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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Orkla Confectionery &
Snacks Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udvik-
lingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sendersg, den 14. Juni 2022
Direktion:

Carsten Hanel
adm. direktgr

Bestyrelse:

Ingvill Tarberg Berg
formand

Rolf Arnljot Strgm
naestformand

Leif Pedersen
medarbejdervalgt

Sgren Aadal Nielsen
medarbejdervalgt

Elin Horn Wintermeyer
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhzengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover.

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
saettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

»  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

»  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggere opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

»  Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisio-
nen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Horsens, den 14. juni 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten Klarskov Larsen
statsaut. revisor
mne32736
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Adresse, postnr., by Sgmarksvej 31, 5471 Sgndersg

CVR-nr. 15233877

Hjemstedskommune Nordfyns Kommune

Regnskabsar 1. januar - 31. december

Bestyrelse Ingvill Tarberg Berg, formand

Rolf Arnljot Strgm, naestformand

Elin Horn Wintermeyer

Leif Pedersen, medarbejdervalgt
Sgren Aadal Nielsen, medarbejdervalgt

Direktion Carsten Hanel, adm. direktgr

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens
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Ledelsesberetning
[ tkr. 2021 2020 2019 2018 2017
Hovedtal
Nettoomsaetning 749.783 683.503 753.119 720.351 683.401
Bruttoresultat 314.871 287.825 318.563 307.482 315.834
Resultat af primaer drift 142.643 135.846 152.112 167.903 161.806
Resultat af finansielle poster -697 -920 2.364 660 -1.613
Arets resultat 111.654 105.832 121.216 133.063 118.149
Balancesum 377.682 624.158 528.094 374.971 369.722
Investering i materielle anlaegsaktiver 16.874 13.561 30.232 40.069 28.344
Egenkapital 177.218 464.111 359.531 239.053 204.963
Nggletal
Overskudsgrad 19,2% 20,0% 20,3% 23,6% 24,0%
Bruttomargin 42,0% 42,1% 42,3% 42,7% 46,2%
Afkastgrad 28,5% 23,6% 33,7% 45,1% 41,9%
Likviditetsgrad 137,3% 352,5% 246,0% 182,5% 158,3%
Soliditetsgrad 46,9% 74,4% 68,1% 63,8% 55,4%
Egenkapitalforrentning 34,8% 25,7% 40,5% 59,9% 53,2%
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskeeftigede 186 191 203 197 185

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S (herefter: OC&S DK) har hjemsted i Sgndersg, hvor selskabet
producerer chips & snacks. Selskabet markedsfgrer chips & snacks under brandet KiMs, chokolade under
brands’ne KiMs og Odense. Endelig markedsfgrer selskabet ogsa lakrids under brandet Panda.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa 111.654 t.kr. mod 105.832 t.kr. sidste
ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa 177.218 t.kr. Bestyrelsen
foreslar udbetaling af udbytte pa 100 m.kr. Der henvises i gvrigt til overskudsfordeling i tilknytning til
resultatopggrelsen.

OC&S DK har i 2021 haft stigende omsaetning i ChipsSnacks kategorien. Markedet har vaeret i vaekst og
KiMs brandet har genvundet markedsandele pa det danske marked i tillaeg til udvidet distribution
ligeledes har bidraget positivt til omsaetningsvaeksten.

Driftsresultatet har udviklet sig positivt og er primaert drevet af udviklingen i nettoomsaetningen, men er
ogsa pavirket af stigende indkgbspriser specielt i 2. halvar af 2021.

| 2021 er Orkla Danmark blevet etableret som en organisatorisk overbygning og selskabet er derfor blevet
integreret i denne nye struktur i Igbet af regnskabsaret, og mindre tilpasning og reorganiseringer i
organisationen er implementeret. Selskabet vil fortsaette integrationen pa systemsiden i 2022.

Arets resultat betragtes som tilfredsstillende og lever op til forventningerne.

Selskabet forventer fortsat veekst i 2022 pa savel omsaetning som indtjening, men usikkerheden grundet
den aktuelle krig i Ukraine og volatile rdvaremarkeder er stgrre end normalt, og effekterne heraf sveere at
forudsige.

Forskning- og udviklingsaktiviteter

De vaesentligste investeringer er foretaget pa produktionslinjerne i chips- & snacks fabrikken i Sgndersg,
ligeligt fordelt mellem udskiftning af udtjente anlaeg og udskiftning i forbindelse med
effektiviseringsprojekter.

Der foretages en Igbende udvikling af selskabets produkter til det danske hjemmemarked savel som til
eksportmarkederne, ligesom ngddeprodukter Igbende udvikles til, og i samarbejde med, de nordiske
sgsterselskaber.

Som en del af Orkla koncernen er vii OC&S DK underlagt Orklas overordnede CSR-strategi 2025 som kan
findes pa www.orkla.com. CSR-initiativerne er opdelt i flere overordnede kategorier, som hver iszer har
definerede malsatninger frem mod 2025.

Vi arbejder kontinuerligt med at forbedre os indenfor de naevnte omrader, og resultaterne rapporteres
Igbende til koncernen, hvor de konsolideres med s@sterselskaber.

Penneo dokumentnggle: OBVKW-FBWN2-3L3DZ-L40H7-OHOIB-PHGCS



Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2021

Redeggrelse for samfundsansvar

Bzeredygtighed i Orkla

Baeredygtighed star hgjt pd agendaen hos Orkla-koncernen og lokalt i Orkla Confectionery & Snacks
Danmark. Vi har en ledende position i det danske marked og er tilstede i mange af de danske hjem via
vores staerke maerkevarer inden for fgdevarer og snacking. Vi har derfor en unik position og en
forpligtelse til at bidrage til en reduktion af klimaaftrykket fra danskernes fgdevarer. Det ggr vi blandt
andet ved kontinuerligt at udvikle sundere madvarer, reducere vores eget og vores produkters
klimaaftryk, seette fokus pa madspild og lancere nye grgnnere produkter, som ggr det nemmere for
forbrugere at vaelge mere baeredygtigt i hverdagen. Baeredygtighed er derfor en hjgrnesten hos Orkla og
en integreret del af maden, hvorpa vi driver virksomhed. | Orkla er de vaesentligste risici relateret til miljg-
og klimaforhold, madspild og klimaaftrykket fra produktionen.

Orkla Confectionery & Snacks Danmark arbejder med baeredygtighed i samarbejde med resten af Orkla
koncernen. Vi har sat en feelles Orkla Baeredygtighedsstrategi frem mod 2025. Orkla koncernen udgiver
arligt en Baeredygtighedsrapport, der rapporterer pa koncernen politikker, ESG KPI’er samt gvrige
baeredygtighedsinitiativer. Rapporten for regnskabsaret 2021 kan findes her:
https://www.orkla.com/annualreport/.

Orkla Danmark baeredygtighedsberetning

Lokalt i Orkla Danmark, som bestar af Orkla Foods Danmark A/S og Orkla Confectionery & Snacks
Danmark A/S, har vi publiceret en lokal baeredygtighedsberetning, hvor vi beretter omkring de lokale
indsatser og aktiviteter inden for vores sarlige fokusomrader, som er:

e Fgrendeiplantebaseret
e Bekaempelse af madspild
e Sundere hverdagsvalg

e Miljgvenlig emballage

e Reduktion af affald

e (CO2-reducering

e Mennesker og samfund

Vores fokusomrader inden for baeredygtighed arbejder vi kontinuerligt med pa flere forskellige mader og
niveauer. En ting er at satte konkrete malsatninger og aktiviteter i gang, men det som vi derudover
vaegter hgjt, er at ggre baeredygtighed til en del af vores kultur og veerdisaet. Vi gnsker, at baeredygtighed
skal vaere en naturlig del af vores DNA og et parameter, der guider os i vores daglige valg og fravalg.

Der er ingen endestation, nar det kommer til baeredygtighed. Vi bliver aldrig feerdige, for der vil altid vaere
forbedringspunkter og endnu hgjere ambitioner, i takt med at vores omverden og teknologier endrer sig
og nye muligheder opstar. Der er ting, som kan vaere umulige i dag, men som kan lade sig ggre i morgen.
Derfor er vi abne, nysgerrige og deltager i forskellige udviklingsprojekter, som kan vaere med til at Igse
fremtidens udfordringer inden for baeredygtighed.

Beeredygtighed i Orkla Danmark fremadrettet

Viarbejder i gjeblikket pa at seette baren endnu hgjere, inden for de omrader vi arbejder pa samt sikre en
tydelige baseline i det nye samlede Orkla Danmark. Formalet er, at vi i den samlede organisation bliver
bedre til at fglge udviklingen, seette malrettede initiativer i drift samt kommunikere om den konkrete
fremdrift lokalt fra 2022.

Baeredygtighed rummer mange aspekter og mange dilemmaer. Vores tilgang er, at vi tager fat pa
udfordringerne, der kan Igses her og nu, samtidig med at vi sgger Igsninger pa de mere langsigtede
problemstillinger. Laes mere om vores indsatser og fokusomrader i Orkla Danmark beretningen

Penneo dokumentnggle: OBVKW-FBWN2-3L3DZ-L40H7-OHOIB-PHGCS



Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2021

2020/2021. https://issuu.com/proffset/docs/orkla-baeredygtighedsberetning-2021-
202272fr=sMmNIOTQyOTEyMjU

Ansvarlig arbejdsgiver
Vi driver forretningen indenfor rammerne af gaeldende lovgivning, Orklas Code of Conduct, ‘Orklas
Human and Labour Rights Policy’ samt vores interne politikker og retningslinier.

At beskytte vores medarbejderes sikkerhed og sundhed har en fgrste prioritet, og vi har gennem vores
arbejdsmiljgorganisation et kontinuerligt fokus pa at udvikle vort arbejdsmiljg.

Forretningen har ogsa i 2021 veeret pavirket af Covid-19. Organisatorisk har vi i perioder vaeret praeget af
lock-down, og erfaringerne fra 2020 har vaeret nyttige igennem 2021, hvor vi ogsa har haft behov for at
lede og drive virksomheden fra distancen. Igennem hele Covid-19-perioden har vi konstant haft fokus pa
at leve op til vort samfundsansvar som arbejdsgiver og som leverandgr af fgdevarer til kunder og
forbrugere. Restriktionerne i virksomheden har vaeret defineret i overensstemmelse med de generelle
anbefalinger fra myndighederne.

De vaesentligste risici relateret til sociale-og medarbejderforhold i Orkla er vurderet til at vaere mistrivsel
og manglende fokus pd arbejdsforhold, som kan fgre til gget stress, sygefravaer samt tab af kompetente
og kvalificerede medarbejdere.

Engagement og trivsel er et andet fokuspunkt for os. Vi har i 2021 gennemfgrt en trivselsanalyse, der
overordnet har vist en god trivsel blandt medarbejderne. Samtidig har ledelse og medarbejdere i
feellesskab defineret nogle indsatsomrader, hvor forbedringer gnskes. Det daglige samarbejde og trivsel i
organisationen drgftes tillige i virksomhedens samarbejdsudvalg, sdledes vi sammen med medarbejderne
sikrer et feelles fokus pa dette forhold. | 2022 vil organisationen fortsaette sit arbejde med at forbedre det
daglige samarbejde og trivsel.

Baeredygtighed er en hjgrnesten hos Orkla, og en integreret del af maden, hvorpa vi driver virksomhed. Vi
gnsker at bidrage til at Igse de globale udfordringer, nar det gaelder klima, sundhed og baeredygtighed.
Det ggr vi bl.a. ved at udvikle sundere madvarer, reducere vores klimaaftryk, seette fokus pa madspild og
lancere nye, grgnnere produkter, som g@r det nemmere for forbrugere at vaelge mere baeredygtigt i
hverdagen. Eksempler pa dette er lanceringen af nye plantebaserede produkter, reduceret sukker- og
saltindholdet i eksisterende produkter og udviklet mere miljgvenlige emballager. Herudover har vi
optimeret transport- og energiforbruget pa vores fabrikker. Dette kan bl.a. naerstuderes i vores
baeredygtighedsberetning 2020/2021.

Menneskerettigheder
Politik

Vi patager os som en del af Orkla koncernen at leve op til FN’s Universal Declaration of Human Rights fra
1948, FN’s International Covenant on Civil and Political Rights fra 1966, FN’s International Covenant on
Economic, Social and Cultural Rights ligeledes fra 1966 samt de regler, der er vedtaget i International
Labour Organization, den internationale arbejdsorganisation underlagt FN.

Orklas Code of Conduct geelder for alle Orklas ansatte og bestyrelsesmedlemmer i virksomheder, som
ejes af Orkla over hele verden. Disse retningslinjer udstikker rammerne for, hvad Orkla opfatter som
ansvarlig adfzerd, og definerer de ansattes personlige ansvar gennem en kombination af generelle
principper og konkrete krav.
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Herigennem respekterer Orkla ogsa menneskerettighederne. Orklas selskaber skal altid respektere
menneskerettighederne og drive virksomheden med behgrig agtsomhed for at undga at blive involveret i
brud pa disse. Vi har et saerligt ansvar for vores egen drift, men pligten til at respektere
menneskerettighederne gaelder ogsa vores relationer til samarbejdspartnere, leverandgrer, kunder og
andre som pavirkes af selskabets virksomhed.

Vi vurderer vores vaesentligste risici for brud pa menneskerettighederne til at veere i leverandgrleddet. Vi
auditerer Igbende vores leverandgrer for at sikre, at der ikke sker brud pa menneskerettighederne. Nye
leverandgrer auditeres forud for indgdelse af samarbejdsaftale. | 2022 forventer vii Orkla at fortsaette
arbejdet med auditering af vores leverandgrer.

De interne forhold varetages i feellesskab af ledelse som medarbejdere i vores daglige samarbejde som i
de formelle fora sdsom samarbejdsudvalg, arbejdsmiljgorganisation som i bestyrelsen. Vi sikrer en
Igbende dialog om forretningens tilstand bl.a. igennem informations- og dialogmgder samt gennem
Business Forum, der er en tvaerorganisatorisk ledergruppe, der har til opgave at sikre implementeringen
af vores strategiske planer.

Der er ikke i 2021 identificeret brud pa Orklas regelsaet.

Antikorruption
Politik

Korruption forhindrer gkonomisk udvikling, fordrejer konkurrence og underminerer bade lovgivningen og
de demokratiske processer. Al lokal og international lovgivning geelder for Orklas forretningsaktiviteter, og
den forbyder bade Orkla som virksomhed og medarbejderne som individer at udgve korruption, eks.
bestikkelse af en kunde.

| overensstemmelse med principperne i Orklas Code of Conduct and Corporate Responsibility forpligter
Orkla sig til at operere i overensstemmelser med principperne for ansvarlig, etisk og sund
forretningsfgrelse og overholde alle love og regler. Orkla tillader og tolerer ikke deltagelse i nogen form
for korruption.

Det er ledelsens ansvar at sikre, at antikorruptions lovgivningen geelder for forretningen, ligesom det er
vort ansvar at inkorporere yderligere antikorruptions politikker og vejledninger, som er ngdvendige for at
sikre overholdelse af lovgivningen. Orklas antikorruptions politik skal til enhver tid overholdes af alle
medarbejdere, og ingen medarbejder ma bemyndige en anden medarbejder til at fravige denne. Enhver
manglende overholdelse af antikorruptions lovgivningen og politikken vil blive betragtet som et alvorligt
brud fra medarbejderens side og vil med stor sandsynlighed resultere i ophgr af ansaettelsesforholdet
eller andre passende sanktioner.

Orkla har en whistleblower-ordning, sa alle ansatte har mulighed for at anmelde mistanke om
ureglementeret adfaerd. Vi vil i 2022 arbejde videre med implementering af Code of Conduct og monitere
vores whistleblower-ordning.

De vaesentligste risici vurderes at veere i samarbejdet med leverandgrer, kunder og myndigheder, hvor
udfaldet af samarbejdet kan have betydning for virksomhedens succes og Ispnsomhed og den enkelte
medarbejders belgnning. Eksempelvis bestikkelse af en kunde for at opna en bestemt ordre.

Medarbejdere i virksomheden skal gennemfgre og besta Orklas obligatoriske online traeningsforlgb Anti-

corruption og Competition law. Gennemfgrelse af kurserne registreres centralt i Orkla. Der er ikke i 2021
identificeret brud pa Orklas regelszet.
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Dataetik

Vores digitaliserede processer bygger pa indgaende masterdata, der igennem processen bearbejdes og
nye data opstar. | forhold til vores medarbejdere behandler vi data iht. den interne persondatapolitik med
udgangspunkt i behandling af data med legitimt formal.

I sammenhange hvor tredjeparts Igsninger indgar i databehandlingen, er der udarbejdet
databehandleraftaler for behandlingen af de relevante data.

Vi er opmaerksomme pa at behandle data ansvarligt, beskytte individet, og tilvejebringe Igsninger i IT
konfigurationen, der beskytter data. | forbindelse med anskaffelse af nye digitale Igsninger, vil
dataetikken indga som delkriterier ifm. fremtidige valg.

Medarbejdere i virksomheden skal gennemfgre og besta Orklas obligatoriske online traeningsforlgb
Databeskyttelse og fortrolighed. Gennemfgrelse af kurserne registreres centralt i Orkla.

Kgnsmaessig sammensaetning af ledelsen

Virksomheden har en politik for ligestilling i bestyrelse og ledende stillinger med fokus pa at sikre at
begge k@n er repraesenteret. Politikken geelder for savel bestyrelse som for de gvrige ledelseslag i
organisationen.

Kgnsfordelingen ser séledes ud pr. 31. december 2021 (kvinder/maend):

- Bestyrelse 40/60

- Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer 0/100
- Ledergruppe 33/67

- @vrigledelse 33/67

Malsaetningen for selskabet er en kgnsfordeling pa 50/50 i 2025.
For at fastholde malsaetningen om kgnsfordelingen vil virksomheden arbejde for at sikre lige muligheder
for personlig og faglig udvikling for mandlige savel som kvindelige medarbejdere.

Herudover er det virksomhedens hensigt ved rekruttering til ledige stillinger at evaluere interne og
eksterne kandidater af begge kgn, og altid sikre at der er tilstraekkelig med kvindelige kandidater i
ansggerfeltet. Vi vil til enhver tid ansaette den kandidat, der er bedst egnet til den ledige stilling.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Der er i februar 2022 udbrudt krig i Ukraine. Konsekvenserne af dette sammenholdt med de fortsat
stigende indkgbspriser medfgrer en stgrre usikkerhed for fremtiden end normalt.

Forventet udvikling
OC&S DK vil i 2022 fortsat udvikle sin position indenfor Chips & Snacks markedet, ligesom innovation og
nye lanceringer indenfor konfekturemarkedet vil vaere prioriteret.

Selskabet forventer derfor stigende omsaetning i savel kategorierne Chips & Snacks som indenfor
konfekture segmentet.

Der forventes positiv vaekst i selskabets driftsresultat pa 3% i forhold til 2021.

1"
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Arsrapport 2021
Arsregnskab 1. januar — 31. december
Resultatopggrelse

Note  t.kr. 2021 2020
2 Nettoomszetning 749.783 683.503
3 Produktionsomkostninger -434.912 -395.677
Bruttoresultat 314.871 287.825
3 Distributionsomkostninger -127.083 -115.966
3 Administrationsomkostninger -45.145 -36.014
Resultat af primaer drift 142.643 135.846
Andre driftsindteegter 1.212 766
Resultat fgr finansielle poster 143.855 136.612
4 Finansielle indteegter 2 129
5 Finansielle omkostninger -699 -1.048
Resultat fgr skat 143.158 135.693
6 Skat af drets resultat -31.504 -29.860
Arets resultat 111.654 105.832
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance
Note

t.kr.

AKTIVER

Anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Arsrapport 2021
2021 2020
29.008 29.877
100.883 107.334
3.856 3.888
1.239 1.066
134.986 142.165
134.986 142.165
32.227 28.319
15.579 15.513
47.806 43,832
160.223 132.724
32.820 301.693
240 0
1.348 960
259 2.774
194.890 438.150
0 11
242.696 481.993
377.682 624.158
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note

10

11

12
13
14
15
16
17

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geeld, langfristet

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld, kortfristet

Galdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventuel poster m.v.

Sikkerhedsstillelser
Valutarisici
Neertstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Arsrapport 2021
2021 2020
26.596 26.596
50.622 37.515
100.000 400.000
177.218 464.111
13.937 13.693
13.937 13.693
9.820 9.627
9.820 9.627
93.250 64.183
3.233 6.278
0 163
80.224 66.102
176.707 136.726
186.527 146.354
377.682 624.158
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Arsrapport 2021
Arsregnskab 1. januar — 31. december
Egenkapitalopggrelse
Foresladet
Reserve for udbytte
Selskabs- Overfgrt sikrings- for regn-
t.kr. kapital resultat transaktioner skabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2020 26.596 332.935 0 0 359.531
Overfgrt via resultatdisponering 0 -294.168 0 400.000 121.216
Overfgrsel 0 738 -738 0 0
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 -1.252 0 -1.252
Egenkapital 1. januar 2021 26.596 39.505 -1.990 400.000 464.111
Overfgrt via resultatdisponering 0 11.654 0 100.000 111.654
Overfgrsel 0 -832 832 0 0
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 1.453 0 1.453
Udloddet udbytte 0 0 0 -400.000 -400.000
Egenkapital 31. december 2021 26.596 50.327 295 100.000 177.218
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med

arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestrsmsopggrelse. Virksomhedens pengestrgm-
me indgdr i koncernpengestrgmsopggrelsen for den hgjereliggende modervirksomhed.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier indgar som hen-
holdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af dagsvaerdien af indregnede finan-
sielle aktiver eller forpligtelser tilleegges/fradrages den regnskabsmaessige veerdi af det sikrede aktiv/for-
pligtelse.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af forventede fremtidige pengestrgm-
me indregnes i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion gennemfgres. Safremt transaktionen resul-
terer i et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede kursregulering i kostprisen pa aktivet
eller forpligtelsen, og safremt transaktionen resulterer i en indteaegt eller en omkostning, indregnes den
akkumulerede kursregulering i resultatopggrelsen sammen med den sikrede post.

16

Penneo dokumentnggle: OBVKW-FBWN2-3L3DZ-L40H7-OHOIB-PHGCS



Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2021

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/IAS18.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets Igb
og til drets gennemfgrte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsfgringsomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsfgringsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af selskabet, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontorom-
kostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Afskrivninger

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezert
over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-40ar
Produktionsanlaeg og maskiner 7-14 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 -7ar

Restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets
regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i restvaerdien indregnes virkningen for af-
skrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Grunde afskrives ikke.
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Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindteegter og omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder,
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering
af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat
og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende sat-
ser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrationsselska-
bet.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Kostprisen for egenproducerede anlaegsaktiver omfatter Ign- og materialeomkostninger m.v., der direkte
er medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres
hertil.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for veerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til
det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi), sdfremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpema-
terialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS 39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veaerdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Indestdende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.
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Egenkapital

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsveerdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstréemme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestrgmme ikke lzengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke leengere er effektivt.
Reserven repraesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat
af midlertidige forskelle vedrgrende kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle
bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa
resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skatteveaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akti-
vet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z£ndring i udskudt
skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet sdledes:

Resultat fgr finansielle poster reguleret for
andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsazetning

Overskudsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomszetning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Segmentoplysninger
Selskabets ledelse har jeevnfgr bestemmelserne i § 96, stk. 1 i arsregnskabsloven besluttet ikke

at oplyse nettoomsaetningens fordeling pa markeder og aktiviteter af hensyn til den skarpe
konkurrence pa markedet.

t.kr. 2021 2020

Personaleomkostninger

Lgnninger 93.751 92.817
Pensioner 8.066 8.010
Andre omkostninger til social sikring 2.331 1.792

104.148 102.619
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskzeftigede 186 191

Med henvisning til ARL §98b

Vederlag til selskabets direktgrer i 2021 udggr samlet 6.117 t.kr. (2020: 3.243 t.kr.).

En del af vederlaget til selskabets ledelse er afholdt af modervirksomheden, samt der har vaeret
a@ndring i direktionsmedlemmer i 2021, dertil indeholder belgbet for 2021 ogsa
fratraedelsesgodtggrelse og bonus.

Finansielle indteegter

Renteindtaegter fra indestaender i koncern cashpool 2 30
Valutakursreguleringer 0 99
129

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 226 60
Andre finansielle omkostninger 473 988
699 1.048

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 31.670 29.919
Arets regulering af udskudt skat -166 -58
31.504 29.860
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Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets Igb

Overfgrsler fra andre poster

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Afskrives over

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Arsrapport 2021

Andre anlag, Materielle

Grunde og Produktionsanlaeg driftsmateriel og anleegsaktiver
bygninger og maskiner inventar under udfgrelse l alt
94.851 328.563 48.442 1.066 472.922
1.144 13.038 1.452 1.240 16.874
0 -2.872 -1.605 0 -4.477
0 0 1.067 -1.067 0
95.995 338.729 49.356 1.239 485.319
64.974 221.229 44.554 0 330.757
2.013 19.489 2.526 0 24.028
0 -2.872 -1.580 0 -4.452
66.987 237.846 45.500 0 350.333
29.008 100.883 3.856 1.239 134.986

25-40 ar 7-14 ar 3-7ar

23

Penneo dokumentnagle: OBVKW-FBWN2-3L3DZ-L40H7-OHOIB-PHGCS



10

11

12

Periodeafgransningsposter

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2021

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende

ar, herunder leasingydelser og forsikringer.

t.kr. 2021 2020
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 26.596 stk. 4 nom. 1.000 kr. 26.596 26.596
26.596 26.596
Virksomhedens selskabskapital har useendret vaeret 26.596 t.kr. de seneste 5 ar.
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 13.693 14.105
Arets regulering af udskudt skat -166 -58
Derivater 410 -354
Udskudt skat 31. december 13.937 13.693
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver -63 -81
Materielle anlaegsaktiver 13.810 13.721
Varebeholdninger 1 -230
Tilgodehavender 106 610
Egenkapital 83 -327
13.937 13.693
Langfristede galdsforpligtelser
Geld i alt Afdrag Langfristet Restgeld
tkr. 31/12 2021 Meeste ar Andel efter 5 ar
Anden geeld, langfristet 9.820 a0 9.730 9.004
9.820 80 9730 9 004

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med sgsterselskabet Orkla DK A/S som administrationsselskab og haefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstdret
2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller

senere

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
t.kr.

Leje- og leasingforpligtelser

2021 2020
14.632 12.967
14.632 12.967

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 681 t.kr. (2020: 659 t.kr.) i
uopsigelige huslejekontrakter med en resterende kontraktperiode pa op til 1 ar. Endvidere omfattes
forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa i alt 13.951 t.kr. (2020: 12.308 t.kr.) — heraf 587 t.kr

med en forpligtelse pa over 5 ar.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2021

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er part i enkelte tvister, som ikke forventes at fa vaesentlig indflydelse pa selskabet.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.

Valutarisici
Forventede fremtidige transaktioner

Selskabet afdaekker forventede valutarisici vedrgrende varesalg og varekgb inden for det
ferstkommende ar med valutaterminskontrakter

Kontraktmaessig vaerdi

t.kr. 2021 2020
Valutaterminskontrakter, kgb USD (periode: 0-12 maneder) 39.786 44.390
Valutaterminskontrakter, salg GBP (periode: 0-1 maneder) 0 2.930

Gevinster og tab indregnet i
egenkapitalen
2021 2020
295 -1.157

Nzertstaende parter
Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse

Modervirksomhed Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse

Orkla ASA Oslo, Norge Kapitalbesiddelse

Oplysninger om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksomhedens
Modervirksomhed Hjemsted koncernregnskab

Orkla ASA Oslo, Norge https://www.orkla.com/downl
oads category/annual reports/
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2021

Transaktioner med neaertstaende parter
Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S har haft falgende transaktioner med naertstaende
parter:

t.kr. 2021 2020
Salg af varer 75.589 60.461
Salg af ydelser 2.201 0
Kgb af varer 10.796 20.649
Kgb af serviceydelser 18.152 15.244
Renteomkostninger 226 60
Renteindtaegter 2 30

Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber fra salg og

tjienesteydelser 10.451 18.195
Tilgodehavende |an hos modervirksomhed 4.778 240.000
Tilgodehavender i koncern cash pool 17.590 43.498
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.233 6.276

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honoraret er
specificeret i koncernregnskabet for Orkla ASA.

t.kr. 2021 2020

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 100.000 400.000

Overfgrt resultat 11.654 -294.168
111.654 105.832
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“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Carsten Hénel
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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