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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Orkla Confectionery &
Snacks Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderse, den 6. april 2017
Direktion:

Kim Munk
adm. direkter

Bestyrelse:

Ann-Beth Nina Johannesen Rolf Arnljot Strgm Sjur Eilif Skjeeveland
Freuchen nastformand

formand

Leif Pedersen Susanne Pedersen

medarbejdervalgt medarbejdervalgt
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2016

Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 6. april 2017
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

Lone Ngrgaard Eskildsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Adresse, postnr., by Semarksvej 31, 5471 Sendersg

CVR-nr. 15233877

Hjemstedskommune Nordfyns Kommune

Regnskabsar 1. januar - 31. december

Bestyrelse Ann-Beth Nina Johannesen Freuchen, formand

Rolf Arnljot Strgm, naestformand
Sjur Eilif Skjeeveland

Leif Pedersen, medarbejdervalgt
Susanne Pedersen, medarbejdervalgt

Direktion Kim Munk, adm. direkter

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Hoved- og nggletal

[ t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012 |

Hovedtal
Nettoomsatning 667.637 647.647 617.931 635.056 650.317
Bruttoresultat 314.851 297.757 267.368 242.910 269.429
Resultat for finansielle poster 157.971 141.062 117.791 91.025 117.365
Resultat af finansielle poster -730 -462 -286 -76 216
Arets resultat 121.711 107.680 88.961 77.482 88.204
Balancesum 403.323 366.151 352.328 467.181 442.868
Investering i materielle anlagsaktiver 18.229 24.657 8.943 30.774 28.724
Egenkapital 239.413 216.373 172.738 313.777 291.295
Nggletal
Overskudsgrad 23, 7% 21,8% 19,1 % 14,3 % 18,0%
Bruttomargin 47,2 % 46,0 % 43,3 % 38,3% 41,4 %
Afkastningsgrad 41,1 % 39,3% 28, 7% 20,0 % 28,6 %
Likviditetsgrad 187,8% 1752 % 133,7% 232,5% 226,3%
Soliditetsgrad 59,4 % 59,1% 49,0 % 67,2% 65,8%
Egenkapitalforrentning 53.4% 553% 36,6% 25,6 % 32,7%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeaeftigede 181 184 197 216 217
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S (herefter: OC&S DK) har hjemsted i Sendersg, hvor
selskabet producerer chips & snacks. Selskabet markedsfgrer chips og snacks under brandet KiMs,
ligesom selskabet markedsfgrer chokolade under brandet KiMs og lakrids under brandet Panda.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Virksomhedens omsatning i 2016 udger 667.637 t.kr. mod 647.647 t.kr. sidste ar. Resultatopgerelsen
for 2016 udviser et overskud pd 121.711 t.kr. mod 107.680 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance
pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pd 239.413 t.kr.

OC&S DK har haft positiv udvikling i omsaetningen indenfor Chips & Snacks, bade pa det danske marked
0g pa eksportmarkedet. En succesfuld indgang i konfekturekategorierne chokolade og lakrids har
ligeledes bidraget til veekst i omsaetningen.

Arets nettoresultat blev et overskud p& 122 mio. kr. mod 108 mio. kr. i 2015. Bestyrelsen foreslar
udbetaling af udbytte pa 150 mio. kr. Der henvises i @vrigt til overskudsfordeling i tilknytning til
resultatopgerelsen. Egenkapitalen er hermed 239 mio. kr. inkl. foreslaet udbytte pa 150 mio. kr.

| arsrapporten for 2015 forventede selskabet stigende omsatning i 2016, ikke kun som konsekvens af
etablering i nye kategorier, men ogsa via forventninger til vaekst i Chips & Snacks segmentet. Dette og
fortsat fokus pa omkostninger og procesoptimeringer har sikret vaekst i selskabets driftsresultat.

Arets resultat betragtes som tilfredsstillende. Selskabet har gget omsaetningen via etablering i nye
kategorier og vaekst i eksisterende Chips & Snacks kategori samtidig med, at fokus pad omkostninger og
fortsat fokus pa procesoptimeringer har sikret positiv udvikling i selskabets driftsresultat.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

De vasentligste investeringer er foretaget pa produktionslinjerne i chips- & snacks fabrikken i Sgndersg,
ligeligt fordelt mellem udskiftning af udtjente anlag og udskiftning i forbindelse med
rationaliseringsprojekter.

Der foretages en Ipbende udvikling af selskabets produkter til det danske hjemmemarked savel som til
eksportmarkederne, ligesom ngddeprodukter Igbende udvikles til - og i samarbejde med - de nordiske
s@sterselskaber.
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Ledelsesberetning

Beretning

Redeggrelse for samfundsansvar

Hos OC&S DK er vi bevidste om, at vi har et samfundsmaessigt ansvar og et ansvar overfor en lang
raekke interessenter. Vi gnsker at drive virksomhed pa en ordentlig og anstandig made, hvor vi viser
omtanke for mennesker og miljg, og dermed engagerer os i det samfund, vi er en del af.

CSR-politikken opsummerer OC&S DK's holdninger og giver eksempler pd handlinger inden for tre
fokusomrader: Sundhed, miljg og klima, samt forholdet til lokalomradet.

Vi har valgt disse tre omrader, fordi de hver isar og tilsammen spiller en vasentlig rolle for OC&S DK's
forhold til omverdenen.

Link til CSR politik: http://www.kims.dk/fileadmin/filer/PDFer_og_dokumenter/KiMs_CSR_politik_-
_oktober_2014.pdf

Vi har gennem en arraekke arbejdet med en raekke initiativer pa disse omrader, og der kommer lgbende
flere tiltag til, som vil vaere til gavn for vores forbrugere, medarbejdere og @vrige interessenter.

For hvert af fokusomraderne udarbejdes der hvert ar en intern handlingsplan, sa alle Isbende kan fglge,
hvordan OC&S DK's mal udmenter sig i konkrete handlinger.

Sundhed

OC&S DK er i Danmark den stgrste spiller pd omradet for chips & snacks. Det er derfor naturligt, at vi har
en holdning til udviklingen inden for den generelle sundhedstilstand, der betyder, at flere og flere vejer
for meget.

OC&S DK arbejder derfor med flere tiltag indenfor omradet, blandt andet med fokus pa at give
forbrugerne sundere valgmuligheder. Saledes har OC&S DK i 2016 lanceret BOLGE KRISPS, som
indeholder mere fuldkorn end traditionelle snacks og derfor er lidt sundere.

Ultimo 2016 stoppede vi helt med at anvende palmeolie pa vore produktionslinjer i Sgndersg. Alle
produkter friteres fremover udelukkende i solsikkeolie pa fabrikken i Sendersg.

Endvidere stotter OC&S DK idraetsaktiviteter for bgrn og unge, blandt andet via projektet Street
Handball.

Miljg og klima

Hos OC&S DK prioriteres miljg og klima hgjt. Vi ensker at bidrage aktivt til at skabe et godt milje og
klima, blandt andet gennem kontinuerlige miljgforbedringer, herunder i forbindelse med investeringer,
gennem udviklingsarbejde med leverandgrer, samt gennem dialog og oplaring af vores medarbejdere.

I 2016 har OC&S DK f.eks. indgaet en aftale med Fjernvarme Fyn, hvor vi udnytter overskudsvarme i
produktionen til fjernvarmesystemet til opvarmning af boliger i lokalomradet. Vi forventer, at denne
overskudsvarme vil kunne forsyne ca. 350 husstande med varme.

Lokalomradet

OC&S DK gnsker at have et godt og teet forhold til lokalomradet i Senderse og pa Nordfyn. Vi gnsker at
vaere kendt som en ansvarlig virksomhed og arbejdsplads, der involverer sig lokalt i et sted, hvor mange
lokale gerne vil arbejde.

Hos OC&S DK vil vi Ipbende arbejde med at udbygge vores CSR-politik, sa flere relevante omrader vil
blive inddraget. En god CSR-politik @&ndrer sig i takt med omgivelserne - vi gnsker altid at veere i teet
kontakt og i god dialog med omverdenen.

OC&S DK indgar desuden som et selskab i Orkla ASA koncernen, som udarbejder Baerekraftsrapporter i
henhold til FN-s Global Compact. Der henvises til:
http://www.orkla.no/Samfunnsansvar/Samfunnsansvar-i-Orkla/Global-Compact
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Ledelsesberetning

Beretning

Menneskerettigheder

OC&S DK folger Orkla ASA koncernens retningslinjer, som star beskrevet her:
http://www.orkla.no/Samfunnsansvar/Samfunnsansvar-i-Orkla/Global-Compact/Arbeidstaker-og-
menneskeretter

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

Virksomhedens generalforsamlingsvalgte bestyrelse bestar af tre personer. Bestyrelsen har vedtaget en
malsatning om, at andelen af kvinder i alle virksomhedens ledelsesniveauer skal udgere 40% senest i ar
2020.

Kensfordelingen ser sdledes ud pr. 31. december 2016 (kvinder/maend):
- Bestyrelse 40/60

- Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer 50/50

- Ledergruppe 14/86

- @vrig ledelse 40/60

- Medarbejdere total 34/66

Bestyrelsen er sammensat af tre medlemmer valgt af aktionaeren og to medarbejdervalgte repraesen-
tanter.

De aktionaervalgte er en del af koncernledelsen i Orkla Confectionery & Snacks, hvorfor den
kensmassige sammensatning afhanger af koncernledelsens sammensatning.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

OC&S DK vil i 2017 fortsat udvikle sin position i konfekturemarkedet, ligesom innovation og nye
lanceringer indenfor Chips & Snacks markedet vil vaere prioriteret.

Selskabet forventer derfor stigende omsaetning i savel konfekturekategorierne som i Chips & Snacks
segmentet.

Selskabet forventer en stigning i resultat for skat pa 3-5% i forhold til 2016.



EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

2 Nettoomsatning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsindtegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Arsrapport 2016

2016 2015
667.637 647.647
-352.786 -349.890
314.851 297.757
-122.356 -117.411

-34.982 -39.342
157.513 141.004
458 166

0 -108
157.971 141.062
8 13

-738 -475
157.241 140.600

-35.530 -32.920
121.711 107.680

10



EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
4 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Réavarer og hjeelpematerialer

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
5 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
34.866 36.071
57.236 61.828
16.483 19.897

9.620 9.230
118.205 127.026
118.205 127.026

20.069 21.504
16.661 9.750
36.730 31.254
146.996 153.245
89.564 48.120
251 0]
11.569 6.000
0] 504
248.380 207.869
8 2
285.118 239.125
403.323 366.151

11
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Balance

Note t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
6 Selskabskapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
7 Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
8 Personaleomkostninger
9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
10 Sikkerhedsstillelser
11 Neertstdende parter
12 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
26.596 26.596
62.817 89.777

150.000 100.000
239.413 216.373
12.110 13.302
12.110 13.302
61.924 34.266
4.678 2.075

0] 2.126
85.198 98.009
151.800 136.476
151.800 136.476
403.323 366.151

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foresl3et
udbytte for
t.kr. Selskabskapital Overfgrt resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2016 26.596 89.777 100.000 216.373
Arets resultat 0] -28.289 150.000 121.711
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 1.329 0 1.329
Udbytte 0 0 -100.000 -100.000
Egenkapital
31. december 2016 26.596 62.817 150.000 239.413

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er i forhold til sidste regnskabsar som folge af foretagne lovaendringer i ars-
regnskabsloven andret pa felgende omrader:

1. Arlig revurdering af restvardier pa materielle anlaegsaktiver

Punkt 1: Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver. Selskabet
har ingen vasentlige restvaerdier pd materielle anlaagsaktiver, ud over hvad der er henfort til selskabets
grunde. £ndringen foretages derfor i henhold til overgangsbekendtggrelsens § 4 alene med
fremadrettet virkning som en a&ndring af regnskabsmaessigt sken og har ingen effekt for egenkapitalen
Ovenstdende a&ndring har ingen belpbsmaessig effekt for resultatopgerelsen eller balancen for 2016
eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstdende samt nye og a&ndrede prasentations- og oplysningskrav som felge af lov nr.
738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til ARL & 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestremsopggrelse. Virksomhedens pengestrgm-
me indgar i koncernpengestremsopgerelsen for den hegjereliggende modervirksomhed.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier indgar som
henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgdet til sikring af dagsvaerdien af indregnede
finansielle aktiver eller forpligtelser tillaegges/fradrages den regnskabsmaessige veerdi af det sikrede
aktiv/forpligtelse.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af forventede fremtidige penge-
stremme indregnes i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion gennemfgres. Safremt transaktionen
resulterer i et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede kursregulering i kostprisen pa
aktivet eller forpligtelsen, og safremt transaktionen resulterer i en indtaegt eller en omkostning,
indregnes den akkumulerede kursregulering i resultatopggrelsen sammen med den sikrede post.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes a&ndringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopgegrelsen.
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Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd arets nettoomsaetning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes hensaettelse til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb
og til drets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i ret til ledelse og administration
af selskabet, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter.

Af- 0g nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pad immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Anlagsaktiverne afskrives lineart pa grundlag af kostprisen baseret pa nedenstdende vurdering af
brugstiderne og scrapverdierne.

Afskrivninger

Bygninger 25-40ar
Produktionsanlag og maskiner 7-14ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3 -7ar

Materielle anlagsaktiver skal Ipbende revurderes pa samme made som Igbende revurdering af afskriv-
ningsmetode og afskrivningsperiode.

Pligten til Igbende at vurdere restvardien betyder ikke, at der kan tages hensyn til en forventet fremti-
dig prisudvikling pa aktivet. Der skal alene tages hensyn til konstaterede prisstigninger ved revurdering
af restverdien.
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| praksis ses sjaldent restvaerdi pa materielle anlagsaktiver, da der ofte er tale om tidsbegraensede ret-
tigheder.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre vardipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende sat-
ser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrationsselska-
bet.
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Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Lebende omkostninger til patenter, varemarker og rettigheder udgiftsfgres i det ar, hvori
omkostningerne afholdes.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen for egenproducerede anlagsaktiver omfatter Ign- og materialeomkostninger m.v., der
direkte er medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan
henfgres hertil.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for veerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskri-
ves til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ien samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omseaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Indestdende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos dattervirksomheder.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Nggletal
Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomseetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomseetning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Segmentoplysninger

Selskabets ledelse har jeevnfer bestemmelserne i § 96 stk. 1 i arsregnskabsloven besluttet ikke at oplyse
nettoomsaetningens fordeling pa markeder og aktiviteter af hensyn til den skarpe konkurrence pa
markedet.

t.kr. 2016 2015

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 36.805 32.322

Arets regulering af udskudt skat -1.275 598
35.530 32.920

Materielle anlagsaktiver

Andre anlag, Materielle
Grunde og  Produktionsanl driftsmateriel anlaegsaktiver
t.kr. bygninger &g og maskiner og inventar under udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2016 93.172 301.856 69.412 9.230 473.670
Tilgang i arets lgb 2 4.703 354 6.870 11.929
Afgang i arets lgb 0 0 -2.517 0 -2.517
Overfgrsel fra andre poster 371 4.898 1.211 -6.480 0
Kostpris 31. december 2016 93.545 311.457 68.460 9.620 483.082
Af- og nedskrivninger
1. januar 2016 57.101 240.028 49.515 0 346.644
Arets afskrivninger 1.578 14.193 4.979 0 20.750
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa afha 0 0 -2.517 0 -2.517
Af- og nedskrivninger
31. december 2016 58.679 254.221 51.977 0 364.877
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2016 34.866 57.236 16.483 9.620 118.205
Afskrives over 25-40 ar 7-14 ar 3-7ar

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende
ar.

t.kr. 2016 2015

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 26.596 stk. a nom. 1.000,00 kr. 26.596 26.596
26.596 26.596

Virksomhedens aktiekapital har usendret vaeret 26.596 t.kr. de seneste 5 ar.
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t.kr. 2016 2015
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 13.302 12.411
Arets requlering af udskudt skat -1.275 598
Derivater 83 293
Udskudt skat 31. december 12.110 13.302

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anlaegsaktiver -183 -1.126
Materielle anlaegsaktiver 12.882 14.355
Tilgodehavender 338 111
Varebeholdninger -708 263
Egenkapital 375 293
Hensatte forpligtelser -594 -594

12.110 13.302

Personaleomkostninger

Lenninger 84.173 83.416
Pensioner 7.437 7.220
Andre omkostninger til social sikring 2.327 2.327

93.937 92.963
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 181 184

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til drsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.
2.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2016 2015

Leje- og leasingforpligtelser 16.011 18.691

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 618 t.kr. (2015: 1.476 t.kr.) i uop-
sigelige huslejekontrakter med en resterende kontraktsperiode pa op til 1 ar. Endvidere omfattes for-
pligtelser i operationelle leasingkontrakter paialt 15.393 t.kr. (2015: 17.215 t.kr.) med en resterende
kontraktsperiode pa 1-5 ar.
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Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.

Neertstadende parter

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S' nartstadende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Orkla Confectionery & Snacks FI AB Aland, Sverige Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Orkla Confectionery & Snacks FI AB Aland, Sverige info.ocs@orkla.fi
Orkla ASA Oslo, Norge http://www.orkla.com/annu

al-report/2016

Transaktioner med nartstdende parter

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S har haft felgende transaktioner med nzertstdende parter:

t.kr. 2016 2015
Salg af varer 48.745 47.867
Kegb af varer 47.728 39.008
Kegb af serviceydelser 15.147 22.735
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber fra salg og

tjenesteydelser 8.410 9.798
Tilgodehavende depositum hos modervirksomhed 50.000 0
Tilgodehavender i koncern cash pool 31.154 38.322
Geeld til tilknyttede selskaber 4.678 2.075
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t.kr.

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Lovpligtig revision

Erkleringsopgaver med sikkerhed

Andre ydelser

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
300 294

6 6

59 71

365 371
150.000 100.000
-28.289 7.680
121.711 107.680
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