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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Årsrapport 2017

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Orkla Confectionery &
Snacks Danmark A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Søndersø, den 16. april 2018
Direktion:

Kim Munk
adm. direktør

Bestyrelse:

Ann-Beth Nina Johannesen

Freuchen
formand

Rolf Arnljot Strøm
næstformand

Sjur Eilif Skjæveland

Leif Pedersen
medarbejdervalgt

Susanne Pedersen
medarbejdervalgt
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Årsrapport 2017

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Årsrapport 2017

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisions-
bevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16. april 2018

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lone Nørgaard Eskildsen
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne32085
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Årsrapport 2017

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S
Adresse, postnr., by Sømarksvej 31, 5471 Søndersø

CVR-nr. 15 23 38 77
Hjemstedskommune Nordfyns Kommune
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Ann-Beth Nina Johannesen Freuchen, formand
Rolf Arnljot Strøm, næstformand
Sjur Eilif Skjæveland
Leif Pedersen, medarbejdervalgt
Susanne Pedersen, medarbejdervalgt

Direktion Kim Munk, adm. direktør

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Værkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Årsrapport 2017

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013

Hovedtal

Nettoomsætning 683.401 667.637 647.647 617.931 635.056
Bruttoresultat 315.834 314.851 297.757 267.368 242.910
Resultat af ordinær primær drift 161.806 157.513 141.062 117.791 91.025
Resultat af finansielle poster -1.613 -730 -462 -286 -76
Årets resultat 118.149 121.711 107.680 88.961 77.482

Balancesum 369.722 403.323 366.151 352.328 467.181
Investering i materielle anlægsaktiver 28.344 18.229 24.657 8.943 30.774
Egenkapital 204.963 239.413 216.373 172.738 313.777

Nøgletal

Overskudsgrad  %23,7  %23,6  %21,8  %19,1  %14,3
Bruttomargin  %46,2  %47,2  %46,0  %43,3  %38,3
Afkastningsgrad  %41,9  %40,9  %39,3  %28,7  %20,0
Likviditetsgrad  %158,3  %187,8  %175,2  %133,7  %232,5
Soliditetsgrad  %55,4  %59,4  %59,1  %49,0  %67,2
Egenkapitalforrentning  %53,2  %53,4  %55,3  %36,6  %25,6

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 185 181 184 197 216

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Årsrapport 2017

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S (herefter: OC&S DK) har hjemsted i Søndersø, hvor selska-
bet producerer chips & snacks. Selskabet markedsfører chips og snacks under brandet KiMs, ligesom
selskabet markedsfører chokolade under brandet KiMs og lakrids under brandet Panda.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Virksomhedens omsætning i 2017 udgør 683.401 t.kr. mod 667.637 t.kr. sidste år. Resultatopgørelsen
for 2017 udviser et overskud på 118.149 t.kr. mod et overskud på 121.711 t.kr. sidste år, og
virksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital på 204.963 t.kr. 

OC&S DK har haft positiv udvikling i omsætningen indenfor chips & snacks, både på det danske marked
og på eksportmarkedet. En succesfuld indgang i konfekturekategorierne chokolade og lakrids i 2016 har
ligeledes bidraget til vækst i omsætningen.

OC&S DK har haft positiv udvikling i omsætningen, både på det danske marked og på eksportmarkedet.
Dette til trods for, at vi for andet år i træk har haft betydelige negative valutaeffekter på omsætning og
indtjening.

Konfekturesatsningen er forløbet positivt, med højere salg ud af butik, men anses ikke for tilfredsstillen-
de. Dog har der i året været flere tilfredsstillende nye produkter, som for eksempel SnackChips choko-
lade og Chokolade kuglerne.

I årsrapporten for 2016 forventede selskabet stigende omsætning i 2017, dette er realiseret via innova-
tioner og nye lanceringer i chips- & snacks-segmentet for såvel hjemmemarked som eksport. Der er fort-
sat stor fokus på omkostninger og procesoptimeringer, har været med til at sikre vækst i selskabets
driftsresultat. I årsrapporten for 2016 var der endvidere forventning om stigning i resultat før skat på
3-5 %, dette blev indfriet med en realiseret vækst på 3,2 %.

Fald i årets resultat skyldes regulering af skat vedrørende tidligere år.

Årets resultat betragtes som tilfredsstillende.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter 

De væsentligste investeringer er foretaget på produktionslinjerne i chips- & snacks-fabrikken i Søndersø,
ligeligt fordelt mellem udskiftning af udtjente anlæg og udskiftning i forbindelse med rationaliseringspro-
jekter.

Der foretages en løbende udvikling af selskabets produkter til det danske hjemmemarked såvel som til
eksportmarkederne, ligesom nøddeprodukter løbende udvikles til - og i samarbejde med - de nordiske
søsterselskaber.

Redegørelse for samfundsansvar

Hos OC&S DK er vi bevidste om, at vi har et samfundsmæssigt ansvar og et ansvar overfor en lang
række interessenter. Vi ønsker at drive virksomhed på en ordentlig og anstændig måde, hvor vi viser
omtanke for mennesker og miljø, og dermed engagerer os i det samfund, vi er en del af.

CSR-politikken opsummerer OC&S DK’s holdninger og giver eksempler på handlinger inden for tre fokus-
områder: Sundhed, miljø og klima, samt forholdet til lokalområdet. 

Vi har valgt disse tre områder, fordi de hver især og tilsammen spiller en væsentlig rolle for OC&S DK’s
forhold til omverdenen.

Vi har gennem en årrække arbejdet med en række initiativer på disse områder, og der kommer løbende
flere tiltag til, som vil være til gavn for vores forbrugere, medarbejdere og øvrige interessenter.

For hvert af fokusområderne udarbejdes der hvert år en intern handlingsplan, så alle løbende kan følge,
hvordan OC&S DK’s mål udmønter sig i konkrete handlinger.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Årsrapport 2017

Ledelsesberetning

Sundhed

OC&S DK er i Danmark den største spiller på området for chips & snacks. Det er derfor naturligt, at vi har
en holdning til udviklingen inden for den generelle sundhedstilstand, der betyder at flere og flere vejer
for meget. OC&S DK arbejder derfor med flere tiltag inden for området, blandt andet med fokus på at
give forbrugerne sundere valgmuligheder. Primo 2017 lancerede vi smagsatte popcorn, som indeholder
mindre fedt end traditionelle snack-produkter.

Ultimo 2016 stoppede vi helt med at anvende palmeolie på vore produktionslinjer i Søndersø. Alle
produkter friteres fremover udelukkende i solsikkeolie på fabrikken i Søndersø. Således er ca. 98 % af
vores produkter i dag palmeoliefri. Vi arbejder løbende med at reducere saltindholdet i vores produkter,
hvor dette er muligt, og hvor vi ikke går på kompromis med smagsoplevelsen. Der er pt. et antal
produkter i test, som forventes lanceret 2018.

Endvidere støtter OC&S DK idrætsaktiviteter for børn og unge, blandt andet via projektet Street
Handball.

Miljø og klima

Hos OC&S DK prioriteres miljø og klima højt. Vi ønsker at bidrage aktivt til at skabe et godt miljø og
klima, blandt andet gennem kontinuerlige miljøforbedringer, herunder i forbindelse med investeringer,
gennem udviklingsarbejde med leverandører, samt gennem dialog og oplæring af vores medarbejdere.

Overskudsvarmen fra vores chipsproduktion leverer fjernvarme til Fjernvarme Fyns kunder i Søndersø.
Vi investerede i 2017 i nyt udstyr, der gjorde det muligt at øge mængden til fjernvarmenettet, således
at vi nu levere overskudsvarme til Fjernvarme Fyn, svarende til ca. 300 husstandes årlige gennemsnit-
lige varmeforbrug.

I forbindelse med at vi har insourcet produktionen af vores chokoladeplader til et Orkla søsterselskab,
traf vi beslutning om, at al chokolade fra OC&S i fremtiden skal være UTZ certificeret. UTZ er en organi-
sation der understøtter udviklingen af bæredygtig kakaoproduktion i producentlandene. Pr. 31. decem-
ber 2017 er alle vores chokoladeprodukter UTZ certificeret.

Lokalområdet

OC&S DK ønsker at have et godt og tæt forhold til lokalområdet i Søndersø og Nordfyn. Vi ønsker at
være kendt som en ansvarlig virksomhed og arbejdsplads, der involvere sig lokalt – et sted, hvor mange
lokale gerne vil arbejde.

Vi har i 2017 afholdt det planlagte åbent hus-arrangement for vores naboer, ligesom vi støtter lokale
idrætsklubber og er i løbende dialog med Nordfyns Jobcenter. Dette er en investering i gode relationer
til vores naboer, og vi kan konstatere, at dialogen giver gensidig forståelse og godt naboskab. Dialogen
med Nordfyns Jobcenter omfatter bl.a. praktikpladsforløb, hvilket har resulteret i ansættelser.

Hos OC&S DK vil vi løbende arbejde med at udbygge vores CSR-politik, så flere relevante områder vil
blive inddraget. En god CSR-politik ændrer sig i takt med omgivelserne – vi ønsker altid at være i tæt
kontakt og i god dialog med omverdenen.

OC&S DK indgår desuden som et selskab i Orkla ASA-koncernen, som udarbejder Bærekraftsrapporter i
henhold til FN-s Global Compact. Der henvises til
http://www.orkla.no/Samfunnsansvar/Samfunnsansvar-i-Orkla/Global-Compact

Menneskerettigheder

OC&S DK følger Orkla ASA koncernens retningslinjer, som står beskrevet her:
http://www.orkla.no/Samfunnsansvar/Samfunnsansvar-i-Orkla/Ansvar-og-
etikk/Menneskerettighetspolicy 

I alle nye kontrakter eller kontrakter som genforhandles indarbejdes Orkla’s Code of Conduct. Pr.
31. december 2017 er dette implementeret i ca. 90 % af kontrakterne. Vi forventer at dette er fuldt
implementeret med udgangen af 2018.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Årsrapport 2017

Ledelsesberetning

Redegørelse for kønsmæssig sammensætning af ledelsen

Virksomhedens generalforsamlingsvalgte bestyrelse består af tre personer. Bestyrelsen har i ”Politik for
ligestilling i bestyrelse og ledelsesgrupper” vedtaget en målsætning om, at andelen af kvinder i alle virk-
somhedens ledelsesniveauer skal udgøre 40 % senest i år 2020.

Kønsfordelingen ser således ud pr. 31. december 2017 (kvinder/mænd):
- Bestyrelse 33/66
- Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer 50/50
- Ledergruppe 14/86
- Øvrig ledelse 38/62
- Medarbejdere total 34/66

Bestyrelsen er sammensat af tre medlemmer valgt af aktionæren og to medarbejdervalgte repræsen-
tanter. 

De aktionærvalgte er en del af koncernledelsen i Orkla Confectionery & Snacks, hvorfor den kønsmæs-
sige sammensætning afhænger af koncernledelsens sammensætning.

Hvor den satte målsætning ikke er nået, kan målsætningen om at øge andelen af det underrepræsente-
rede køn være udslagsgivende i forbindelse med besættelse af ledige stillinger, i det tilfælde at de to kan-
didater vurderes at være lige kvalificeret på personlige og faglige kompetencer.

Begivenheder efter balancedagen 

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der væsentligt vil kunne påvirke vur-
deringen af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling 

OC&S DK vil i 2018 fortsat udvikle sin position i konfekturemarkedet, ligesom innovation og nye lance-
ringer indenfor chips- & snacks-markedet vil være prioriteret.

Selskabet forventer derfor stigende omsætning, i såvel kategorierne i konfekture, som i chips- & snacks-
segmentet.

Selskabet forventer en stigning i resultat før skat på 3-5 % i forhold til 2017.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note t.kr. 2017 2016

2 Nettoomsætning 683.401 667.637
11,3 Produktionsomkostninger -367.567 -352.786

Bruttoresultat 315.834 314.851
11,3 Distributionsomkostninger -117.539 -122.356
11,3 Administrationsomkostninger -36.489 -34.982

Resultat af primær drift 161.806 157.513
Andre driftsindtægter 2.020 458

Resultat før finansielle poster 163.826 157.971
Finansielle indtægter 788 8

4 Finansielle omkostninger -2.401 -738

Resultat før skat 162.213 157.241
5 Skat af årets resultat -44.064 -35.530

Årets resultat 118.149 121.711
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2017 2016

AKTIVER
Anlægsaktiver

6 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 33.590 34.866
Produktionsanlæg og maskiner 61.048 57.236
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 12.162 16.483
Materielle anlægsaktiver under udførelse 20.398 9.620

127.198 118.205

Anlægsaktiver i alt
127.198 118.205

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 20.531 20.069
Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 13.732 16.661

34.263 36.730

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 141.295 146.996
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 58.597 89.564
Tilgodehavende selskabsskat 400 251
Andre tilgodehavender 4.514 10.031

7 Periodeafgrænsningsposter 3.452 1.538

208.258 248.380

Likvide beholdninger 3 8

Omsætningsaktiver i alt 242.524 285.118

AKTIVER I ALT 369.722 403.323
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2017 2016

PASSIVER
Egenkapital

8 Selskabskapital 26.596 26.596
Overført resultat 78.367 62.817
Foreslået udbytte for regnskabsåret 100.000 150.000

Egenkapital i alt 204.963 239.413

Hensatte forpligtelser
9 Udskudt skat 11.539 12.110

10 Hensatte forpligtelser i alt 11.539 12.110

Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandører af varer og tjenesteydelser 66.144 61.924
Gæld til tilknyttede virksomheder 2.483 4.678
Anden gæld 84.593 85.198

153.220 151.800

Gældsforpligtelser i alt 153.220 151.800

PASSIVER I ALT 369.722 403.323

1 Anvendt regnskabspraksis
12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Sikkerhedsstillelser
14 Valutarisici
15 Nærtstående parter
16 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Note t.kr. Selskabskapital
Overført
resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2017 26.596 62.817 150.000 239.413
17 Overført via resultatdisponering 0 18.149 100.000 118.149

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsværdi 0 -2.599 0 -2.599

Udloddet udbytte 0 0 -150.000 -150.000

Egenkapital 31. december 2017 26.596 78.367 100.000 204.963
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse
med årsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Undladelse af pengestrømsopgørelse

Med henvisning til ÅRL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestrømsopgørelse. Virksomhedens pengestrøm-
me indgår i koncernpengestrømsopgørelsen for den højereliggende modervirksomhed.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finan-
sielle indtægter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter måles til dagsværdi. Positive og negative dagsværdier indgår som hen-
holdsvis andre tilgodehavender og anden gæld.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgået til sikring af dagsværdien af indregnede finan-
sielle aktiver eller forpligtelser tillægges/fradrages den regnskabsmæssige værdi af det sikrede aktiv/for-
pligtelse.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgået til sikring af forventede fremtidige penge-
strømme indregnes i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion gennemføres. Såfremt transaktionen
resulterer i et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede kursregulering i kostprisen på akti-
vet eller forpligtelsen, og såfremt transaktionen resulterer i en indtægt eller en omkostning, indregnes
den akkumulerede kursregulering i resultatopgørelsen sammen med den sikrede post.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Produktionsomkostninger 

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Her-
under indgår direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger på produktionsanlæg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering samt afskrivning på aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes hensættelse til tab på entreprisekontrakter.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i årets løb
og til årets gennemførte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration
af selskabet, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontorom-
kostninger samt afskrivninger på aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.
Anlægsaktiverne afskrives lineært på grundlag af kostprisen baseret på nedenstående vurdering af
brugstiderne og scrapværdierne.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlægsaktiver.

Afskrivninger

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 - 40 år
Produktionsanlæg og maskiner 7 - 14 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  3   - 7 år

Restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien akti-
vets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Ved ændring i restværdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Posterne omfatter renteindtægter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre værdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende andre værdipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

15



Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende sat-
ser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrationsselska-
bet.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Løbende omkostninger til patenter, varemærker og rettigheder udgiftsføres i det år, hvori omkost-
ningerne afholdes.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen for egenproducerede anlægsaktiver omfatter løn- og materialeomkostninger m.v., der direk-
te er medgået til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfø-
res hertil.

Der foretages nedskrivningstest på materielle anlægsaktiver, såfremt der er indikationer for værdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskri-
ves til det højeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalværdi og nettosalgspris (genindvindingsværdi),
såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsværdi, hvis
denne er lavere.

Kostprisen for råvarer og hjælpematerialer omfatter købspris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpema-
terialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og af-
skrivning på immaterielle og materielle anlægsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes til
likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.

Indestående på koncernens cash pool-ordning anses som følge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgår i regnskabsposten tilgodehavender hos dattervirksomheder.

Egenkapital

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstå-
et på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfæl-
de, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt
skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. I finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasingkontrak-
ter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nøgletal

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nøgletal.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Overskudsgrad
Resultat af ordinær primær drift x 100

Nettoomsætning

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Afkastningsgrad
Resultat af primær drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Likviditetsgrad
Omsætningsaktiver x 100

Kortfristet gæld

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2 Segmentoplysninger

Selskabets ledelse har jævnfør bestemmelserne i § 96, stk. 1 i årsregnskabsloven besluttet ikke at op-
lyse nettoomsætningens fordeling på markeder og aktiviteter af hensyn til den skarpe konkurrence på
markedet.

t.kr. 2017 2016

3 Afskrivninger på materielle anlægsaktiver
Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 20.347 20.752

20.347 20.752

Afskrivninger er indregnet i resultatopgørelsen i følgende poster:

Produktionsomkostninger 15.892 16.226
Distributionsomkostninger 282 276
Administrationsomkostninger 4.173 4.250

20.347 20.752

4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 142 0
Valutakursreguleringer 0 686
Andre finansielle omkostninger 2.259 52

2.401 738
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2017 2016

5 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 36.308 36.805
Årets regulering af udskudt skat -140 -1.275
Regulering af skat vedrørende tidligere år 7.896 0

44.064 35.530

6 Materielle anlægsaktiver

t.kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Materielle
anlægsaktiver

under udførelse I alt

Kostpris 1. januar 2017 93.545 311.457 68.460 9.620 483.082
Tilgang i årets løb 284 7.415 247 21.643 29.589
Afgang i årets løb 0 -31.516 -13.628 0 -45.144
Overførsel fra andre poster 0 10.289 576 -10.865 0

Kostpris 31. december 2017 93.829 297.645 55.655 20.398 467.527

Af- og nedskrivninger
1. januar 2017 58.679 254.221 51.977 0 364.877

Årets afskrivninger 1.560 13.637 5.150 0 20.347
Årets af- og nedskrivninger på

afhændede aktiv 0 -31.261 -13.634 0 -44.895

Af- og nedskrivninger
31. december 2017 60.239 236.597 43.493 0 340.329

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2017 33.590 61.048 12.162 20.398 127.198

Afskrives over 25-40 år 7-14 år 3-7 år

7 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der først vedrører efterfølgende
år.

t.kr. 2017 2016

8 Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt således:

A-aktier, 26.596 stk. a nom. 1.000,00 kr. 26.596 26.596

26.596 26.596

Virksomhedens aktiekapital har uændret været 26.596 t.kr. de seneste 5 år.
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Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S

Årsrapport 2017

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2017 2016

9 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 12.110 13.302
Årets regulering af udskudt skat -140 -1.275
Derivater -431 83

Udskudt skat 31. december 11.539 12.110

Udskudt skat vedrører:

Immaterielle anlægsaktiver -149 -183
Materielle anlægsaktiver 11.789 12.882
Tilgodehavender 209 338
Varebeholdninger -254 -708
Egenkapital -56 375
Hensatte forpligtelser 0 -594

11.539 12.110

10 Hensatte forpligtelser

Hensættelse til udskudt skat vedrører primært tidsmæssige forskelle på materielle anlægsaktiver.

t.kr. 2017 2016

11 Personaleomkostninger
Lønninger 85.769 84.173
Pensioner 7.720 7.437
Andre omkostninger til social sikring 2.367 2.327

95.856 93.937

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 185 181

Vederlag til selskabets ledelse udgør samlet 3.127 t.kr. (2016: 3.575 t.kr.).

En del af vederlaget til selskabets ledelse er afholdt af modervirksomheden.

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i øvrigt:

t.kr. 2017 2016

Leje- og leasingforpligtelser 14.776 16.011

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 564 t.kr. (2016: 618 t.kr.) i uopsige-
lige huslejekontrakter med en resterende kontraktperiode på op til 1 år. Endvidere omfattes forpligtel-
ser i operationelle leasingkontrakter på i alt 14.212 t.kr. (2016: 15.393 t.kr.) med en resterende kon-
traktperiode på 1-6 år.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

13 Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2017.

14 Valutarisici

Forventede fremtidige transaktioner

Selskabet afdækker forventede valutarisici vedrørende varesalg og varekøb inden for det førstkommen-
de år med valutaterminskontrakter.

Kontraktmæssig værdi
Gevinster og tab indregnet i

egenkapitalen

t.kr. Periode 2017 2016 2017 2016

Valutaterminskontrakter 0-12 måneder 37.376 34.613 -255 1.704

15 Nærtstående parter

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

Orkla Confectionery & Snacks FI AB Åland, Sverige Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Orkla Confectionery & Snacks FI AB Åland, Sverige info.ocs@orkla.fi
Orkla ASA Oslo, Norge https://www.orkla.com/dow

nloads/annual-report-
2017/

Transaktioner med nærtstående parter

Orkla Confectionery & Snacks Danmark A/S har haft følgende transaktioner med nærtstående parter:

t.kr. 2017 2016

Salg af varer 53.804 48.745
Køb af varer 44.298 47.728
Køb af serviceydelser 13.483 15.147
Renteomkostninger 142 0

Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber fra salg og
tjenesteydelser 9.519 8.410

Tilgodehavende depositum hos modervirksomhed 25.000 50.000
Tilgodehavender i koncern cash pool 24.078 31.154
Gæld til tilknyttede selskaber 2.483 4.678

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgår af note 11, Personaleomkostninger.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

16 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til årsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honoraret er speci-
ficeret i koncernregnskabet for Orkla ASA.

t.kr. 2017 2016

17 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 100.000 150.000
Overført resultat 18.149 -28.289

118.149 121.711
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