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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Odense Marcipan A/ S for
regnskabsaret 1. januar —31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar —31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 30. juni 2022
Direktion:

Niels Stig Segaard
adm. direktor

Bestyrelse:

Halvor Liodden Siw Dejligbjerg Steen Ulf Thore Svensson
formand

Ulrik Moes Rolf Ahdell Dorte Egmose

Thomas Kent Madsen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Odense Marcipan A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Odense Marcipan A/S for regnskabsaret 1. januar —31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar —31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 30. juni 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Seren Smedegaard Hvid Emil Overlund
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne31450 mne47833
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Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon
Telefax

Bestyrelse

Direktion

Revision

Odense Marcipan A/S
Toldbodgade 9-19, 5000 Odense C

1523 36 99

6. juli 1991

Odense

1. januar —31. december

www.odense-marcipan.dk
odense-marcipan@odense-marcipan.dk

63117201
63117201

Halvor Liodden, formand
Siw Dejligbjerg Steen

Ulf Thore Svensson

Ulrik Moes

Rolf Ahdell

Dorte Egmose

Thomas Kent Madsen

Niels Stig Segaard

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest 3, 3., 5230 Odense M
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| t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |

Hovedtal
Nettoomszetning 534.157 475.996 348.980 346.987 378.092
Bruttoresultat 134.858 96.310 91.970 85.233 90.447
Resultat af primeer drift 60.935 28.353 35.772 25.861 29.844
Resultat af finansielle poster -1.073 -1.282 -611 -639 865
Arets resultat 51.390 19.563 29.304 21.988 38.591
Balancesum 381.140 339.913 293.876 273.275 289.437
Egenkapital 175.651 123.960 129.501 125.483 123.240
Nogletal
Overskudsgrad 11,4% 6,0% 10,3% 7,5% 7,9%
Bruttomargin 25,2% 20,2% 26,6% 24,6% 23,9%
Afkastningsgrad 16,9% 8,3% 12,6% 9,0% 10,4%
Soliditetsgrad 46,1% 36,5% 44,1% 45,9% 41,3%
Egenkapitalforrentning 34,3% 15,8% 23,0% 17,7% 33,7%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 263 217 129 139 141

Hoved- og nagletal for perioden 2017-2019 er ikke tilpasset for den fusionerede virksomhed.
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Ledelsesberetning
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Pr. 1. januar 2021 er datterselskaberne Bzechs Conditori A/S og Igos A/S fusioneret ind i Odense Marci-
pan A/S.

Hovedaktiviteten er produktion og salg af marcipan, nougat, frosne kager, marmelade og frugtfyldnin-
ger. Produkterne markedsfares pa bageri, detail, foodservice og industrimarkedet i sdvel Norden som pa
udvalgte eksportmarkeder. Selskabet har hjemsted i Odense samt produktionslokationer i Hobro og He-
dehusene.

Selskabet har derudover en 100%ejerandel i Frédinge Mejeri AB, Vimmerby i Sverige, som producerer
frosne kager og friskost til sdvel foodservice og detail segmentet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets nettoomsaetning er t.kr. 534.157, hvilket er t.kr. 58.161 hgjere end sidste ar grundet vaekst
pa alle segmenter og markeder.

Bruttofortjenesten pat.kr. 134.858 er steget med t.kr 38.548 i forhold til 2020. Den positive udvikling
kan henfgres til vaekst pa alle segmenter, helarseffekt og synergi i forhold til integration af Frédinge
samt gget effektivitet blandt andet relateret til de seneste ars investeringer i automatisering.

Resultat af primaer drift er steget med t.kr. 32.582 til t.kr. 60.935 og overskudsgraden for 2021 er
11,4%

Resultatopgerelsen for 2021 udviser et overskud pat.kr. 51.390, en resultatforbedring pat.kr. 31.827,
hvilket anses for meget tilfredsstillende.

Selskabets balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa t.kr. 175.651 og de samlede net-
toinvesteringer udgjorde i 2021 t.kr. 33.768 mod t.kr. 11.765 sidste ar. Den overvejende del af investe-
ringerne i 2021 er anvendt til automatisering og optimering af produktionskapaciteten.

Resultatet i dattervirksomheden Frédinge Mejeri AB er i 2021 steget i forhold til 2020 grundet primaert
helars effekt, da Frédinge Mejeri kun var ejet i 2 maneder i 2020 og var pavirket af implementeringsom-
kostninger til nyt ERP i forbindelse med overtagelsen i 2020. Resultatet anses for tilfredsstillende og
som forventet.

Videnressourcer

Selskabets primaere aktiviteter daekker produktion og salg af marcipan, nougat, frosne kager, marme-
lade og frugtfyldninger og glaze baseret pa selskabets kompetence og knowhow inden for ravarer, pro-
duktion og markedsfaring. Odense Marcipan A/S leverer produkter og lesninger af ensartet og hgj kvali-
tet. Dette stiller seerligt store krav til vidensressourcer inden for ravarer, udvikling, produktion og mar-
kedsfaring. For til stadighed at kunne levere disse lgsninger er det af afgarende betydning, at selskabet
kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt og afpasset uddannelses- og erfaringsniveau. Det
er virksomhedens malsaetning at sikre, at den har den nyeste viden samt hurtig omstillingsevne til at
agere pa markedets preemisser.
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Ledelsesberetning
Seerlige risici
Drift

Selskabets anvendelse af ravarer som mandler, abrikoskerner, hasselngddekerner, frugt, sukker, olier
og landbrugsprodukter medfarer ofte store prissvingninger i takt med udbud og efterspergsel som falge
af, at eendringer i veekstbetingelserne kan pavirke hgstudbyttet i producentlandene. Alle ravarer fra
tredjelande indkegbes i USD, medens europaeiske indkebes primeert i EUR.

Selskabet har indgaet mulige langtidsaftaler om levering af ravarer, der indgar i produktionen med hen-
blik pa at sikre en stabil forsyning. Risikoforholdene i denne forbindelse er markant mere volatil i forhold
til tidligere ar.

Valutarisici

Transaktioner med udlandet medfgrer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en raekke valutaer.

Det er selskabets valutapolitik at afdackke kommercielle valutarisici. Afdeekningen sker primeert ved va-
lutaterminsforrentninger pa forventet cashflow fra omsaetning og indkgb i USD, NOK og SEK.

Renterisici

Selskabets indestaende eller gaeld pa bankkonto indgar som hovedregel i et koncernkontoarrangement
etableret i Orkla ASA's navn og optages som koncernmellemveerende. Der indgas derfor ikke rentedispo-
sitioner til afdaekning af renterisici.

Pavirkning af det eksterne miljo

Selskabets miljgpolitik tager udgangspunkt i at fare en miljgvenlig, forsvarlig driftsferelse. Virksomhe-
den er underlagt periodisk miljgkontrol.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets produkter forbedres og udvikles labende. Omkostningerne er driftsforte i arets lgb. De af-
holdte omkostninger har udgjort mindre end 5 mio.
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Ledelsesberetning
Redegorelse for samfundsansvar
Forretningsmodel

Selskabets hovedaktiviteten er produktion og salg af marcipan, nougat, frosne kager, marmelade og
frugtfyldninger. Produkterne markedsfares pa bageri, detail, foodservice og industrimarkedet i savel
Norden som pa udvalgte eksportmarkeder.

Politikker

Selskabets politikker i relation til samfundsansvar omfatter selskabets miljg- og kvalitetspolitik, arbejds-
miljgpolitik og samarbejdspolitik.

Selskabets vaesentligste miljgpavirkninger vurderes af tilsynsmyndighederne i de respektive kommuner,
hvor virksomhederne er placeret. Der har i 2021 ikke vaeret udestdender med miljgmyndighederne. Sel-
skabets vaesentligste risici i relation til miljgforhold er spildevand, som selskabet har fokus og lebende
falger op pa.

Selskabet arbejder kontinuerligt med reduktion af energi og CO2 forbruget. 12021 er der godkendt in-
vestering i varmepumper med energitilskud til Odense, Hobro og Hedehusene, som installeresi lgbet af
2022/primo 2023. Der ses langsigtet pa reduktion af fossile breendstoffer med henblik pa overgang til
fossil frie fabrikker.

Arbejdsmiljgpolitik og samarbejdspolitik udvikles lgbende via en fokuseret indsats i selskabets samar-
bejdsudvalg, hvor der ligeledes arbejdes med relevante temaer i forhold til samfundsansvar. Dertil kom-
mer arbejdsmiljggrupper pa de enkelte enheder, som arbejder med sikkerhed péa arbejdspladsen. Grun-
det Covid-19 har fokus vaeret pa dette og bl.a. uddannelsesprogrammer for operatarer er planlagt til at
starte opigen i primo 2022. Der er en risiko for arbejdsulykker, men i arbejdsmiljggrupperne har der i
2021 veeret en malrettet indsat for at minimere arbejdsulykker. Der er investeret i betydelig reduktion
af tunge laft og ensidigt gentaget arbejde. | pakkeriafdelingen i Odense er installeret automatisk pakning
og robot palletering af detail og industri marcipan som indebeerer nedseettelse af tunge lgft og ensidigt
gentaget arbejde med flere tusind tons. Der er investeret og installeret i lafteudstyr hos IGOS til udpak-
ning af frossen frugt og baer, som omfatter adskillige 100 tons.

Den generelle sundhed blandt medarbejderne er pavirket af Covid-19, som har pavirket sygefraveeret i
opgaende retning. Selskabet har ikke haft pavirkninger af driften grundet Covid-19, hvilket skyldes at
man har iveerksat tiltag for at sikre driften og minimere smitterisikoen pa virksomheden.

Menneskerettigheder

Vi patager os, som en del af Orkla koncernen at leve op til FN’s Universal Declaration of Human Rights
fra 1948, FN’'s International Covenant on Civil and Political Rights fra 1966, FN’'s International Covenant
on Economic, Social and Cultural Rights ligeledes fra 1966 samt de regler, der er vedtaget i Internatio-
nal Labour Organization, den internationale arbejdsorganisation underlagt FN. Orklas Code of Conduct
geelder for alle Orklas ansatte og bestyrelsesmedlemmer i virksomheder, som ejes af Orkla over hele
verden. Disse retningslinjer udstikker rammerne for, hvad Orkla opfatter som ansvarlig adfeerd, og defi-
nerer de ansattes personlige ansvar gennem en kombination af generelle principper og konkrete krav.

Herigennem respekterer Orkla ogsa menneskerettighederne. Orklas selskaber skal altid respektere men-
neskerettighederne og drive virksomheden med behgrig agtsomhed for at undga at blive involveret i
brud pa disse. Vi har et seerligt ansvar for vores egen drift, men pligten til at respektere menneskeret-
tighederne geelder ogsa vores relationer til samarbejdspartnere, leverandgrer, kunder og andre som pa-
virkes af selskabets virksomhed.

Vi vurderer vores vaesentligste risici for brud pd menneskerettighederne til at veere i leveranderleddet.
Vi auditerer lgbende vores leverandgrer for at sikre, at der ikke sker brud pa menneskerettighederne.
Nye leverandgrer auditeres forud for indgaelse af samarbejdsaftale. 12022 forventer vi i Orkla at fort-
saette arbejdet med auditering af vores leveranderer.
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Menneskerettigheder (fortsat)

De interne forhold varetages i feellesskab af ledelse som medarbejdere i vores daglige samarbejde som i
de formelle fora sdsom samarbejdsudvalg, arbejdsmiljgorganisation som i bestyrelsen. Vi sikrer en lg-
bende dialog om forretningens tilstand bl.a. igennem informations- og dialogmeder samt gennem Busi-
ness Forum, der er en tveerorganisatorisk ledergruppe, der har til opgave at sikre implementeringen af
vores strategiske planer.

Der er ikke i 2021 identificeret brud pa Orklas regelszet.
Antikorruption

Korruption forhindrer gkonomisk udvikling, fordrejer konkurrence og underminerer bade lovgivningen
og de demokratiske processer. Al lokal og international lovgivning gaelder for Orklas forretningsaktivite-
ter, og den forbyder bade Orkla som virksomhed og medarbejderne som individer at udeve korruption,
eks. bestikkelse af en kunde.

| overensstemmelse med principperne i Orklas Code of Conduct and Corporate Responsibility forpligter
Orkla sig til at operere i overensstemmelser med principperne for ansvarlig, etisk og sund forretningsfe-
relse og overholde alle love og regler. Orkla tillader og tolerer ikke deltagelse i nogen form for korrup-
tion.

Det er ledelsens ansvar at sikre, at antikorruptions lovgivningen geelder for forretningen, ligesom det er
vort ansvar at inkorporere yderligere antikorruptions politikker og vejledninger, som er ngdvendige for
at sikre overholdelse af lovgivningen.

Orklas antikorruptions politik skal til enhver tid overholdes af alle medarbejdere, og ingen medarbejder
ma bemyndige en anden medarbejder til at fravige denne. Enhver manglende overholdelse af antikor-
ruptions lovgivningen og politikken vil blive betragtet som et alvorligt brud fra medarbejderens side og
vil med stor sandsynlighed resultere i ophgr af ansaettelsesforholdet eller andre passende sanktioner.

Orkla har en whistleblower-ordning, sa alle ansatte har mulighed for at anmelde mistanke om uregle-
menteret adfeerd. Vi vil i 2022 arbejde videre med implementering af Code of Conduct og monitere vo-
res whistleblower-ordning.

De veesentligste risici vurderes at veere i samarbejdet med leverandgrer, kunder og myndigheder, hvor
udfaldet af samarbejdet kan have betydning for virksomhedens succes og lgnsomhed og den enkelte
medarbejders belgnning. Eksempelvis bestikkelse af en kunde for at opna en bestemt ordre. Medarbej-
dere i virksomheden skal gennemfgre og besta Orklas obligatoriske online treeningsforlgb Anticorruption
og Competition law. Gennemfarelse af kurserne registreres centralt i Orkla.

Der er ikke i 2021 identificeret brud pa Orklas regelszet.
Dataetik

Vores digitaliserede processer bygger pa indgaende masterdata, der igennem processen bearbejdes og
nye data opstar. | forhold til vores medarbejdere behandler vi data iht. den interne persondatapolitik
med udgangspunkt i behandling af data med legitimt formal.

| ssmmenhaenge hvor tredjeparts lgsninger indgar i databehandlingen, er der udarbejdet databehandler-
aftaler for behandlingen af de relevante data.

Vi er opmaerksomme pd at behandle data ansvarligt, beskytte individet, og tilvejebringe lgsninger i IT
konfigurationen, der beskytter data. | forbindelse med anskaffelse af nye digitale lagsninger, vil dataetik-
ken indga som delkriterier ifm. fremtidige valg.

Medarbejdere i virksomheden skal gennemfare og besta Orklas obligatoriske online traeningsforlgb data-
beskyttelse og fortrolighed. Gennemfarelse af kurserne registreres centralt i Orkla.
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ODENSE GROUP

! O%W | iﬁﬁ% IGOS Odense Marcipan A/S
Arsrapport 2021
Orkla

Food Ingredients

Ledelsesberetning
Redegorelse for kensmaessig sammensaetning af ledelsen

Virksomhedens bestyrelse bestar af 5 maend (71% og 2 kvinder (29%). Selskabets mal for minimum an-
tal af kvindelige bestyrelsesmedlemmer er naet.

Pa virksomhedens gvrige ledelsesniveauer udger kvindelige ledere 40 %o0g mandlige ledere 60 % og
kansfordelingen anses derfor som ligelig. En ligelig kansfordeling forventes fastholdt i fremtiden.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.

Forventet udvikling

Selskabet forventer fortsat betydelige markedsrelaterede udfordringer i 2022. Fortsatte afsaetningsfor-
skydninger mellem markeder og forretningssegmenter samt isaer forventninger om generelt vanskelige

markeds- og prisforhold for strategisk vigtige ravarer. De hgje rdvare- og energiprisstigninger samt for-
syningsusikkerhed forventes at udfordre og pavirke resultatet for 2022.

Den i tidligere ar konstaterede intensiverede konkurrence pa de nordeuropaeiske markeder forventes
uaendret i 2022, ligesom der fortsat forventes markante volatilitet i priserne for selskabets primaere ra-
varer.

Odense Marcipan fastholder den overordnede langsigtede malsaetning, nemlig som markedsleder i Nor-
den fortsat at udvikle virksomhedens markedsposition, ogsa pa markeder uden for Norden. Dette vil ske
via fortsat nyudvikling og taet dialog med forbrugere og ngglekunder. Herudover vil denne fortsatte in-
vestering blive stgttet af fortsat fokus pa lgbende produktivitetsfremmende tiltag i hele veerdikeaeden.

For 2022 forventes et ordinaert resultat pa niveau eller lavere end 2021.

Investeringsomfanget for 2022 forventes pa et samme niveau som 2021, og selskabets primaere drift i
2022 forventes sdledes at skabe en positiv likviditet pa niveau eller lavere end 2021.
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ODENSE GROUP

Odense Marcipan A/S

Arsrapport 2021

Food Ing Eﬂ\ems
Arsregnskab 1. januar —31. december
Resultatopgerelse

Note  t.kr. 2021 2020
2 Nettoomseetning 534.157 475.996
12,3 Produktionsomkostninger -399.299 -379.686
Bruttoresultat 134.858 96.310
12 Distributionsomkostninger -38.890 -37.670
12,3 Administrationsomkostninger -35.033 -30.287
Resultat af primeer drift 60.935 28.353
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.098 -942
4 Finansielle omkostninger -1.073 -1.282
Resultat for skat 63.960 26.129
5 Skat af arets resultat -12.570 -6.566
Arets resultat 51.390 19.563
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ODENSE GROUP

Food Ingre:

Arsregnskab 1. januar —31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlzegsaktiver i alt

Omszaetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgrasnsningsposter

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVERI ALT

Odense Marcipan A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
5.479 5.965
5.479 5.965

61.587 61.729
48.891 42.572
6.563 6.456
15.288 6.816
132.329 117.573
26.436 22.752
26.436 22.752
164.244 146.290
45.103 46.505
22.181 17.768
67.284 64.273
114.245 111.735
32.517 13.586
0 427

1.862 1.522
978 2.074
149.602 129.344
10 6
216.896 193.623
381.140 339.913
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ODENSE GROUP

a
redients

Arsregnskab 1. januar —31. december

Balance

Note

10

11

13
14
15
16

t.kr.
PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for sikringstransaktioner
Reserve for valutakursreguleringer
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Hensaettelse vedr. kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Geeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Odense Marcipan A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
32.000 32.000
378 -538

9 434
68.264 92.064
75.000 0
175.651 123.960
5.892 6.320
353 343
6.245 6.663
75.651 111.944
7.118 7.267
82.769 119.211
45.927 44.303
19.391 14.231
3.783 0
47.374 31.545
116.475 90.079
199.244 209.290
381.140 339.913
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Arsregnskab 1. januar —31. december

Egenkapitalopgerelse

Note

10

10

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020

Overfort via resultatdisponering

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Valutaregulering kapitalinteresser

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2021

Overfort via resultatdisponering

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Valutaregulering kapitalinteresser

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2021

ODENSE GROUP

Orkla

Food Ingredients

Odense Marcipan A/S
Arsrapport 2021

Reserve for Reserve for Foreslaet udbytte

sikringstransaktion valutakursregulerin for
Selskabskapital er ger Overfort resultat regnskabsaret I alt
32.000 0 0 72.501 25.000 129.501
0 0 0 19.563 0 19.563
0 -538 0 0 0 -538
0 0 434 0 0 434
0 0 0 0 -25.000 -25.000
32.000 -538 434 92.064 0 123.960
0 0 0 -23.610 75.000 51.390
0 916 0 -190 0 726
0 0 -425 0 0 -425
0 0 0 0 0 0
32.000 378 9 68.264 75.000 175.651
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ODENSE GROUP

! O%W 5&’&%/ IGOS Odense Marcipan A/S
Arsrapport 2021
Orkla

Food Ingredients

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Odense Marcipan A/S for 2021er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for Odense Marcipan A/S og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Orkla ASA,
Norge.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Undladelse af pengestromsopgorelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestromsopgerelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestramsopgarelsen for den hgjereliggende modervirksomhed.

Praesentationsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).
Koncerninterne virksomhedssammenlzaegninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfgrt pa det
regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af ssmmenligningstal. Forskelle mellem det
aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmeessige veerdi indregnes direkte pa egenkapi-
talen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gaeld.

/Endringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med eendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller an-
den geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forplig-
telser, overfares belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis akti-
vet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfores
belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopgerelsen.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/1AS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
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ODENSE GROUP

! O%W 5&’&%/ IGOS Odense Marcipan A/S
Arsrapport 2021
Orkla

Food Ingredients

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna &rets nettoomszetning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlzeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes hensaettelse til tab pa entreprisekontrakter.
Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
leb og til arets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsferingsomkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsferingsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 7-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar  4-7 ar

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindteegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre veerdipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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ODENSE GROUP

! O%W 5&’&%/ IGOS Odense Marcipan A/S
Arsrapport 2021
Orkla

Food Ingredients

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemeaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen lgn- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres her-
til.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anleegsaktiver, safremt der er indikationer for veerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives
til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgsvaerdi (genindvindingsvaerdi),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved ferste indregning til kostpris
og efterfglgende til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ good-
will opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ
regnskabsmaessig indre vaerdi males, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives
med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det reste-
rende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesveerdien.

Ved farste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.
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Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzelpe-
materialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. LA&neomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefoljerne baseres
primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veaerdisendringer.

Selskabets indestaende eller geeld pa bankkonto indgar primaert i et koncernkontoarrangement etableret
i Orkla ASA's navn og indregnes som koncernmellemveerende.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital
Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er op-
stdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nogletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfagrte nagletal er beregnet saledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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ODENSE GROUP

Food Ingre:

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
t.kr.

Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordelt pa geografiske segmenter:

Danmark
Skandinavien ekskl. Danmark
@vrig eksport

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger er indregnet i resultatopgerelsen i falgende poster:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver
t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Arets tilgang

Kostpris 31. december 2021

Veerdireguleringer 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Veerdireguleringer 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

1GOS

Odense Marcipan A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
297.689 251.185
148.934 139.829

87.534 84.982
534.157 475.996
21.416 17.523
486 962
21.902 18.485
19.293 15.470
2.609 3.015
21.902 18.485
948 1.015
125 267
1.073 1.282
13.283 6.154
713 412
12,570 6.566

Goodwill

7.297

0

7.297

1.332

486

1.818

5.479
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Odense Marcipan A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar —31. december

Materielle anleegsaktiver

Andre
Produktionsanlzaeg anlaeg, drifts- Materielle
Grunde og og materiel og aktiver under

t.kr. bygninger maskiner inventar udforelse I alt
Kostpris 1. januar 2021 168.644 195.099 28.964 6.816 399.523
Tilgang i arets lgb 4.690 18.038 2.568 15.288 40.584
Afgangi aretslgb 0 -500 -299 -6.816 -7.615
Kostpris 31. december

2021 173.334 212.637 31.233 15.288 432.492
Ned- og afskrivninger 1.
. januar 2021 106.915 152.527 22.508 0 281.950
Arets afskrivninger 4.832 11.555 2.368 0 18.755
Arets af- og nedskrivnin-

ger pa afhaendede ak-

tiv 0 -336 -206 0 -542
Ned- og afskrivninger

31. december 2021 111.747 163.746 24.670 0 300.163
Regnskabsmaessig

veerdi 31. december

2021 61.587 48.891 6.563 15.288 132.329

Finansielle aktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Afgang ved fusion

Kostpris 31. december 2021

Veerdireguleringer 1. januar 2021
Afgang ved fusion
Valutakursregulering

Andel af arets resultat

Andre reguleringer vedr. kapitalandele

Veerdireguleringer 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder

107.660
64.400

43.260

-35.583
15.076
-425
4.098
10

-16.824

26.436

Andre reguleringer vedr. kapitalandele indeholder regulering af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
med negativ veerdi pa i alt 353 t.kr. Forpligtelsen er indregnet under hensatte forpligtelser vedrgrende

kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Navn Hjemsted Ejerandel Resultat t.kr.
Dattervirksomheder
Odense, Dan- 100%
Marcia industri A/S mark -10
Vimmerby, Sve-  100%
Frédinge Mejeri AB rige 4.098

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres primeert af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringer,

abonnementer, el og vand
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ODENSE GROUP

! O%W 5&’&%/ IGOS Odense Marcipan A/S
Arsrapport 2021
"Orkla

Food Ingre:

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

t.kr. 2021 2020
Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 1 stk. anom. 32.000.000,00 kr. 32.000 32.000

32.000 32.000

Virksomhedens selskabskapital har ueendret vaeret 32.000 t.kr. de seneste 5 ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder O kr. senere end 5 &r fra balancedagen.

Personaleomkostninger

Lonninger 120.638 100.430

Pensioner 10.350 8.742

Andre omkostninger til social sikring 3.033 2.216
134.021 111.388

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Produktion 99.458 80.970
Distribution 19.298 18.226
Administration 15.265 12.192

134.021 111.388
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 263 217

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.
2.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Leje- og leasingforpligtelser over for moderselskabet og dennes gvrige dattervirksomheder

t.kr. 2021 2020
Leje- og leasingforpligtelser 2.738 2.670

Leje- og leasingforpligtigelser udger i 2021 i alt 2.738 t.kr., hvoraf leasing af driftsmateriel udger 0 t.kr.
og operationelle leasingkontrakter vedr. biler udger 2.738 t.kr. (2020:2.670 t.kr., leasing af driftsma-
teriel udger 109 t.kr. og operationelle leasingkontrakter vedr. biler udgjorde 2.561 t.kr.)

Selskabet er sambeskattet med Orkla (DK) A/S som administrationsselskab samt med gvrige danske til-
knyttede virksomheder. Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for
selskabsskat og for kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.
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! O%W 5&’&%/ IGOS Odense Marcipan A/S
Arsrapport 2021
Orkla

Food Ingredients

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Neertstaende parter
Odense Marcipan A/S’ naertstaende parter omfatter falgende:
Bestemmende indflydelse
Grundlag for bestemmende
Neertstaende part Hjemsted indflydelse
Orkla (DK) A/S Kgbenhavn Kapitalbesiddelse
Oplysninger om koncernregnskaber
Rekvirering af
modervirksomhedens
Modervirksomheder Hjemsted koncernregnskab
https://www.orkla.com/do
wnloads category/annual
Orkla ASA Norge reports/
t.kr. 2021 2020
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Lovpligtig revision 502 460
Andre ydelser 754 305
1.256 765

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 75.000 0
Overfart resultat -23.610 19.563
51.390 19.563
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  2022-06-30 11:30:00 UTC   THORE SVENSSON                54.74.189.134    The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 11:30:05 UTC   THORE SVENSSON                212.112.39.34    The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 11:30:16 UTC   Penneo system                 212.112.39.34    The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 11:31:13 UTC   THORE SVENSSON                212.112.39.34    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                          
  2022-06-30 11:46:55 UTC   Rolf Ahdell                   89.8.169.146     The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-06-30 11:46:55 UTC   Rolf Ahdell                   89.8.169.146     The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-06-30 11:52:17 UTC   Rolf Ahdell                   54.74.189.134    The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 11:52:22 UTC   Rolf Ahdell                   89.8.169.146     The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 11:52:31 UTC   Penneo system                 89.8.169.146     The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 11:53:15 UTC   Rolf Ahdell                   89.8.169.146     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                          
  2022-06-30 13:05:14 UTC   Dorte Egmose                  54.74.189.134    The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 13:05:19 UTC   Dorte Egmose                  62.242.66.230    The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 13:05:56 UTC   Penneo system                 62.242.66.230    The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 13:11:25 UTC   Dorte Egmose                  62.242.66.230    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                          
  2022-06-30 13:13:00 UTC   Thomas Kent Madsen            212.112.135.6    The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-06-30 13:13:18 UTC   Thomas Kent Madsen            54.74.189.134    The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 13:13:25 UTC   Thomas Kent Madsen            212.112.135.6    The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 13:13:47 UTC   Penneo system                 212.112.135.6    The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 13:14:57 UTC   Thomas Kent Madsen            212.112.135.6    The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 13:15:01 UTC   Penneo system                 212.112.135.6    The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 13:15:22 UTC   Thomas Kent Madsen            212.112.135.6    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                          
  2022-06-30 13:15:42 UTC   Ulrik Moes                    194.16.89.155    The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-06-30 13:16:33 UTC   Ulrik Moes                    104.28.45.4      The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-06-30 13:16:42 UTC   Ulrik Moes                    54.74.189.134    The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 13:16:48 UTC   Ulrik Moes                    62.198.140.132   The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 13:17:11 UTC   Penneo system                 62.198.140.132   The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 13:17:11 UTC   Penneo system                 62.198.140.132   The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 13:17:11 UTC   Penneo system                 62.198.140.132   The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 13:17:11 UTC   Penneo system                 62.198.140.132   The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 13:17:11 UTC   Penneo system                 62.198.140.132   The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 13:17:11 UTC   Penneo system                 62.198.140.132   The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 13:17:11 UTC   Penneo system                 62.198.140.132   The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 13:17:11 UTC   Penneo system                 62.198.140.132   The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 13:17:11 UTC   Penneo system                 62.198.140.132   The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 13:17:11 UTC   Penneo system                 62.198.140.132   The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 13:17:11 UTC   Penneo system                 62.198.140.132   The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 13:17:11 UTC   Penneo system                 62.198.140.132   The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 13:17:11 UTC   Penneo system                 62.198.140.132   The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 13:17:11 UTC   Penneo system                 62.198.140.132   The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 13:17:11 UTC   Penneo system                 62.198.140.132   The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 13:17:21 UTC   Penneo system                 62.198.140.132   The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 13:19:17 UTC   Ulrik Moes                    62.198.140.132   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                          
  2022-06-30 13:30:19 UTC   Dorthe Bay                    165.225.194.87   A signing request email was sent to "Siw Irene Dejligbjerg Steen" at "siw.steen@gmail.com"        
  2022-06-30 13:44:55 UTC   Dorthe Bay                    165.225.194.87   A signing request email was sent to "Siw Irene Dejligbjerg Steen" at "siw.steen@gmail.com"        
  2022-06-30 14:13:43 UTC   Siw Irene Dejligbjerg Steen   66.102.9.34      The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-06-30 14:13:58 UTC   Siw Irene Dejligbjerg Steen   80.212.7.51      The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 14:14:16 UTC   Penneo system                 80.212.7.51      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 14:14:16 UTC   Penneo system                 80.212.7.51      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 14:14:16 UTC   Penneo system                 80.212.7.51      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 14:14:16 UTC   Penneo system                 80.212.7.51      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 14:14:16 UTC   Penneo system                 80.212.7.51      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 14:14:16 UTC   Penneo system                 80.212.7.51      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 14:14:16 UTC   Penneo system                 80.212.7.51      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 14:14:16 UTC   Penneo system                 80.212.7.51      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 14:14:16 UTC   Penneo system                 80.212.7.51      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 14:14:16 UTC   Penneo system                 80.212.7.51      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 14:14:16 UTC   Penneo system                 80.212.7.51      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 14:14:16 UTC   Penneo system                 80.212.7.51      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 14:14:16 UTC   Penneo system                 80.212.7.51      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 14:14:16 UTC   Penneo system                 80.212.7.51      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 14:14:16 UTC   Penneo system                 80.212.7.51      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 14:14:17 UTC   Penneo system                 80.212.7.51      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 14:15:16 UTC   Siw Irene Dejligbjerg Steen   80.212.7.51      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                          
  2022-06-30 15:53:47 UTC   Halvor Liodden                54.74.189.134    The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 15:53:51 UTC   Halvor Liodden                77.16.78.29      The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 15:54:03 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 15:54:03 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 15:54:03 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 15:54:03 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 15:54:03 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 15:54:03 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 15:54:03 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 15:54:03 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 15:54:03 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 15:54:03 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 15:54:03 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 15:54:03 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 15:54:03 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 15:54:03 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 15:54:03 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 15:54:04 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 17:17:55 UTC   Halvor Liodden                54.74.189.134    The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 17:18:00 UTC   Halvor Liodden                77.16.78.29      The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 17:18:21 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 17:18:21 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 17:18:21 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 17:18:21 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 17:18:21 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 17:18:21 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 17:18:21 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 17:18:21 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 17:18:21 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 17:18:21 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 17:18:21 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 17:18:21 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 17:18:21 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 17:18:21 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 17:18:21 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 17:18:24 UTC   Penneo system                 77.16.78.29      The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 17:19:02 UTC   Halvor Liodden                77.16.78.29      The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                          
  2022-06-30 17:19:03 UTC   Dorthe Bay                                     A signing request email was sent to "Søren Smedegaard Hvid" at "soeren.s.hvid@dk.ey.com"          
  2022-06-30 17:19:03 UTC   Dorthe Bay                                     A signing request email was sent to "Emil Overlund" at "emil.overlund@dk.ey.com"                  
  2022-06-30 18:03:08 UTC   Søren Smedegaard Hvid         165.225.194.78   The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 18:03:13 UTC   Penneo system                 165.225.194.78   The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 18:03:39 UTC   Søren Smedegaard Hvid         165.225.194.78   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor              
  2022-06-30 19:04:20 UTC   Emil Overlund                 165.225.194.84   The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 19:04:36 UTC   Penneo system                 165.225.194.84   The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 19:05:38 UTC   Emil Overlund                 165.225.194.84   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor              
  2022-06-30 19:05:38 UTC   Dorthe Bay                                     A signing request email was sent to "Birthe Nielsen" at "birthe.nielsen@odense-marcipan.dk"       
  2022-06-30 19:07:11 UTC   Birthe Nielsen                54.74.189.134    The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 19:07:14 UTC   Birthe Nielsen                176.23.125.250   The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 19:07:29 UTC   Penneo system                 176.23.125.250   The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 19:08:13 UTC   Birthe Nielsen                176.23.125.250   The document was viewed by the signer                                                             
  2022-06-30 19:08:15 UTC   Penneo system                 176.23.125.250   The document was viewed                                                                           
  2022-06-30 19:08:24 UTC   Penneo system                 176.23.125.250   The document signing process was completed                                                        
  2022-06-30 19:08:24 UTC   Birthe Nielsen                176.23.125.250   The signer signed the document as Dirigent                                                        
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