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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Odense Marcipan A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 12. april 2017
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Odense Marcipan A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Odense Marcipan A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores méal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 12. april 2016
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Seren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og n@gletal

[t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 397.981 436.142 387.534 368.766 349.515
Bruttoresultat 85.279 85.277 71.233 68.430 69.519
Resultat far renter, skat og goodwill-
afskrivninger (EBITA) 25.330 23.317 17.307 16.860 17.805

Resultat af finansielle poster -1.462 911 -1.908 -1.970 -564
Arets resultat -25.100 3.333 -3.212 -12.600 -4.048
Balancesum 272.834 347.940 341.013 303.515 304.064
Egenkapital 105.688 129.295 129.037 129.242 142.559
Nggletal
Overskudsgrad 6,4% 53% 4,5% 4,6 % 51%
Bruttomargin 21,4% 19,6 % 18,4 % 18,6 % 19.9%
Afkastningsgrad 8,2% 6,8% 54% 55% 53%
Soliditetsgrad 38, 7% 37,2 % 37.8% 42,6 % 46,9 %
Egenkapitalforrentning -21,4% 2.6% -2,5% 9.3% -2,8%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 147 151 157 153 155
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten er produktion og markedsfering af marcipan, nougat, halv og helfabrikata og
beslagtede bageringredienser. Produktionen markedsfgres i kage og dessertkategorier til bageri, detail,
food service og industrimarkedet i s&vel Norden som pa udvalgte eksportmarkeder. Selskabet har
hjemsted i Odense, hvor produktionen ligeledes finder sted. Produktgruppen bestar af marcipan,
nougat, forarbejdede ngddeprodukter, emulsionsprodukter samt supplerende falgeprodukter.

Selskabet har derudover en 100 % ejerandel i Baechs Conditori A/S, Hobro, der producerer og
markedsfgrer dybfrossen finkonditori, hel og halvfabrikata til savel bageri, food service og detail
markederne til Norden. Tilsvarende har selskabet en 100 % ejerandel i Natural Food S.r.l., Italien, der
producerer marcipanmasser og forarbejdet mandelprodukter til industrimarkedet. Selskabets
produktionsaktivitet i Italien er afviklet ved udgangen af december 2016 og salg af aktiverne forventes i
Ipbet af 2017.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets nettoomsatning blev reduceret med t.kr. 38.161 svarende til -8,7 %, hvilket hovedsageligt
skyldes faldende ravarepriser.

Bruttofortjenesten pa t.kr. 85.279 er pd niveau med 2015, og det anses for et tilfredsstillende 2016
resultat, nar der henses til generelt vanskellige markeds- og prisforhold for selskabets strategiske
vigtigste rdvarer. Selskabet har i 2016 fastholdt eller forbedret sin position pa de fleste markeder og
segmenter, men det forsat kraftige afgiftstryk i Danmark har pavirket afsatningen pa hjemmemarkedet
i negativ retning.

Rrets resultat for finansielle poster blev forbedret med t.kr. 2.013 til t.kr. 25.330 primart grundet
omkostningsreducerede tiltag.

Resultatopgerelsen for 2016 udviser et underskud pa t.kr. -25.100, som skyldes afviklingen af
aktiviteten i det italienske produktionsselskab Natural Food, hvilket pavirker resultatet med t.kr. -
40.179. Fremadrettet forventes et pant positivt resultat grundet afviklingen af aktiviteten i Italien.

Nggletallene for overskudsgrad, bruttomargin, afkastningsgrad og soliditetsgrad udviser alle positiv
fremgang. Selskabets balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa t.kr. 105.668 og de
samlede nettoinvesteringer udgjorde i 2016 t.kr. 7.635 mod t.kr. 12.332 sidste ar. Den overvejende del
af investeringerne i 2016 er anvendt til automatisering og optimering af produktionskapaciteten.

Resultatet i dattervirksomheden Natural Food S.r.l. er i 2016 t.kr. -38.186, hvilket primeert skyldes
omkostninger til afvikling af produktionsaktiviteten i Italien. | regnskabsaret er goodwill vedrérende
Natural Food ekstraordinart nedskrevet med t.kr. 1.993.

Resultatet i dattervirksomheden Baachs Conditori A/S er i 2016 realiseret pé niveau med 2015, hvilket
ikke er tilfredsstillende, da indtjeningen ikke er @get som forventet.

Videnressourcer

Selskabets primaere aktiviteter daekker produktion og salg af marcipan samt beslaegtede
bageriingredienser baseret pa selskabets kompetence og knowhow inden for ravarer, produktion og
markedsfgring. Odense Marcipan A/S leverer produkter og lgsninger af ensartet og hgj kvalitet. Dette
stiller seerligt store krav til vidensressourcer inden for ravarer, udvikling, produktion og markedsfgring.
For til stadighed at kunne levere disse Igsninger er det af afgerende betydning, at selskabet kan
rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt og afpasset uddannelses - og erfaringsniveau. Det er
virksomhedens malsatning at sikre, at den har den nyeste viden samt hurtig omstillingsevne til at agere
pa markedets praamisser.
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Ledelsesberetning

Beretning
Serlige risici

Drift

Selskabets anvendelse af naturprodukterne mandler, abrikoskerner, hasselngddekerner og sukker
medferer ofte store prissvingninger i takt med udbud og efterspargsel som fglge af, at @ndringer i
vaekstbetingelserne kan pavirke hpstudbyttet i producentlandene. Alle r@varer fra tredjelande indkgbes i
USD, medens europaiske mandler indkgbes i EUR.

Selskabet har indgaet forngdne langtidsaftaler om levering af rdvarer, der indgar i produktionen med
henblik pa at sikre en stabil forsyning. Risikoforholdene i denne forbindelse er usndrede i forhold til
tidligere ar.

Valutarisici

Transaktioner med udlandet medfgrer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en raekke valutaer.

Det er selskabets valutapolitik at afdaekke kommercielle valutarisici. Afdaekningen sker primaert ved
valutaterminsforrentninger pa forventet cashflow fra omsaetning og indkeb i US dollar.

Renterisici

Selskabets indestdende eller gaeld pa bankkonto indgér som hovedregel i et koncernkontoarrangement
etableret i Orkla ASA's navn og optages som koncernmellemvaerende. Der indgds derfor ikke
rentedispositioner til afdakning af renterisici.

Pavirkning af det eksterne miljg

Selskabets miljgpolitik tager udgangspunkt i at fere en miljevenlig, forsvarlig driftsfgrelse.
Virksomheden er underlagt periodisk miljgkontrol.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets produkter forbedres og udvikles Iebende. Omkostningerne er driftsferte i rets Igb. De
afholdte omkostninger har udgjort mindre end DKK 1 mio.
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Ledelsesberetning

Beretning

Redeggrelse for samfundsansvar

Selskabets politikker i relation til samfundsansvar omfatter selskabets miljg- og kvalitetspolitik,
arbejdsmiljepolitik og samarbejdspolitik.

Selskabets vaesentligste miljgpavirkning vurderes af tilsynsmyndighederne i Odense Kommune, og der
er i 2010 opnaet miljpgodkendelse fra disse myndigheder. Godkendelse er fornyet primo 2015.
Selskabets milje- og kvalitetsarbejde er forankret i selskabet med fokus pa kontinuerlige forbedringer og
erhvervelse af sdvel nationale som internationale certificeringer. Der har i 2016 ikke varet udestdender
med miljpmyndighederne.

Selskabet arbejder kontinuerligt med reduktion af energiforbruget i selskabets procesudstyr. 1 2016 er
forbruget reduceret med ca 5 %.

Arbejdsmiljepolitik og samarbejdspolitik udvikles Igbende via en fokuseret indsats i selskabets
samarbejdsudvalg, hvor der ligeledes arbejdes med relevante temaer i forhold til samfundsansvar. | den
forgangne periode har samarbejdsudvalget arbejdet prioriteret med medarbejdernes arbejdstilfredshed
0g generelle trivsel.

Den generelle sundhed blandt medarbejderne er forbedret, og det for 2016 registrerede sygefravaer
ligger lavere end relevante gennemsnit for branchen.

Selskabet har ikke en saerskilt politik vedrarende menneskerettigheder, men selskabet overholder lokal
lovgivning i de lande, hvor selskabet har aktiviteter.
Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

Virksomhedens generalforsamlingsvalgte bestyrelse bestar af 4 mand (80%) 0og 1 kvinde (20%).
Selskabets mal for antallet af kvindelige bestyrelsesmedlemmer er niet. Det fremtidige mal er, at der
inden udgangen af 2020 skal vaere mindst 2 kvinder i bestyrelsen.

Pa virksomhedens evrige ledelsesniveauer udger kvindelige ledere 40 % og mandlige ledere 60 %, og
kensfordelingen anses derfor som ligelig. En ligelig kensfordeling forventes fastholdt i fremtiden.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Beretning

Forventet udvikling

Selskabet forventer forsat betydelige markedsrelaterede udfordringer i 2017. Forsatte
afsaetningsforskydninger mellem markeder og forretningssegmenter samt, isar, forventninger om
generelt vanskelige markeds og prisforhold for strategisk vigtige ravarer, betyder, at selskabet kun
forventer marginale forbedringer af indtjeningen. | 2017 forventes selskabets mest betydende ravarer
at vaere mere stabil end de seneste &r, men der vil fortsat vaere risiko for volatilitet i markedet. Det
fortsatte kraftige afgiftstryk i Danmark forventes fortsat at pavirke afsatningen pa hjemmemarkedet og
kan pa strategisk langsigtede beslutninger medfgre reduceret engagement i Danmark.

Den i tidligere &r konstaterede intensiverede konkurrence pa de nordeuropziske markeder forventes
uzendret i 2017, ligesom der forsat forventes volatilitet i priserne for selskabets primaere rdvarer.

Odense Marcipan fastholder den overordnede langsigtede malsatning, nemlig som markedsleder i
Norden forsat at udvikle virksomhedens markedsposition, ogsa pa markeder udenfor Norden. Dette vil
ske via fortsat nyudvikling og taet dialog med forbrugere og ngglekunder. Herudover vil denne forsatte
investering blive stettet af fortsat fokus pa Igbende produktivitetsfremmende tiltag i hele vaerdikaeden.
For 2017 forventes et positivt ordineert resultat grundet afvikling af produktionsaktiviteten i Italien.

Investeringsomfanget for 2017 forventes pa lidt hejere niveau end 2016 og selskabets primaere drift i
2017 forventes saledes at skabe en positiv likviditet i samme stgrrelsesorden som i 2016.

10
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Resultatopgerelse

Note

2
3

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Odense Marcipan A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
397.981 436.142
-312.702 -350.865

85.279 85.277
-34.818 -36.324
-25,131 -25.636
25.330 23.317
-43.970 -13.643
1 617
-1.463 -1.528
-20.102 8.763
-4,998 -5.430
-25.100 3.333
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Balance

Note t.kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
7 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udferelse

8 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
9 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Odense Marcipan A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
31.339 34,262
31,538 33.389

4,025 4.755
1.155 1.927
68.057 74.333
40.857 74.173
40.857 74.173
108.914 148.506
42,932 57.169
19.713 20.771
62.645 77.940
65.942 64.520
32.135 52.649
1.780 3.034
1.415 1.281
101.272 121.484
3 10
163.920 199.434
272.834 347.940
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Balance

Note

10

11
12
13
14
15

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfegrt resultat

Foresl&et udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Hensattelse vedr. kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter i @vrigt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder

Anden gald

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Naertstdende parter

Honaorar til selskabets generalforsamlingsvalgte reviser

Odense Marcipan A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
32.000 32.000
53.688 97.295
20.000 6]
105.688 129.295
5.123 5.590
10.479 0
15.602 5.590
17.389 56.075
24,901 25.234
82.383 101.015
26.871 30.731
151.544 213.055
151.544 213.055
272.834 347.940
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Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2016

Arets resultat

Requlering af
sikringsinstrumenter til
dagsvaerdi

Egenkapital
31. december 2016

Odense Marcipan A/S

Arsrapport 2016

Foresldet
udbytte for
Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret lalt
32.000 97.295 0 129.295
0 -45.100 20.000 -25.100
0 1.493 0 1.493
32.000 53.688 20.000 105.688
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Odense Marcipan A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten for Odense Marcipan A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for Odense Marcipan A/S og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Orkla ASA,
Norge.

Undladelse af pengestremsopgerelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestromsopgerelsen for den hejereliggende modervirksomhed.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gaeld.

ZAndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forplig-
telser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet p& egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis akti-
vet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtagter eller omkostninger, overfgres
belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsvardi Igbende i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
Andre driftsindtsegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskahsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.
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Odense Marcipan A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger emfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger p& produktionsanlag.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes hensettelse til tab pd entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i drets Igb
og til arets gennemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler 0g kontor-
omkestninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Afskrivninger

Af- 0g nedskrivninger omfatter afskrivninger p materielle anlagsaktiver.

Grunde og bygninger 25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 7-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4-7 ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre vaerdipapirer
0g kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsalideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af Arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og a&ndring i udskudt
skat - herunder som felge af a&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direk-
te i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen lgn- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres her-
til.

Der foretages nedskrivningstest pd materielle anlagsaktiver, s&fremt der er indikationer for vaerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det hejeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgsvaerdi
(genindvindingsveerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved fgrste indregning til kost-
pris og efterfgigende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter moder-
virksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder 0g associerede virksomheder med
negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende beleb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmasssige vardi overstiger anskaffelses-
veerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Ved kab af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi p& erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.

Der foretages nedskrivningstest pa goodwill, sdfremt der er indikationer for vardifald.
Nedskrivningstesten foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer sig
til. Goodwill nedskrives til det hgjeste af kapitalveerdien og nettosalgspris for den aktivitet eller det
forretningsomrade, som goodwill knytter sig til (genindvindingsvaerdien), safremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Vareheholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for rdvarer, hjelpema-
terialer, direkte I@n og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer 0g Ign samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en abjektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau,

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pd vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret p& historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender 0og
nutidsvaerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Selskabets indestdende eller gald p3 bankkonto indgdr primaert i et koncernkontoarrangement
etableret i Orkla ASA's navn og indregnes som koncernmellemverende.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foresldet udhytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. A&ndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geaeldsforpligtelser indregnes ved Idnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s3 forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Nggletal
Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".
De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet sdledes:

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsatning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.
Segmentoplysninger
Nettoomsatning fordelt pa geografiske segmenter:

Danmark
Skandinavien ekskl. Danmark

@vrig eksport

Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver

Afskrivninger er indregnet i resultatopgerelsen i falgende poster:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af drets resultat

Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrarende tidligere ar

Odense Marcipan A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
153.342 159.504
143.051 164.644
101.588 111.994
397.981 436.142

13.309 12.428
13.309 12.428
11.067 10.040
2.242 2.388
13.309 12.428
0 597

1 20

1 617

913 991
550 537
1.463 1.528
6.165 4.666
-1.167 400
0 364
4.998 5.430
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlagsaktiver

Odense Marcipan A/S
Arsrapport 2016

Andre anlag, Materielle

Grunde og  Produktionsanl driftsmateriel anlaegsaktiver

t.kr. bygninger &g og maskiner og inventar under udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 2016 113.082 172.674 35.909 1.927 323.592
Tilgang i rets lab 449 6.449 1.509 1.155 9.562
Afgang i arets lgb 0 0 0 -1.927 -1.927
Kostpris 31. december 2016 113.531 179.123 37.418 1.155 331.227
Af- 0g nedskrivninger

1. januar 2016 78.820 139.285 31.154 0 249.259
Arets afskrivninger 3.372 8.300 2.239 0 13911
Af- og nedskrivninger

31. december 2016 82.192 147.585 33.393 0 263.170
Regnskabsmaessig vaerdi

31. december 2016 31.339 31.538 4.025 1.155 68.057

Finansielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016

Kostpris 31. december 2016
Verdirequleringer 1. januar 2016
Valutakursregulering

Andel af arets resultat

Andre requleringer vedr. kapitalandele
Goodwill af- ag nedskrivninger

Veerdireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

170.729
170.729

-96.556
-48
-39.153
10.702
-4.817

-129.872
40.857

Andre reguleringer vedr. kapitalandele indeholder regulering af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
med negativ veerdi pa i alt 10.479 t.kr. Forpligtelsen er indregnet under hensatte forpligtelser
vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

t.kr.

Dattervirksomheder

Baechs Conditori A/S
Marcia industri A/S
Natural Food S.r.l.

Periodeafgransningsposter

Hjemsted Ejerandel Resultat
Hobro 100,00 % 278
Odense 100,00 % -1.245
Italien 100,00 % -38.186

Periodeafgraensningsposter udgeres primaert af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringer,

abonnementer, el og vand.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2016 2015
Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
A-aktier, 1 stk. a nom. 32.000.000,00 kr. 32.000 32.000
32.000 32.000

virksomhedens aktiekapital har uandret vaeret 32.000 t.kr. de seneste 5 ar.

t.kr. 2016 2015

Personaleomkostninger

Lenninger 64.836 65.455

Pensioner 3.525 3.218

Andre omkostninger til social sikring 564 501
68.925 69.174

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

t.kr. 2016 2015
Produktion 42.251 42.304
Distribution 15.828 15.053
Administration 10.846 11.817

68.925 69.174
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 147 151

I henhold til rsregnskabsloven §98b, stk. 3 punkt 2, udelades oplysninger vedrarende vederlag til
direktion ag bestyrelse.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser over for moderselskabet og dennes @vrige dattervirksomheder:

t.kr. 2016 2015
Leje- og leasingforpligtelser 3.849 2.717

Leje- og leasingforpligtigelser udger i 2016 3.849 t.kr., hvoraf huslejeforpligtelser udger 253 t.kr. og
operationelle leasingkontrakter vedr. biler udger 3.596 t.kr. (2015: 2,717 t.kr., hvoraf
huslejeforpligtigelser udgjorde 254 t.kr. og operationelle leasingkontrakter vedr. biler udgjorde 2.463
t.kr.)

Selskabet er sambeskattet med Orkla DK A/S som administrationsselskab samt med gvrige danske
tilknyttede virksomheder. Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen
for selskabsskat og for kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Nartstdende parter
Odense Marcipan A/S' nartstdende parter omfatter falgende:
Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Nartstdende part Bopzl/Hjemsted bestemmende indflydelse
Orkla DK A/S Kebenhavn Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Orkla ASA Norge www.orkla.com/Investor-
relations

t.kr. 2016 2015

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Lovpligtig revision 290 291

Skatteradgivning 0 15

Andre ydelser 28 60
318 366

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 20.000 0
Overfegrt resultat -45.100 3:.333
-25.100 3.333
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