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Odense Marcipan A/S

Arsrapport 2016

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt Srsrapporten for Odense Marcipan A/S for
regnskabsiret 1. januar - 31. december 2076.

Arsrapporten af lagges i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Srsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr.31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs6ret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for ud-
viklingen iselskabets aktiviteter og okonomiske forhold, Srets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 12. aptil2OlT
Direktion:

Niels Stig Sogaard

Bestyrelse:

q J)
.-ft,

Siv Dejligbjerg Steen

Rolf

Ulf Thore

Kurt Larsen

Halvor
formand

Pel Eikeland
?tf f,hel ur,r Ateill

f,r-* l^
Thomas Kent Madsen
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Den uafhangige revisors revisionspgtegning

Til kapitalejeren i Odense Marcipan A/S

Konklusion

Vi har revideret Srsregnskabet for Odense Marcipan A/S for regnskabsSret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Srsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr.31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsiret
1. januar - 31. december 2076 i overensstemmelse med Srsregnskabsloven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskre-
vet i revisionspStegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af Srsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og

de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores Ovrige etiske forpligtelser i

henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for 6rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 6rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Srsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nodvendig for at udarbejde et Srsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af Srsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde Srsregn-
skabet pA grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af Srsregnskabet

Vores m6l er at opn6 hoj grad af sikkerhed for, om Srsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspStegning med en

konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, n6r sSdan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstS som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p3 de okonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treffer pE grundlag af 6rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-

nel skepsis under revisionen. Herudover:

', ldentificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i 6rsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pe disse risici
samt opn6r revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forSrsaget af besvigelser er hojere end ved

vasentlig fejlinformation for6rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

OpnSr vi forstSelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-

onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-

sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

, Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uaf hangige revisors revisionspitegning
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af Srsreqnskabet p6 grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drlft er passende, samt om der pie grundlag af det opn.iede revisionsbevis er v.esentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi ivores revisi-
onspStegning gore opmarksom pE oplysninger herom iSrsregnskabet eller, hvis sSdanne oplysnin-
ger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pe det revisions-
bevis, der er opniiet frem til datoen for vores revisionsp6tegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfore, at selskabet ikke lEngere kan fortsEtte driften.

Tager vi stillinq til den samlede prEsentation, struktur og indhold af ersregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om Srsreqnskabet afspejler de underliggende transaktioner og beqivenheder
p3 en sSdan mAde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfanq og den tidsmassiqe placerinq
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol. som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

vores konklusion om Srsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af Srsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og iden
forbindelse overveje, om lede lsesberetn ingen er vesentligt inkonsistent med 6rsregnskabet eller vores
viden opn:et ved revisionen etler pE anden mSde synes at indeholde vasenflig feilinformation.

vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger ihen,
hold til 6rsregnskabsloven.

Baseret pE det udf@rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er ioverensstemmelse
med 6rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 6rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

odense, den !2. aTil2016
ERNsr & YoUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Soren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet
Regnskabser

Hjemmeside
E-mail

Bestyrelse

Telefon
Telefax

63 'L'L 72 00
63 tr 72 0L

Odense [4arcipan A/S
Toldbodgade 9-19, 5000 odense C

t5 23 36 99
5. juni 1991
1. januar - 31. december

www.odense-marcipan.dk
odense-marcipan@odense-marcipan.dk

Halvor Liodden, formand
Siv Dejligbjerg Steen
Ulf Thore Svensson
P,it Eikeland
Rolf Ahdell
Kurt Larsen
Thomas Kent [4adsen

Niels Stiq SogaardDirektion

Revision
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Ledelsesberet n ing

Hoved- og n0gletal

t.kr. 2076 2015 20!4 2013 2012

Hovedtal
Nettoomsetning
Bruttoresultat
Resultat for renter, skat og goodwilF

afskrivninger (EBITA)

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

397.981
45.219

436.142
85.277

387.534
7 7.233

364.766
68.430

349.515
69.519

25.330
-1.462

-25.100

23.317
'911

3.333

17.307
-1.908
-3.2t2

16.860
-1.970

-12.500

17.805
-564

-4.O48

Baiances!m 272.434
105.588

347.940
729.295

341.013
L29.O37

303.51s
729.242

304.064
742.559ital

letal
0verskudsgrad
Bruttomargin
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

5,4 %

27,4 tA

8,2 %

38,7 %

-21,4Ih

5,3 r

19,6 yr

6,8v0
3t,2%

2,6%

4,5r4
ta,4Yo

5,4 %

3 t,8 t/t

-2,5%

4,6 %

18,6 tA

5,5 Yt

42,6 t/r

-9,3'

5,1%
19,9 tA

5,3 "A

46,9 tA

-2,4 %E enka italforrentnin

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeftiqede r47 151 L57 153 155
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Ledelsesberetning

Beretning

Vlrksomhedens vesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten er produktion og markedsforing af marcipan, nougat, halv og helfabrikata og
beslegtede baqeringredienser. Produktionen markedsfores ikaqe og dessertkategorier til bageri, detail,
food service og industrimarkedet i sAvel Norden som pA udvalgte eksportmarkeder. selskabet har
hjemsted iOdense, hvor produktionen ligeledes finder sted. Produktgruppen bestSr af marclpan,
nougat, forarbejdede noddeprodukter, emulsionsprodukter samt supplerende folgeprodukter.

Selskabet har derudover en 100 % ejerandel i Bachs Conditori A/S, Hobro, der producerer og
markedsforer dybfrossen finkonditori, hel og halvfabrikata til sevel bageri, food service oq detail
markederne til Norden. Tilsvarende har selskabet en 1OO % ejerandel i Natural Food S.r,l., ltalien, der
producerer marcipanmasser og forarbejdet mandelprodukter til industrimarkedet. Selskabets
produktionsaktivitet i ltalien er afviklet ved udganqen af december 2015 oq salg af aktiverne forventes i

l@bet at 2017.

Udvikling iaktiviteter og okonomiske forhold

Selskabets nettoomsetning blev reduceret med t.kr. 38.151 svarende til -8,7 %, hvilket hovedsaqeligt
skyldes faldende revarepriser.

Bruttofortjenesten pe t.kr. 85.279 er pA niveau med 2015, og det anses for et tilfredsstillende 2015
resultat, nAr der henses til generelt vanskelliqe markeds- og prisforhold for selskabets strategiske
vigtigste revarer. Selskabet har i 2016 fastholdt eller forbedret sin position pi de fleste markeder oq

segmenter, men det forsat kraftige afgiftstryk i Danmark har p6virket afsatningen pe hjemmemarkedet
i negativ retning.

Arets resultat for finansielle poster blev forbedret med t.kr. 2.013 til t.kr. 25'330 primert grundet

omkostninqsreducerede tiltag.

Resultatopgorelsen for 2016 udviser et underskud pe t.kr. -25.100, som skyldes afviklingen af

aktiviteten idet italienske produktionsselskab NatUral Food, hvilket p5virker resultatet med t.kr. -

40.179. Fremadrettet forventes et pant positivt resultat qrundet afviklingen af aktiviteten i ltalien.

Nogletallene for overskudsgrad, bruttomargin, afkastningsgrad og soliditetsgrad udviser alle positiv

fremgang. selskabets balance pr.31. december 2015 udviser en egenkapital pe t.kr. 105.658 og de

sam l;d e ;ettoinvesteringer udgjorde i 2016 t.kr. 7.635 mod t.kr. 12.332 sidste er. Den overveiende del

af investeringerne i2016 er anvendt til automatiserinq oq optimering af produktionskapaciteten.

Resuttatet i dattervirksomheden Natural Food s.r.l. er i 2016 t.kr. -38.186, hvilket primErt skyldes

omkostninger til afvikling al produktionSaktiviteten i ltalien. I regnSkabseret er goodwill vedrOrende

Natural Food ekstraordinert nedskrevet med t.kr, 1.993.

Resuttatet idattervirksomheden Bechs Conditori A/S er i2016 realiseret p5 niveau med 2015, hvilket

ikke er tilfredsstillende, da indtjeningen ikke er oget som forventet.

Videnressourcer

Selskabets primare aktiviteter dekker produktion og salg af marcipan samt beslaegtede

bageriingredienser baseret pe Selskabets kompetence og knowhow inden for rSvarer, produktion og

markedsioring. Odense Marcipan A/S teverer produkter og losninger af ensartet og hoj kvalitet. Dette

stiller serligt store krav til vidensressourcer inden for rAvarer, udvikling, produktion og markedsf0rinq.

For til stadighed at kunne levere disse losninger er det af afgorende betydning, at selskabet kan

rekruttere og fastholde medarbejdere med et hojt oq afpasset uddannelses - og erraringsniveau. Det er

virksomhede;s melsatning at sikre, at den har den nyeste viden samt hurtig omstillinqsevne til at agere

pe markedets prEmisser.
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Drift

Selskabets anvendelse af naturprodukterne mandler, abrikoskerner, hasseln@ddekerner oq sukker
medforer ofte store prissvingninger itakt med udbud og eftersp6rgsel som folge af, at &ndringer i

veekstbetingelserne kan pevirke hOstudbyttet i prod uce ntlandene. Alle rEvarer fra tredjelande indkobes i

USD, medens europaeiske mandler indk@bes i EUR.

Selskabet har indgAet tornodne langtidsaftaler om levering at 16varer, der indg;r iproduktionen med
henblik pe at sikre en stabil forsyning. Risikoforholdene idenne forbindelse er uandrede iforflold til
tidligere 5r.

Ledelsesberet n in g

Beretning

Sarllge risici

Valutarisici

Transaktioner med udlandet medforer, at resultat, pengestromme og egenkapital p6virkes af kurs- og
renteudviklingen for en rakke valutaer,

Det er selskabets valutapolitik at afd:ekke kommercielle valutarisici, Afdakningen sker primErt ved
valutaterminsforrentninger pA forventet cashflow fra omsatning og indk6b iUS dollar.

Rerterisici

selskabets indest6ende eller geld pe bankkonto indqar som hovedregel iet koncernkontoarrangement
etableret i Orkla ASA's navn og optages som koncernmellemvaerende. Der indgAs derfor ikke
rentedispositioner til afdekning af renterisici.

Pevirkning af det eksterne miljo

Selskabets miljopolitik tager udgangspunkt iat fore en mitj@ventig, torsvartig driftstorelse.
Virksomheden er underlagt periodisk miljOkontrol,

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets produkter forbedres oq udvikles t@bende. Omkostningerne er driftsforte i6rets tob. De
afholdte omkostninger har udgjort mindre end DKK 1 mio.

8



selskabets vasentligste miljopevirkning vurderes af tilsynsmynd ighederne iodense Kommune, 09 der
er i 2010 opneet miljOgodkendetse fra disse myndigheder. Godkendetse er fornyet primo 2015.
Selskabets miljo- og kvalitetsarbejde er forankret iselskabet med fokus pe kontinuerlige forbedringer og
erhvervelse af sEvel nationale som internationale certificeringer. Der har i 2016 ikke taret uoestSenoei
med milj0mynd ighedern e.

Odense Marclpan A/S
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Ledelsesberetning

Beretning

Redeg0relse f or samf undsansvar

Selskabets politikker irelation til samfundsansvar omfatter setskabets miljo- og kvalitetspotitik,
arbejdsmiljopolitik og samarbejdspotitik.

9

selskabet arbejder kontinuerligt med reduktion a, energiforbruget i selskabets procesudstyr, I zo16 er
forbruget reduceret med ca 5 %.

Arbejdsmiljopolitik og samarbejdspotitik udvikles lobende via en fokuseret indsats iselskabets
samarbejdsudvalg, hvor der ligeledes arbejdes med relevante temaer iForhold tjl samfundsansvar. I den
forgangne periode har samarbejdsudvalget arbejdet prioriteret med medarbejdernes arbejdstilfredshed
og generelle trivsel.

Den generelle sundhed brandt medarbejderne er forbedret, og det for 2016 registrerede sygefravar
ligger lavere end relevante gennemsnit lor branchen.

Selskabet har ikke en sarskilt politik vedrorende menneskerettigheder, men selskabet overholder Iokal
lovgivning ide lande, hvor selskabet har aktiviteter.

Redeq6relse for kOnsmessig sammensatning af ledelsen

Virksom hedens 
_generalforsam ting svalgte bestyretse bester af 4 mend (80%) og 1 kvinde (20%).

serskabets mdr for antalet af kvinderige bestyrersesmedremmer er n3et. Det fremtioige m5t er, at der
inden udgangen af 2020 skal vere mindst 2 kvinder i bestyrelsen.

Pe virksomhedens @vrige redersesniveauer udgor kvinderige redere 40 % og mandrige redere 50 %, 09
konsfordelingen anses derfor som riqerig. En rigeliq konsf;rdering forventes fasthordt ifremtiden.

Begivenheder ef ter balancedagen

Der er ikke efter barancedagen indtruffet begivenheder af vaesenflig betydninq for virksomhedens
finansielle stitting.
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Beretning

Forventet udvikling

Selskabet torventer forsat betydeliqe markedsrelaterede udfordringer i 2017. Forsatte
afsaetningsforskydninger mellem markeder og forretningssegmenter samt, isar, forventninger om
generelt vanskelige markeds og prisforhold for strategisk vigtige r:varer, betYder, at selskabet kun

forventer marginale forbedringer af indtjeningen. 12017 forventes selskabets mest betydende r;varer
at vere mere stabil end de seneste 5r, men der vil fortsat vere risiko for volatilitet i markedet. Det
fortsatte kraftige afgiftstryk i Danmark forventes fortsat at p6virke afsetningen pA hjemmemarkedet og

kan p6 strategisk langsigtede beslutninqer medfore reduceret engagement iDanmark.

Den itidligere 5r konstaterede intensiverede konkurrence pe de nordeuropeiske markeder forventes
uendret i 2017, ligesom der forsat forventes volatilitet i priserne for selskabets primere rAvarer.

odense l\4arcipan fastholder den overordnede langsigtede mAlsetninq, nemlig som markedsleder i

Norden forsat at udvikle virksomhedens markedsposition, ogsi pi markeder udenfor Norden. Dette vil

ske via fortsat nyudvikling og tet dialoq med forbrugere og noglekunder. Herudover vil denne forsatte
investerinq blive stottet af fortsat fokus pA lobende produktivitetsfremmende tiltag i hele verdikeden.

For 2017 forventes et positivt ordin.ert resultat grundet afvikling af produktionsaktiviteten i ltalien.

lnvesteringsomfanget for 2017 forventes pe lidt hojere niveau end 2016 og selskabets primaere drift i

2017 forventes seledes at skabe en positiv likviditet i samme storrelsesorden som i 2015.

10



Odense Marcipan A/S

Arsrapport 2016

Note

2
3

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

t.kr.

NettoomsEtning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primar drift
lndtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat tor skat
Skat af 6rets resultat

Arets resultat

2016 20L5

397.941
-312.702

436.142
-350.865

3

85.279
-34.818
-25. 131

45.277
-36.324
-25.636

25.330
-43.970

1

- 1.463

23.377
-73.643

6t7
-1.528

4

6
-20.702

-4.998
8.763

-5.430

-25.100 3.333

11



Odense Marclpan A/S

Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Ba lance

Note t.kr.

AKTIVER
Anlegsaktiver

7 MaterielleanlEqsaktlver
Grunde og bygninger
ProduktionsanlEg o9 maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver under udf0relse

8 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlegsaktiver ialt

Omsatningsaktiver
varebeholdninger
Rivarer og hjelpematerialer
Fremstillede f erdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilqodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilqodehavender

9 PeriodeafgrensningsPoster

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

2016 2015

31.339
31.538

4.O25
1.155

34.262
33.389

4.755
7.927

64.O57 74.333

40.457 7 4.17 3

40.857 14.t73

108.914 148.506

42.932
19.713

57 .L69
20.771

62.645 77.940

65.942
32.135

1.780
t.415

64.520
52.649
3.034
t.28t

707.272 t2t.4a4
3 10

163.920 799.434

347.940

72

272.834



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Odense Marclpan A/5
Arsrapport 2016

2015Note

10

I

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat
Foresleet udbytte for regnskabsSret

Egenkapital ialt
Hensatte f orpligtelser
Udskudt skat
Hensettelse vedr. kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensatte lorpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Kortlristede galdsf orpligtelser
Kreditinstitutter i @vrigt

Leverandorer at varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Galdslorpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabsPraksis
Personaleomkostninger
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m'v'

Sikkerhedsstillelser
Nertst3ende Parter
Honorar til seiskabets generalforsamlingsvalgte revisor

20t6

32.000
53.688
20.000

32.000
97.295

0

105.688 729.295

5.723
1o.479

5.590
0

t5.602 5.590

17.389
24.90t
82.383
26.871

56.O75
25.234

101.015
30.731

15t.544 213.055

1,51.544 213,05 5

212.A34 347 .940

1

11
12
13
l4
15

13
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Egenka pita lopgorelse

ForeslSet
udbytte for

regnskabseret

0dense Marcipan A/s
Arsrapport 2016

laltt.kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Arets resultat
Regulering af

sikring sin stru menter til
dagsverdi

Egenkapital
31. december 2016

Selskabskapltal Overl0rtresultat

32.000
o

97 .295
-45.100

0
20.000

t29.295
-25.100

0 1.493 0 7.493

3 2.000 53.688 20.ooo 10s.688

14



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

0dense Marcipan A/S

Arsrapport 2016

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for odense [.4arcipan A/s for 2016 er aflagt ioverensstemmelse med Srsreqnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

N.4ed henvisning til 6rsregnskabslovens 5112, stk. l udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for odense Marcipan A/s og dets titknyttede virksomheder indg;r i koncernregnskabet for orita AsA,
Norge.

Undladelse af pengestromsopgoretse

N4ed henvisnin-gs tit ARL 5 86, stk.4 udarbejdes ikke pengestromsopg6relse. virksomhedens penge-
stromme indger ikoncernpengestromsopgorelsen for den hojereligg;nde modervlrksomhed.

Af ledte f inanslelle instrumenter

Afledte finansierre instrumenter indregnes forste gang ibarancen tir kostpris og mares efterforgende til
dagsverdi. Positive og negative dagsverdier al afledte finansielle instrumente; indgSr iandreiitqodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Andringer idagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring ar dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indiegnes iresultat-
opg6relsen sammen med .endringer idagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede f;rpligtelse.
Andringer idagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eIer forptiqtetser, indregnes i andre titgodehavender e er
anden gald og iegenkapitalen. Resulterer den fremtidige transalition iindregni;g af aktiver eller forplig-
telser, overfores berob, som tidriqere er indregnet pa egenkapitaren, tir kostprisen for henhordsvis akii-
vet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidiqe transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores
bel0b, som tidligere er indregnet iegenkapitalen, til resultatopgorelsen iden periode, hv;r det sikrede
pavrrker resultatopqOrelsen,

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandting som sikrlngsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsverdl lobende i resultatopgorelsen.

15

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

lndtagter fra sarg af handersvarer og fErdiqvarer indregnes i nettoomsaetningen, n;r overgang af de
v.esentrigste tordere og risici tir k@ber har fundet sted, indtegten xan opgoreip6iioetiqt oq ietirinq for
ventes modtaget.

Nettoomsetning meres tir dagsverdien af det aftarte vederrag ekskr. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for aFgivne rabatter indregnes i nettoomsetninqen.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter 09 -omkostninger indeholder regnskabsposter at sekunder karakter i forhotd til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortieneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendtreqnskabspraksis(fortsat)

Afskrivninger

Af- oq nedskrivninger omfatter afskrivninger p6 materielle antagsaktiver
Grunde 09 bygninger
Produktionsanleg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og jnventar

Skat

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnS 6rets nettoomsatning. Her-
under indqer direkte og indirekte omkostnjnqer tit ravarer oq hjaetpemaieriater, omkostninger tit ;roduk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pe prod uktjon sa nleg.

under produktionsomkostninqer indreqnes tilliqe forskn ing somkostn inger, udviklingsomkostn ing er, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning p6 aktiverede udvikringsomkostn inger. 

-

Endvidere indregnes hensettelse til tab p5 entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

ldistributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt iSrets lob
og rr arets gennemf0rte salgskampagner m,v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Admlnistrationsomkostninger

ladministrationsomkostninqer indreqnes omkostninger, der er afhotdt iSret tit tedetse og administration
af virksomheden' herunder omkostninger tir adminisirativt personare, redersen, kontorrokarer og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pA aktiver, som benyttes i administrationen.

Odense Marcipan A/S

Arsrapport 2016

25 At
7-10 6r

4-7 et

Finansielle indtagter o9 omkostninger

:11.*i::.]1. la-lT9l:r o-g omtostninger indregnes i resuttatopgoretsen med de bet6b, der vedrorer regn-
sKa0saret, posterne omfatter renteindtegter og -omkostninger, herunder fra tirknyttede og associereoevirksomheder, dekrarerede udbytter fra andre vaerdipapirer o9 trapitatanoete, tinansiette onil.ostningerved tin€nsier 

.reasing, reariserede og ureariserede kursgevinster og -tab vedrorende andre verdipapirer
og kapitalandere, transaktioner ifremmed varuta, amoitisering aifinansieIe akfiver og forprigterser.

Modervirksomheden er omfattet af de danske regrer om tvungen sambeskatninq af koncernens danskedattervirksomheder. Dattervirksomheder indger i sambeskatninqen fra Jet tidsounkt, hvor de indoir i
konsolideringen ikoncernregnskabet og frem tir det tidspunxt, nvor oe uJjSr rii l""i"rio-.ri"s.":"
[40dervirksomheden er administrationsserskab for sambeskatningen og afregner som f@rge heraF a[ebetalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske serskabsskat forderes ved afregning af sambeskatningsbidrag melem de sambeskat-
tede virksomheder iforhold til disses skattepligtige indk;mster. ttitknytning hertit modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatninqsbidrag fra virksomheder. der har kunnet anvende det-te underskud til nedsettelse af eqet skattemessigt overakud,

Arets skat, der bester af 6rets aktuelle selskabsskat, 6rets sambeskatningsbidrag og endring i udskudt
skat 'herunder som forge af endring iskattesats - indregnes iresurtatopioretsen med den der, der kan
nenrores trr arets resurtat, og direkte iegenkapitaren med den del, der kan henfores tir posteringer direk-te iegenkapitalen.

76
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Noter

1 Anvendtregnskabspraksls(fortsat)

Ba la ncen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlagsaktiver meles til kostpris med fradrag af akkumuterede at- og nedskrivnlnger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For eqenproducerede aktiver omfatter kostprisen l6n- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgeet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfores her-
tit-

Der foretages nedskrivningstest p5 materielle anlegsaktiver, sAfremt der er indikationer for verdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktjverne
nedskrives til det hOjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvardi og nettosalgsverdi
(genindvindingsverdi), s6fremt denne er lavere end den regnskabsmessige vardi.

Kapitalandele i dattervlrksomheder

Kapitalandele idattervirksomheder oq associerede virksomheder mEles ved forste indregning til kost-
pris og efterfolgende til den forholdsmessige andel af virksomhedernes indre verdi opgjort efter moder-
virksomhedens reqnskabspraksis med fradrag eller tilleg af resterende verdi af positiv eller negativ
goodwill opqjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomheder med
negativ regnskabsmassig indre verdi meles, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med modervirksomhedens andel af den neqative indre vardi, i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmessige negative indre v.erdi overstiger tilgodehavender, indreqnes
det resterende belob under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en re ig e er
faktisk forpligtelse til at dakke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitata;dete i
dattervirksomheder og associerede virksomheder overfores til egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter indre verdis metode, idet omfanq den regnskabsmaessige verdi overstiger anskaffelses-
veerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes iersregnskabet fra anskaffetsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede vlrksomheder indregnes frem til afstAelsestidspunktet.

ved k0b af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkobte virksomheders aktiver og forptigtelser m6tes tit daqsvardi pA erhvervetsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
rinqer iden erhvervede virksomhed iforbindelse med kobet. Der tages hensyn tit skatteeffekten af de fo-
retaqne omvurderinger.

Der foretages nedskrivningstest pA goodwill, sefremt der er indikationer for verdifald.
Nedskrivningstesten foretages for den aktivitet eller det forretninqsomr8de, som qoodwill relaterer sig
til. Goodwill nedskrives til det h@jeste af kapitatverdien og nettosatgspris for den aktivitet e er det
forretninqsomrede, som goodwill knytter sig til(genindvindingsverdien), safremt denne er tavere end
den reqnskabsmassige vardi.

Varebeholdninger

Varebeholdn inqer meles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsv.erdien for varebeholdninger opgores som salgs-
sum med lradrag af ferdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsettes under hensyntagen til omsettetighed, ukurans og udvikting iforventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjEelpematerialer omfatter kobspris med tillag af hjemtagelsesomkostninger.

1.7
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Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Selskabsskat

Kostpris for fremstillede ferdiqvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for r;varer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninqer.

lndirekte produktionsomkostninger indehotder indirekte materiater og ton samt vedtigeholdelse af og
afskrivning p6 de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til labriksadministration og tedetse. LSneomkostninger indregnes ikk; isjtgspilsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender meles til amortjseret kostpris.

Der foretages ne.dskrivning tir imodeg;erse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indi-
kation pe, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreiig-ger en objektiv indikation p5, at et individuert tirgodehavende er verdiforringet, forjtages nedskrivnini
p,5 individuett niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke forerigqer en objektiv indikation p5 verd iforringerse p5 individuert
niveau, vurderes p6 portefoljeniveau for objektiv indikation for va rd iforringelse. portefoljerne baseresprlmert.pE d_ebitorernes hjemsted og kreditvurderinq ioverensstemmerse med virksomh;dens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefotjer, er fastsat baseret pa nirtoritt" tuol-erfaringer.

Nedskrivninger opgores som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilqodehavender ognutjdsvErdien af de forventede pengestromme, herunder realisationlv.erdi af eventuette mootagne sitr-kerhedsstillelser. som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkerte tirgodehaven;;
eller portefolje.

Periodeaf grensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrorende
efterf olgende regnskabsSr.

Likvider

Likvider omfatter rikvide behordninger og kortfristede vErdipapirer, som uden hindring kan omsattes tirlikvide beholdninger, og hvorpe der kun er ubetydetiqe risici foi veidiendrrnger.
Selskabets indesteende eller gald pe bankkonto indg6r primart iet koncernkontoarrangement
etableret i Orkla ASA,s navn og indregnes som koncernmellemv&rende.

Egenkapital

ForesEet udbytte

Foresreet udbytte indreqnes som en forprigterse p; tidspunktet for vedtagerse p3.den ordinere qenerar-
forsamling (dektareringstidspunktet). udbytte, som rorventes uooetatfioi arer, vrses som en s&rskirtpost under egenkapitalen.

Odense Marcipan A/S

Arsrapport 2016

ll-tr-.11:-:i:ll:lgilr,!terser og titgodehavende aktuet skat indregnes ibalancen som beregnet skat afarels sKatteplrgtlge indkomst, requleret for skat af tidligere ers skattepligtige indkomster:amt betalte
acontoskatter.
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Noter

1 Anvendtlegnskabspraksis(fortsat)

Udskudt skat mEles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedr@rende skattemassigt ikke afskrivningsberettiget goodwill oq kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstE-
et p: anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pi resultat eller skattepligtig indkomst. lde titfat-
de, hvor opq0relse af skatteverdien kan foretages efter forskellige beskatningsreqler, meles udskudt
skat pE grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henhotdsvis afvikting af forpligtel-
sen.

Udskudt skat meles pA grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovqivning
vil vaere galdende, nEr den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning iskat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforptigtetser inden for samme jurisdiktion. ,Endring i
udskudt skat som folge af endringer i skattesatser indreqnes i resultatopgorelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved l6noptagelse til det modtagne provenu efter fradraq af
afholdte transaktionsomkostninger. lefterfolgende perioder meles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sA forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopq@relsen over l6neperioden. llinansiel-
le forpligtelser indreqnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pi finansie e teasingkontrak-
ter.

ovriqe galdsforpligtelser metes til nettorealisationsverdien.

Overskudsgrad Resultat af primEr drift x 100

Bruttomargin

Nettoomsetning

Bruttoresultat x 100

Afkastningsgrad

Nettoomsetning

Resultat af primar drift x 100

Soliditetsgrad

Gennemsnitliqe aktiver

Eqenkapital ultimo x 100

Egenka pita lforrent ning

Passiver ialt, ultimo

Arets resultat efter skat x 1OO

Gennemsnitliq eqenkapital
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N0gletal

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens,'Anbefalinger og Nogletal 2015',,
De ihoved- 09 n69tetalsoversigten anforte nOgletal er beregnet s6ledes:
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Noter

t.kr.

Segmentoplysninger

Nettoomsatning fordelt pe geografiske segmenter:

Dan mark
Skandinavien ekskl. Danmark

0vrig eksport

Afskrivninger pA materielle anlagsaktiver
Afskrivninqer p; materielle anlegsaktiver

Afskrivninger er indregnet i resultatopgorelsen ifolgende poster

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Finansielle indtagter
Valutakursregulerinqer
Andre f inansielle indteqter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninqer til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af Srets resultat
Beregnet skat af 6rets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat
Requlering af skat vedrorende tldliqere er

2076 20t5

153.342
143.051
101.588

159.504
t64.644
117.994

397 .941 436.t42

13.309 12.424

13.309 t2.428

t7.o67
2.242

10.040
2.3 88

13.309 12.428

4
0
1

597
20

1 617

5
913
550

991
537

t.463 7.528

6
6. 1b5

- 1.16 /
0

4.656
400
364

4.998 5.430

Arsregnskab 1. januar - 31. december
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Noter

Materielle anlagsaktiver

t.kr.
Grunde o9
byqninqer aq oq maskiner

driftsmateriel
og inventar

Materielle
anlagsaktiver

Odense Marclpan A/S

Arsrapport 2016

I alt

Kostpris 1. januar 2016
Tilganq ierets lob
Afgang iSrets lob

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger
1. januar 2016

Arets afskrivninger

Af- oq nedskrivninger
31. december 2016

Reqnskabsmasslg va.dl
31. december 2016

1 13.531 179.123 3 7.418 1.155 331.227

113.082
449

0

772.67 4
6.449

0

1.927
1.155

-1.921

323.592
9.562

- 1.927

7A.820
3.372

139.285
8.300

31.154
2.239

249.259
13.911

0
0

42.792 147.585 33.393 0 263.110

31.339 31.538 1.155 68.O57

8 Finansielleanlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016

Kostpris 31. december 2016

Verd ireq uleringer 1. januar 2016
Valutakursregulering
Andel af erets resultat
Andre requleringer vedr. kapitalandele
coodwill af- og nedskrivninger

Vardireg ulerin ger 31. december 2016

Regnskabsmessig vardl 31. december 2015

-96.556
_48

-39.153
70.702
-4.417

Hobro
0dense
Italien

274
- 1.245

-38.186

170.729

770.729

-729.872

40.457

Andre requleringer vedr. kapitalandele indeholder regulering af kapitalandele itilknyttede virksomheder
med negativ vErdi pe i alt 10.479 t.kr. Forpligtelsen er indregnet under hensatte forpligtelser
vedrorende kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

t.kr. Hiemsted Ejerandel Resultat

Dattervlrksomheder

8&chs ConditoriA/S
[,1arcia industriA/S
Natural Food S.r.l.

100,00 %

100,00 %

100,00 %

9 Perlodealqransningsposter

Periodeafgransninqsposter udg@res primert af forudbetalte omkostningel vedrorende forsikringer,
abonnementer, el og vand.
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35.909
1.509

0

4.025

Kapltalandele i

tilknyttede
virksomheder
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

1O Selskabskapltal

Selskabskapitalen er fordelt s:ledes:

A-aktier, 1stk. a nom. 32.000.000,00 kr.

t.kr.

11 Personaleomkostninger
Lonninger
Pensioner
Andre omkostninqer til social sikring

32.000 32.000

32.000 32.000

Virksomhedens aktiekapital har uEndret varet 32,OOO t.kr. de seneste 5 er

2016 2015

64.436
3.525

564

65.455
3.274

501

68.925 69.7 /4

Personaleomkostninger indregnes seledes i 6rsregnskabet:

t.kr.

Produktion
Distribution
Administration

42.25t
1s.828
10.846

2016 2075

64.925 69.17 4

141 151

lhenhold til Srsregnskabsloven 598b, stk. 3 punkt 2, udelades oplysninger vedr@rende vederlag til
direktion og bestyrelse.

12 Kontraktlige forpligtelser oq eventualposter m.v.

Andre 6konomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser over for moderselskabet oq dennes ovrige dattervirksomheder:

t.kr. 2016

Leje- og leasingf orpliqtelser 3.849 2.7 t7

Leje- og leasingforpligtigelser udgor i 2016 3.849 t.kr., hvoraf huslejeforpligtelser udgor 253 t'kr. og

operationelle leasingkontrakter vedr. biler udgor 3.596 t.kr. (2015: 2.717 t.kr., hvoraf
huslejeforpligtiqelser udgjorde 254 t.kr. og operationelle leasingkontrakter vedr. biler udgjorde 2.463
t. kr. )

Selskabet er sambeskattet med Orkla DK A/S som administrationsselskab samt med ovrige danske

tilknyttede virksomheder, Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen
for selskabsskat og for kildeskatter i sambeskatningskredsen.

13 Sikkerhedsstlllelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed iaktiver pr. 31. december 2015.
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Odense Marclpan A/S

Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

14 NartstSende parter

Odense lv'larcipan A/S, nartsteende parter omfatter folqende

Bestemmende indf lydelse

NartstEende part
Grundlag for
bestemmende indf lydelse

Orkla DK A/S

Oplysninq om koncernregnskaber

Modetulrk5omhed

Kobenhavn Kapitalbesiddelse

Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Orkla ASA No rge www.orkla.com/lnvestor-
relations

20L6t.kr.

15 Honorartil selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Lovpligtiq revision
SkatterAdqivning
Andre ydelser

15 Resultatdisponering
Forslag tit resultatdisponering
ForeslSet udbytte indreqnet under eqenkapitaten
Overfort resultat
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