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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Odense Marcipan A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 26. marts 2018
Direktion:
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Odense Marcipan A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Odense Marcipan A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver o9
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfaert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naarmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at apna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl 0g kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hojere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa

det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 26. marts 2018
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Seren Smedegaard Hvid

statsaut. revisor
MNE-nr.: mne31450
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Ledelsesberetning
Hoved- og nagletal
| tker. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 378.092 397.981 436.142 387.534 368.766
Bruttoresuitat 90.447 85.279 85.277 71.233 68.430
Resultat for renter, skat og goodwill-
afskrivninger (EBITA) 29.843 25.330 23.317 17.307 16.860
Resultat af finansielle poster -864 -1.462 911 -1.908 -1.970
Arets resuftat 38.591 -25.100 3.333 -3.212 -12.600
Balancesum 298.438 272.834 347.940 341.013 303.515
Egenkapitaf 123.240 105.688 129.295 129.037 129.242
Negletal
Overskudsgrad 79% 6,4% 5.3% 45% 46%
Bruttomargin 239% 21,4% 19,6 % 18.4% 18,6%
Afkastningsgrad 10,4% 8.2% 6,8 % 5.4% 5.5%
Sofiditetsgrad 41,3% 38,7% 37,2% 37.8% 42,6%
| Egenkapitalforrentning 33,7% -21,4 % 2,6% -25% 9,3%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 141 147 151 157 153
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten er produktion og markedsfering af marcipan, nougat, halv og helfabrikata og
beslegtede bageringredienser. Produktionen markedsfares i kage og dessertkategorier til bageri, detail,
food service og industrimarkedet i sdve! Norden som p3 udvalgte eksportmarkeder. Selskabet har
hjemsted i Odense, hvor produktionen ligeledes finder sted. Produktgruppen bestdr af marcipan,
nougat, forarbejdede neddeprodukter, emulsionsprodukter samt supplerende folgeprodukter.

Seliskabet har derudover en 100 % ejerandel i Baechs Conditori A/S, Hobro, der producerer og
markedsferer dybfrossen finkonditori, hel og halvfabrikata til sivel bageri, food service og detail
markederne til Norden. Selskabets produktionsaktivitet i Itatien blev afviklet ved udgangen af december
2016 og det italienske selskab Natura! Food S.r.1. blev d. 4. juli 2017 solgt til Aifrus S.r.l., ltalien.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets nettoomsztning blev reduceret med t.kr. 19.889 svarende til -5,0 %, hvilket skyldes
faldende rivarepriser.

Bruttofortjenesten pd t.kr. 90.447 er forbedret i forhold til 2016, og det anses for et tilfredsstillende
2017 resultat, ndr der henses til generelt vanskelige markeds og prisforhold for selskabets strategiske
vigtigste rdvarer. Selskabet har i 2017 fastholdt eller forbedret sin position p3 de fleste markeder og
segmenter.

Arets resultat for finansielle poster blev forbedret med t.kr. 4.513 til t.kr. 29.843 primaert grundet
omkostningsreducerede tiltag og aget salg til eksport.

Resuitatopgerelsen for 2017 udviser et overskud p3 t.kr. 38.591 og er pavirket positiv af salget af
Natural Food, som blev solgt pr. 4. juli 2017, hvilket p3virker resultatet med t.kr. 16.301

Negletallene for overskudsgrad, bruttomargin, afkastningsgrad og soliditetsgrad udviser alle positiv
fremgang. Selskabets balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital p3 t.kr. 123.240 og de
samlede nettoinvesteringer udgjorde i 2017 t.kr. 7.138 mod t.kr. 7.635 sidste &r. Den overvejende del
af investeringerne i 2017 er anvendt til automatisering og optimering af produktionskapaciteten.

Resultatet i dattervirksomheden Baechs Conditori A/S er i 2017 er forbedret i forhotd til 2016 som
forventet, hvilket anses for tilfredsstillende, for nuvaerende.

Videnressourcer

Seiskabets primare aktiviteter daekker produktion og salg af marcipan samt beslagtede
bageriingredienser baseret pa selskabets kompetence og knowhow inden for rivarer, produktion og
markedsforing. Odense Marcipan A/S leverer produkter og lesninger af ensartet og hoj kvalitet. Dette
stiller sarligt store krav til vidensressourcer inden for rivarer, udvikling, produktion og markedsfering.
For til stadighed at kunne levere disse lasninger er det af afgerende betydning, at selskabet kan
rekruttere og fastholde medarbejdere med et hojt og afpasset uddannelses - og erfaringsniveau. Det er
virksomhedens mélsatning at sikre, at den har den nyeste viden samt hurtig omstillingsevne til at agere
p& markedets praemisser.
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Ledelsesberetning
Saerlige risici

Drift

Selskabets anvendelse af naturprodukterne mandler, abrikoskerner, hasselngddekerner og sukker
medforer ofte store prissvingninger i takt med udbud og efterspergsel som falge af, at endringer i
vaekstbetingelserne kan pdvirke hastudbyttet i producentlandene. Alle ravarer fra tredjelande indkebes i
USD, medens europzeiske mandler indkgbes i EUR.

Selskabet har indgdet forngdne langtidsaftaler om levering af rdvarer, der indgdr i produktionen med
henblik pa at sikre en stabil forsyning. Risikoforholdene i denne forbindelse er uendrede i forhold til
tidligere ar.

Valutarisici

Transaktioner med udlandet medferer, at resuitat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs og
renteudviklingen for en rakke valutaer.

Det er selskabets valutapolitik at afdaekke kommercielle valutarisici. Afda@kningen sker primzert ved
valutaterminsforrentninger pa forventet cashflow fra omsaetning og indkeb i US dollar.

Renterisici

Selskabets indestdende eller gald pa bankkonto indgdr som hovedregel i et koncernkontoarrangement
etableret i Orkla ASA's navn og optages som koncernmellemvarende. Der indgds derfor ikke
rentedispositioner til afdaekning af renterisici.

Pavirkning af det eksterne miljo

Selskabets miljopolitik tager udgangspunkt i at fare en miljvenlig, forsvarlig driftsferelse.
Virksomheden er underlagt periodisk miljgkontrol.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets produkter forbedres og udvikles lebende. Omkostningerne er driftsferte i drets lob. De
afholdte omkostninger har udgjort mindre end DKK 3 mio.



Odense Marcipan A/S
Arsrapport 2017

Ledelsesberetning

Redegerelse for samfundsansvar

Selskabets politikker i relation tit samfundsansvar omfatter selskabets milje og kvalitetspolitik,
arbejdsmiljopolitik og samarbejdspolitik.

Selskabets vasentligste miljepdvirkning vurderes af tilsynsmyndighederne i Odense Kommune, og der
er i 2010 opndet miljegodkendelse fra disse myndigheder. Godkendelse er fornyet primo 2015.
Selskabets miljo og kvalitetsarbejde er forankret i seiskabet med fokus pd kontinuerlige forbedringer.
Der har i 2017 ikke vaeret udest3ender med miljemyndighederne.

Selskabet arbejder kontinuerligt med reduktion af energiforbruget i selskabets procesudstyr. 1 2017 er
forbruget reduceret med ca 5 %. Der er desuden igangsat aktiviteter i 2017 der leber ind i 2018.

Arbejdsmiljepolitik og samarbejdspolitik udvikles labende via en fokuseret indsats i selskabets
samarbejdsudvalg, hvor der ligeledes arbejdes med relevante temaer i forhold til samfundsansvar. | den
forgangne periode har samarbejdsudvalget arbejdet prioriteret med medarbejdernes arbejdstilfredshed
og generelle trivsel.

Den generelle sundhed blandt medarbejderne er forbedret, og det for 2017 registrerede sygefravaer
ligger lavere end relevante gennemsnit for branchen.

Selskabet har ikke en sarskilt politik vedrerende menneskerettigheder, men selskabet overholder lokal
lovgivning i de lande, hvor selskabet har aktiviteter.

Redeggreise for kansmassig sammensatning af ledelsen

Virksomhedens generalforsamlingsvalgte bestyrelse bestar af 4 mand (80%) og 1 kvinde (20%).
Seiskabets méal for antallet af kvindelige bestyrelsesmedlemmer er naet. Det fremtidige mal er. at der
inden udgangen af 2020 skal vaere mindst 2 kvinder i bestyrelsen.

P3 virksomhedens ovrige ledelsesniveauer udger kvindelige ledere 40 % og mandlige ledere 60 %, og
kensfordelingen anses derfor som ligelig. En ligelig kensfordeling forventes fastholdt i fremtiden.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Seiskabet forventer forsat betydelige markedsrelaterede udfordringer i 2018. Forsatte
afsetningsforskydninger mellem markeder og forretningssegmenter samt, isar, forventninger om
generelt vanskelige markeds og prisforhold for strategisk vigtige rdvarer, betyder, at selskabet kun
forventer marginale forbedringer af indtjeningen. | 2018 forventes selskabets mest betydende rivarer
at stige i forhold til det seneste &r, men der vil fortsat vaere risiko for volatilitet i markedet.

Den i tidligere ar konstaterede intensiverede konkurrence pa de nordeurop®iske markeder forventes
uzendret i 2018, ligesom der forsat forventes volatilitet i priserne for selskabets primare rivarer.

Odense Marcipan fastholder den overordnede langsigtede maisatning, nemlig som markedsleder i
Norden forsat at udvikle virksomhedens markedsposition, ogsa p3 markeder udenfor Norden. Dette vil
ske via fortsat nyudvikiing og taet dialog med forbrugere og neglekunder. Herudover vil denne forsatte
investering blive stottet af fortsat fokus p3 labende produktivitetsfremmende tiltag i hele vaerdikaden.
For 2018 forventes ordinzert resultat i omegnen af 2017 resultatet.

Investeringsomfanget for 2018 forventes p3 lidt hojere niveau end 2017 09 seiskabets primaere drift i
2018 forventes saledes at skabe en positiv likviditet i samme starrelsesorden som i 2017.

10
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Resultatopgerelse

Note
2

11,3

11
113

t.kr.

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresuitat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resuitat for skat
Skat af Srets resultat

Arets resultat

Odense Marcipan A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
378.092 397.981
-287.645 -312.702
90.447 85.279
-34.700 -34.818
-25.904 -25.131
29.843 25.330
15.947 -43.970
146 1
-1.010 -1.463
44.926 -20.102
-6.335 -4,998
38.591 -25.100
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note t.kr. 2017 2016
AKTIVER
Anlzgsaktiver
7 Materielle anlsegsaktiver
Grunde og bygninger 28.249 31.338
Produktionsani®g og maskiner 29.428 31.537
Andre anizg, driftsmateriel og inventar 2.442 4.027
Materielle anlagsaktiver under udferelse 950 1.155%
61.069 68.057
8 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 31.594 40.857
31.594 40.857
Anleegsaktiver i alt 92.663 108.914
Omstningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjzIpematerialer 39.551 42,932
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 17.792 19.713
57.343 62.645
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 70.732 65.942
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 73.832 32.135
Andre tilgodehavender 2.863 1.780
9 Periodeafgransningsposter 1.000 1415
148.427 101.272
Likvide beho!dninger 5 3
Omsatningsaktiver | ait 205.775 163.920
AKTIVER I ALT 298.438 272.834

12
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Balance

Note

10

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i ait

Hensatte forptigtelser

Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Henszttelse vedr. kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld tif titknyttede virksomheder

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter i ovrigt

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld tit titknyttede virksomheder

Anden geld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktiige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Nartstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Odense Marcipan A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
32.000 32.000
71.240 53.688
20.000 20.000
123.240 105.688
4.231 5.123
3.725 0
321 10.479
8.277 15.602
79.912 79.023
79.912 79.023
26.862 17.389
25.019 24.901
2.804 3.360
32.324 26.871
87.009 72.521
166.921 151.544
298.438 272.834
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopgerelse
Forestiet
udbytte for
Note t.kr. Selskabskapital Overfort resultat  regnskabsdret 1ait
Egenkapital
1. januar 2016 32.000 97.295 o 129.295
16 Overfert via resultatdispo
nering 0 -45.100 20.000 -25.100
Regulering af
sikringsinstrumenter
til dagsvaerdi 0 1.493 0 1.493
Egenkapital
1. januar 2017 32.000 53.688 20.000 105.688
16 Overfert via resultatdispo
nering 0 18.591 20.000 38,591
Regulering af
sikringsinstrumenter
til dagsveerdi 0 -1.039 0 -1.039
Udloddet udbytte 0 ] -20.000 -20.000
Egenkapital
31. december 2017 32.000 71.240 20.000 123.240

14
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Odense Marcipan A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsiovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for Odense Marcipan A/S og dets tilknyttede virksomheder indgdr i koncernregnskabet for Orkla ASA,
Norge.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestromsopgarelse. Virksomhedens penge-
stromme indgdr i koncernpengestremsopgarelisen for den hejereliggende modervirksomhed.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finanslielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og miles efterfo!gende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgdr | andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gaeld.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med a@ndringer | dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden gee!d og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forplig-
telser, overferes belgb, som tidligere er indregnet p3 egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis akti-
vet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes
belab, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, ti! resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopgerelsen.

Resultatopgerelisen

Nettoomsatning

lndtaagt_er fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, ndr overgang af de
vasentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteqgten kan opgeres patideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettooms'atning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
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Odense Marcipan A/S
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opn3 rets nettcomsatning. Her-
under indgdr direkte og indirekte omkostninger til rivarer og hjelpemateriater, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsaniag.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning p3 aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes hensaettelse til tab p3 entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i drets lob
og til drets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kentor-
omkostninger samt afskrivninger pd aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger p& materielle anlzgsaktiver.

Afskrivningsgrundiaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
&rt over den forventede brugstid, baseret p8 felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 25 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 7-10 &r
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 4-7 &r

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsdret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vardipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedraerende andre veardipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indg3r i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgdri
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgdr fra konsofideringen.

Modervirksomheden er administrationsseiskab for sambeskatningen og afregner som folige heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedszttelse af eget skattemessigt overskud.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat, srets sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt
skat - herunder som felge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgereisen med den del, der kan
henfares til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direk-
te i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen lan- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgdet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henferes her-
til.

Der foretages nedskrivningstest pd materielle anlagsaktiver, s3fremt der er indikationer for vaerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det hojeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgsveerdi
(genindvindingsveerdi), s3fremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele | dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved forste indregning til kost-
pris og efterfelgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter moder-
virksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomheder med
negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende belab under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes til egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelses-
vardien.

Ved ferste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillz=g af
transaktionsomkostninger. Kostprisen aliokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmaessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henferes til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der mates til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer p3 vardiforringelse.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for rivarer, hjz!pema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og )
afskrivning pd de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse. Lineomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-

kation p3, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning

pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation p3 vardiforringelse pd individueit
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefeljerne baseres
primart pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret p4& historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige vardi af tilgodehavender og
nutidsvardien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkeite tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetaite omkostninger vedrorende
efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for vardiendringer.

Selskabets indestdende eller gaeld pa bankkonto indgdr primart i et koncernkontoarrangement
etableret i Orkla ASA's navn og indregnes som koncernmeliemvarende.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Forest3et udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamfing (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetait for 3ret, vises som en s@rskilt
post under egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat m3les efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemassigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat p8 grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat méles p3 grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gzeldende, ndr den udskudte skat forventes udiest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at bfive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Zndring i
udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved I8noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
aftholdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder miles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over i3neperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pd finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Negletal

Negletaliene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og negletal.
De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet sdledes:

Resultat af ordinar primaer drift x 100

Overskudsgrad
Nettoomsaetning
Bruttomargin Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat af primar drift x 100
Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
Egenkapitalforrentning Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.
Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordeit pd geografiske segmenter:

Danmark
Skandinavien ekskl. Danmark

@vrig eksport

Afskrivninger pd materielie anlagsaktiver
Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver

Afskrivninger er indregnet i resultatopgerelsen i folgende poster:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Finansielle indtagter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtagter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til titknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af &rets resultat
Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Odense Marcipan A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
148.965 153.342
125.467 143.051
103.660 101.588
378.092 397.981
14.126 13.309
14.126 13.309
11.960 11.067
2.166 2.242
14.126 13.309
141 0

5 1

146 1

889 913

121 550
1.010 1.463
6.975 6.165
-640 -1.167
6.335 4,998
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Noter
Materielle ani®gsaktiver
Andre anleg, Materlelle
Grunde 0g  Produktionsan! driftsmaterie!  anleegsaktiver
t.kr. bygninger 29 09 maskiner og inventar under udfereise 1alt
Kostpris 1. januar 2017 113.530 179.122 37.418 1,155 331.225
Tilgang i 8rets lab 102 6.661 580 950 8.293
Afgang i 8rets lgb 0 (e] 0 -1.155 -1.158
Kostpris 31. december 2017 113.632 185.783 37.998 950 338.363
Af- og nedskrivninger
1. januar 2017 82.192 147.585 33.391 0 263.168
Arets afskrivninger 3.191 8.770 2.165 0 14.126
Af- 0g nedskrivninger
31. december 2017 85.383 156.355 35.556 0 277.294
R | i
e’;ﬁfmmfzﬁ;‘ 28.249 29.428 2.442 950 61.069
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele |
tilknyttede
t.kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 170.729
Afgang i drets Izb -100.640
Kostpris 31. december 2017 70.089
Veaerdireguleringer 1. januar 2017 -129.872
Udloddet udbytte -8.900
Andel af &rets resultat 2.140
Goodwill af- og nedskrivninger -2.503
Tilbagefarsel af nedskrivninger p3 afhandede aktiver 100.640
Verdireguleringer 31. december 2017 -38.495
Regnskabsmeessig vardi 31. december 2017 31.594

Andre reguleringer vedr. kapitalandele indeholder regulering af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
med negativ vaerdi pd i alt 321 t.kr. Forpligtelsen er indregnet under hensatte forpligte!ser vedrorende
kapitalandele i titknyttede virksomheder.

Resultat
Navn Hjemsted Ejerande! t.kr.
Dattervirksomheder
Baechs Conditori A/S Hobro 100,00 % 2.134
Marcia industri A/S Odense 100,00 % 6

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares primart af forudbetaite omkostninger vedrerende forsikringer,
abonnementer, el og vand.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
t.kr. 2017 2016
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt siledes:;
A-aktier, 1 stk. a nom. 32.000.000,00 kr. 32.000 32.000
32.000 32.000
Virksomhedens aktiekapital har u@ndret vaeret 32.000 t.kr. de seneste S 3r.
Personaleomkostninger
Lenninger 67.205 64.836
Pensioner 4.325 3.525
Andre omkostninger til social sikring 716 564
72.246 68.925
Personaleomkostninger indregnes siledes i drsregnskabet:
Produktion 44.122 42.251
Distribution 16.893 15.828
Administration 11.231 10.846
72.246 68.925
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 141 147

| henhold til drsregnskabsloven §98b, stk. 3 punkt 2, udelades oplysninger vedrarende vederlag til

direktion og bestyrelse.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtetser

Leje- og leasingforpligtelser over for moderseiskabet og dennes ovrige dattervirksomheder:

Leje- og leasingforpligtelser

3.669

3.849

Leje- og leasingforpligtigelser udger i 2018 3.669 t.kr., hvoraf huslejeforpligtelser udger 274 t.kr.,
leasing af driftsmateriel udger 503 t.kr. og operationelle leasingkontrakter vedr. biler udger 2.893 t.kr.
(2016: 3.849 t.kr., hvoraf huslejeforpligtigelser udgjorde 253 t.kr. og operationelie leasingkontrakter

vedr. biler udgjorde 3.596 t.kr.)

Selskabet er sambeskattet med Orkia DK A/S som administrationsselskab samt med ovrige danske
tilknyttede virksomheder. Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen

for selskabsskat og for kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2017.
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Noter
Nartstdende parter
Odense Marcipan A/S' nartst3ende parter omfatter folgende:
Bestemmende indflydelse
Grundlag for
Nartstdende part Bopa!/Hjemsted bestemmende indfiydelse
Orkla DK A/S Kebenhavn Kapitalbesiddelse
Oplysning om koncernregnskaber
Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Orkla ASA Norge www.orkla.com/Investor-
relations
tkr. 2017 2016
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Lovpligtig revision 293 290
Andre ydelser 28 28
321 318
Resultatdisponering
Forslag til resuftatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 20.000 20.000
Overfort resultat 18.591 -45.100
38.591 -25.100
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