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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for KMC Kartoffelmelcentralen
a.m.b.a. for regnskabséret 1. september 2016 - 31. august 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og vedtagternes supplerende krav
omkring opdeling af egenkapitalen.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af KMC gruppens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2017 samt af resultatet af KMC gruppens
og selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. september 2016 - 31. august 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for udvikling-
en i KMC gruppens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for KMC gruppens og
selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 16. oktober 2017

Direktion:

ﬂ#&w/%\
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Bestyrelse:
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“Peter C. Petersen Anders Dyrberg Martin Arvad Nielsen
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Bjgrne Moller Laurits Rosenlund Kristian Meller Sgrensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til andelshaverne i KMC Kartoffelmelcentralen a.m.b.a.

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KMC Kartoffelmelcentralen a.m.b.a. for regnskabs-

aret 1. september 2016 - 31. august 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pen-
gestromsopgerelse, anvendt regnskabspraksis og noter for sivel koncernen som selskabet. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og vedtaegternes supplerende krav omkring opde-
ling af egenkapitalen.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2017 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. september 2016 - 31. august 2017 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven og vedtegternes supplerende krav omkring opdeling af egenkapitalen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uaf-
haengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven og vedtzegternes supplerende krav omkring opdeling af
egenkapitalen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig
for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vzesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og &rsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnir vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

«  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores kon-
Kklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke
lzengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnska-
bet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetingen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
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regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at inde-
holde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vegjle, den 16. oktober 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR - nr. 3070 02 28

(1 Qut

ars Tylvad Andersen Per Antonsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Selskabsoplysninger

KMC Kartoffelmelcentralen a.m.b.a.
Herningvej 60

7330 Brande

Telefon 9642 5555
Telefax 9642 5500
Hjemmeside www.kme.dk
E-mail kmc@kmc.dk
CVRr. 1523 0614
Hjemstedskommune Ikast - Brande
Regnskabsar 1. september - 31. august
Bestyrelse

Peter C. Petersen (formand)
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Martin Arvad Nielsen (sekreteer)
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Generalforsamling
Ordineer generalforsamling afholdes 17. november 2017.
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Hoved- og negletal (koncern)

[mio.kr. 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 |
Hovedtal

Nettoomsaetning A 1.483,0 1.191,4 1.0946 10899 935,7
Resultat af ordineer primeer drift B 140,1 117,2 83,5 117,1 96,7
Resultat af finansielle poster -4,7 -4,8 -5,2 -5,6 -5,2
Ordinzert resultat efter skat 134,1 110,7 75,9 108,8 89,8
KMC Gruppens andel af resultat C 134,1 110,6 75,6 108,6 89,6
Anleegsaktiver 204,3 205,3 212,8 176,4 177,7
Omsztningsaktiver D 402,2 397,7 367,1 381,1 346,2
Aktiveri alt E 606,5 603,0 579,9 557,5 523,9
Andelskapital 49,0 45,5 42,7 39,2 35,7
Egenkapital F 358,8  367,7 335,7 353,3 331,7
Minoritetsinteresser 03 0,3 0,3 0,3 04
Langfristede geeldsforpligtelser 101,3 1153 68,3 79,1 90,1
Kortfristede geeldsforpligtelser G 146,3 119,6 175,6 124,8 101,7
Pengestrom fra driftsaktivitet 167,4 118,8 91,2 130,7 87,0
Pengestrom fra investeringsaktivitet -30,0 27,4 -67,7 -28,6 -61,5
Heraf investering i anleegsaktiver -30,8 27,3 67,4 28,4 61,5
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -136,5 92,5 -24,3 -101,4 294
Pengestrom i alt 0,9 -1,2 -0,8 0,7 -39
Nogletal

Overskudsgrad B*100/A 94 9,8 7,6 10,7 10,3
Afkastningsgrad B*100/E 23,1 194 14,4 21,0 18,5
Likviditetsgrad D*100/G 2748 3325 209,1 305,4 340,5
Egenkapitalandel (soliditet) F*100/E 59,2 61,0 57,9 63,4 63,3
Egenkapitalforrentning C*100/F 374 30,1 22,5 30,6 26,9
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede H 178 167 163 151 143
Omsztning pr. ansat A/H 8,3 7,1 6,7 7,2 6,5

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens”Anbefalinger og Nogletal 2015"

Koncernopbygning
KMC Kartoffelmelcentralen amba
100 100% 75% 100%
o
KMC Deutschl . ops
(M UK Ltd KMC 'Cn rill‘ji;t:“d KMC Asia Pacific
) International A/S gGmbH Ltd.
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Ledelsesberetning
Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og moderselskabets hovedaktivitet bestar i afseetning og foraedling af kartoffelbaserede
ingredienser fra moderselskabets andelshavere.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomszetning udger 1.483 mio. kr. mod 1.191 mio. kr. sidste &r, hvilket er en stigning p& neesten
25%. Det ordinzere resultat efter skat udger 134,0 mio. kr. mod 110,6 mio. kr. ar sidste &r og er en stigning pa
knap 22%. Udviklingen skal sammenholdes med, at koncernen i arsrapporten for 2015/16 forventede en
omszetning for 2016/17 i niveauet 1.220 mio. kr. og et resultat pd niveau med 2015/16.

Ledelsen anser derfor arets resultat for meget tilfredsstillende.

Aret kan pa mange mader betragtes som enestiende og er det Klart bedste ar i KMC's historie. Der er i alle
led af vaerdikeeden opndet bemeerkelsesvaerdige resultater. Der blev solgt rekordmange leeggekartofler.
Disse har veeret med til at give en rekordproduktion af kartofler hos avlerne. Alle disse kartofler er blevet
forarbejdet ved KMC's 3 andelshavere, Kartoffelmelsfabrikkerne i Brande, Karup og Toftlund med deraf
folgende rekordproduktioner af kartoffelstivelse og protein samt gode produktionsekonomier via den store
mengde.

KMC felger en veekstplan som har fokus pa 2 omréder; en oget afseetning af volumenbaserede commodity
produkter samt veerdibaserede ingredienslesninger. Begge omrader har prasteret bedre end planlagt, og
derfor er vaekstplanen i lobet af aret blevet revideret i opadgéende retning. Det, at der er afsat betydeligt
mere, end vaekstplanen oprindeligt foreskrev, har betydet, at KMC’s foraedlingsfabrik ogsé har haft et
enestiende ar med produktionsrekord og god produktionsgkonomi.

Den ogede afstning pa det globale fadevaremarked er solgt til gunstige priser bl.a. via en hej USD kurs i
regnskabsaret. Stor efterspergsel efter forarbejdede kartofler har ligeledes bidraget til gunstige priser.
Afsztningsvilkarene for KMC's produkter har ligeledes vzeret positive, da der har vaeret en stigende
eftersporgsel efter plantebaserede og GMO fri révarer i den internationale fedevareindustri. Dette,
sammenholdt med befolkningstilvaeksten og den sgede kebekraft primzert i Asien, hvor efterspergslen efter
kvalitetsfedevarer stiger.

P4 trods af den enestiende vaekst er det lykkedes at holde omkostningerne i ro, og sikre et godt samarbejde
og en god kommunikation i hele vaerdikaeden. Dette har bidraget til en meget tilfredsstillende bundlinje, og
derfor er afregningsprisen til KMC's ejerfabrikker haevet ekstraordinzert i lebet af &ret med knap 6%.

Selskabets anden aktivitet, KMC Granules, har igen sat rekord. Et teet samarbejde mellem produktion og salg
har betydet, at produktionsmaengden har overgaet tidligere &rs rekorder og forventninger, og det er
lykkedes at f& hele maengden afsat - ogs4 her til gunstige priser. Dette har resulteret i den klart bedste
afregningspris for kartoflerne nogensinde.

De seneste ars positive udvikling har skabt et stort momentum i hele vaerdikeeden lige fra avlerne og ud til
afszetningen til den globale fedevareindustri. Avlerne dyrker flere kartofler. Ejerfabrikkerne investerer
betydeligt i mere og moderne produktions-kapacitet, hvor der ogsa i de kommende &r vil komme flere
investeringer. KMC investerer i foreedling og udvikling af nye produkter bade via tekniske anlaeg til
foreedling og knowhow i organisationen samt videre udbygning af det globale netvaerk. Denne opbakning
helt ude fra avlerne er et af KMC's allersterste aktiver og er en forudsaetning for at kunne realisere den
ambitiose vaekststrategi.
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Forventninger til fremtiden

Prognoserne for hesten rundt i Europa er begyndt at komme, om end de fortsat er pa et usikkert niveau.
Men alt tyder p4, at det nordlige Europa far en normal host, mens man i det sydlige Europa har haft en
meget tor og varm veekstsaeson, hvilket betyder lavt udbytte. Flere steder i Europa er der kamp om
kartoflerne, da der pé verdensplan bl.a. er en stigende efterspargsel efter pommes frites. Dette presser
stivelsesarealerne og derved ogsa den samlede produktion af kartoffelstivelse i Europa.

I Danmark har vi haft en god veekstsaeson, hvor de ferste preveopgravninger tyder pé et godt udbytte, som
ligger pé normalen eller lidt over. Dette sammenholdt med et sterre tilplantet areal ger, at der forventes ny
rekordproduktion i KMC Gruppen. I Danmark er vi traditionelt ikke presset p4 arealerne fra andre afgreder
heriblandt kartofler til pommes frites, som man er i det svrige Europa.

Vi forventer at fortszette vores vaekstplan inden for alle omrdder med rekordproduktion og rekordafszetning
i det kommende regnskabsar dog i et lidt mere afdeempet tempo. Vi forventer, at priserne vil fortseette med
at veere pa et attraktivt niveau.

Qkonomisk set forventer vi en omsatning pa samme niveau som i indeveerende &r og et resultat, som vil
veere lidt lavere end i indeverende ar. Indtjeningen vil fortsat vaere pa et niveau, hvor der kan betales en
attraktiv pris for kartoflerne.

Risikoforhold

Valuta og finansielle risici

Som i de foregdende ar er KMC vasentligt eksponeret over for valutakurszendringer som felge af KMC’s
internationale salg og aktiviteter rundt om i verden samt det faktum, at selskabets primere omkostninger er
i DKK. KMC er primeert eksponeret over for EUR, USD og GBP og foretager lebende afdzekninger af disse
eksponeringer p4 kommerciel basis for at undga spekulation i valuta og finansielle risici. EUR
eksponeringen udger en sterre og sterre andel. Det skal bemzerkes, at kursniveauet for USD og GBP har
betydelig indvirkning pa KMC'’s indtjening.

KMC's egenkapital er i mindre grad fortsat pavirket negativt af en henszttelse til fremtidige tab pa
finansielle instrumenter, hvilket er i fuld overensstemmelse med selskabets politik.

Kreditrisici

Der foretages ikke kreditforsikring af koncernens tilgodehavender. Derimod foretages en individuel
kreditvurdering af kunderne med baggrund i betalingserfaringer og skonomiske negletal. En del af
afszetningsveeksten kommer fra kunder pa de lidt mere vanskelige markeder, men der foretages lebende en
teet opfelgning af udestdender. Koncernen pétager sig ikke veesentlige kreditrisici vedrerende en enkelt
kunde eller samarbejdspartner.

Igen i &r har KMC ikke lidt nsevnevaerdige tab pa debitorer.
Produktudvikling
Kartoflen er en fantastisk rdvare med store muligheder, og flere af disse efterproves intensivt i disse ar.

KMC investerer sdledes markant i udvikling af nye kartoffelsorter og har netop, fra det nye regnskabsars
begyndelse, taget et nyt forsegshus i brug. KMC gruppen samarbejder pa dette omrédde med andre akterer.

Veekststrategien foreskriver en stigende andel af foreedlede produkter. Resultatet af tidligere ars

investeringer i nye kompetencer og knowhow viser sig i disse ar, og derfor forventes denne udvikling ogsé
at fortseette i de kommende éar.

10
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Kartoflen bestar af rigtigt mange interessante komponenter, og der er i branchen brugt mange penge pa at
udvinde disse. Der er gennembrud i disse metoder, og det ser rigtigt lovende ud. Det kan vaere med til at
skabe nye og forbedrede fodevarer, som rammer de moderne fedevare-trends, hvor der kan blive en
attraktiv indtjening til producenterne. KMC samarbejder med andre pa dette omrade og forventer at veere
klar med nye produkter inden for kort tid.

Samfundsansvar

Generelt
KMC gruppen har de senere ar pé flere niveauer arbejdet med beskrivelse af en overordnet CSR-politik til

angivelse af styrken og baeredygtigheden i hele KMC'’s veerdikeede.

Arbejdet har saledes omfattet et ny-designet og mere tidssvarende firmalogo tillige med en grundleeggende
revurdering af hele KMC’s kommunikationsplatform og profilering over for det omgivende samfund.

Projektet med en beskrevet ekstern CSR-politik med integrerede bestanddele af KMC'’s organiserede
politikker blev publiceret i efteraret/vinteren 2015 pA KMC'’s hjemmeside under beskrivelsen:

” Acting Responsibly — In everyone’s best interests”.

Link til beskrivelsen: http://www.kmc.dk/media/78572/acting-responsibly 6201.pdf

Beskrivelsens hovedsigte har veret at imedekomme de generelt skeerpede kundekrav om en formaliseret
redegerelse for KMC’s ansvarlighed og generelle ageren efter en samfundsmeessig og social ansvarlig
dagsorden.

Til sikring af beherig forankring af vores CSR-politikker internt i KMC-koncernen har alle implicerede
KMC-ansatte, det veere sig i danske savel som udenlandske afdelinger, faet udleveret et personligt haefte
med en kort, méalrettet beskrivelse: “Forretning p& vores made —Hvorfor vi ger, som vi ger — og hvordan”.
Eller i den engelske version: “Doing Business responsibly — Some notes about why we do what we do —and

how”.

Hzeftet rummer dermed de vaesentligste kerneveerdier for KMC-ansatte, bdde nar det drejer sig om det
omgivende samfund generelt og det interne arbejdsmilje specielt.

KMC har en overordnet politik om at veere et godt sted at veere. Politikken udmentes bl.a. gennem et saet
vedtagne leveregler, ligesom vi tilstraeber at veere kendetegnet ved et godt fysisk arbejdsmilje. I forrige
regnskabsar er siledes gennemfert en fysisk APV-undersegelse med beherige afsnit om det psykiske
arbejdsmiljs, ligesom der i indeveerende regnskabsér igen er gennemfert en psykisk APV-undersogelse.
Resultatet udviser en generel hgj medarbejdertilfredshed, og de indsamlede besvarelser er siden lebende
bearbejdet med henblik pa en malrettet indsats for bedring pé specifikke fokusomrader.

Eksempelvis arbejdes der lobende med optimering af arbejdspladser, og konkrete initiativer til f.eks.
stejreduktion er iveerksat i takt med det stigende antal medarbejdere p& hovedkontoret.

I laboratoriet er et storre og bedre egnet arbejdsrum indrettet til pakning af det stigende antal vareprover,
som lebende sendes ud til vore kunder overalt i verden.

Milje- og klimapavirkning

KMC gnsker at udnytte hele kartoflen som ravare til stadig flere vaerdifulde biprodukter og dermed
mindske maengden af affald efter princippet om cirkulaer skonomi. Eksempelvis arbejdes der pa at udfeelde
stadig mere af kartoflens proteinindhold, og omdanne det til hejt foraedlede specialprodukter, ligesom
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vandforbruget i produktionsflowet lebende er minimeret gennem investeringer i ny teknologi til
vandrensning og recirkulering.

Politikken er konstant at straebe efter ressource- og omkostningsminimering og derved bl.a. reducere CO2-
udledningen pr. produceret enhed. Til sikring heraf opnidede KMC siledes i det seneste regnskabsar
verificeret og godkendt energiledelse i henhold til ISO 50001 pa henholdsvis Granules, Derivatfabrikken og
rensningsanlaegget. Energiledelse handler om, ogsé i fremtiden, lebende at tilstreebe optimering og
effektivisering af energiforbruget.

I forbindelse med energiledelsessystemet har KMC fastsat reduktionsmél pa det arlige energiforbrug af gas
og el pa Derivaten og Granules pa 2% om aret. Konkrete malinger fra indeveerende regnskabsar har vist, at
de angivne reduktionsmal er ndet.

P4 rensningsanlegget er ambitionsniveauet fastsat endnu hojere med et reduktionsmal af energiforbruget pa
10% - frem mod &r 2017/18. De konkrete malinger fra indevaerende regnskabsar viser ogsa her, at KMC er
godt pa vej mod malet.

Lebende malinger og resultatindsamling skal for de kommende regnskabsér godtgere, om de ambitiese
reduktionsmal bliver opnéet.

Med konstant ageren efter en etisk og social ansvarlig dagsorden mener vi at leve op til vores motto, som i
bred forstand tilsigtes at gaelde alle vores interessenter: "KMC — et godt sted at vaere”.

Samtidig arbejdes der konstant p4, at alle implicerede foler et kollektivt ansvar for i feellesskab at lofte
KMC’s vedtagne pay-off: “LET’S TAKE FOOD FORWARD".

Konskvotering - bestyrelse

Vedtaegterne for KMC og AKK-Karup, AKM-Midtjylland og AKS-Senderjylland definerer fortsat
bestyrelsens sammenszetning, som traditionelt har vaeret formanden og nzestformanden fra hver af de tre
ejer-fabrikker.

Bestyrelsen pa seks personer bestar i dag — som tidligere — udelukkende af mezend. Og hidtil har ingen af de
meget fatallige kvinder i ejerkredsen vist nogen interesse for deltagelse i bestyrelsesarbejdet, heller ikke ved
de seneste konstitueringer.

Isoleret set har KMC séledes kun uhyre ringe indflydelse p4 denne sammenszetning - og dermed de facto
kenskvoteringen.

Uagtet de beskrevne vanskeligheder grundet ejer- og brancheforhold vil der fortsat blive arbejdet for, at der
mindst er én kvinde i bestyrelsen ved udgangen af 2020, hvilket er 3 ar senere end mélsaetningen fra sidste
arsrapport.

Gennem det seneste regnskabsar 2016/17 har det imidlertid ikke vaeret muligt at finde kvindelige
kandidater til bestyrelsen.

Kenskvotering — ovrige ledelsesniveau
Det ovrige ledelsesniveau udgeres af ledergruppen samt mellemledergruppen - kaldet “Business support
group” (BSG), som er den gverste ledergruppe i KMC.

Kensfordelingen i leder- og mellemledergruppen generelt forholder sig i dag som 76%/24%, hvoraf de 76%
er meend. Fordelingen var i seneste regnskabsar 2015/16 - 89%/11%.
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KMC tilstreeber imidlertid bevidst, at alle uanset ken, alder og etnicitet har ensartede karrieremuligheder og
derfor i videst muligt omfang far tilbudt savel ligelig ansattelse som ensartede vilkar og beherig
efteruddannelse.

Pa sigt vurderes strategien at sikre begge kon en mere jeevnbyrdig repreesentation pa alle niveauer i hele
organisationen.

Politikken har saledes de senere ar sikret en markant forbedring af kvindernes repraesentation i KMC og
forventes i fremtiden fortsat at blive bedret til fordel for kvinderne.
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Koncern og arsregnskab 1. september 2016 - 31. august 2017

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KMC Kartoffelmelcentralen a.m.b.a. er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C virksomheder (stor) samt vedtaegternes supplerende krav omkring opdeling af
egenkapitalen.

Arsrapporten er aflagt i tkr. pa baggrund af bagvedliggende beleb i hele kr., hvilket medferer, at der opstar
mindre afrundingsdifferencer i sammentzellingerne.

Andring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har med virkning fra 1. september 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medferer
felgende sendringer til indregning og maling for:

1. Aurlig revurdering af restveerdier pa materielle aktiver
2. Foreslaet efterbetaling indregnes under egenkapitalen

Punkt 1:
Selskabet har ingen veesentlige restvaerdier p4 materielle aktiver ud over hvad, der er henfert til selskabets

grunde. Zndringen foretages derfor i henhold til overgangsbekendtgerelsens § 4! alene med fremadrettet
virkning som en eendring af regnskabsmaessigt sken og har ingen effekt for egenkapitalen.

Punkt 2:

Foreslaet efterbetaling indregnes ferst som en forpligtelse pa det tidspunkt, hvor det vedtages pa den ordi-
neere generalforsamling. Hidtil er foreslaet efterbetaling indregnet under kortfristede
geeldsforpligelser/tilgodehavender (mellemregning med andelshaverne). Zndringen medferer en foregelse
af egenkapitalen pr. 31. august 2017 pa 106.186 tkr. og en tilsvarende sendring af kortfristede
geldsforpligtelser til tilgodehavender.

Sammenligningstal er tilpasset den aendrede regnskabspraksis i hoved- og negletalsoversigt samt i balance,
egenkapital, pengestremsopgerelse og noter for 2015/16.

Bortset fra ovenstdende samt nye og a&ndrede praesentations- og oplysningskrav som felge af lov nr. 738 af 1.
juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Regnskab for KMC gruppen (Koncernregnskab)
KMC gruppen omfatter modervirksomheden KMC Kartoffelmelcentralen a.m.b.a. samt tilknyttede virksom-
heder, hvori KMC Kartoffelmelcentralen a.m.b.a. har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

I KMC gruppen indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmeessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og indregnes som
seerskilte poster under resultatopgerelse og balance.

! Bekendtgarelse om overgangsbestemmelser ved anvendelse af visse bestemmelser i arsregnskabsloven, som disse er andret ved lov nr. 738 af 1.
juni 2015 om ndring af arsregnskabsloven og forskellige andre love.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtel-
sens opstéen eller indregning i arsrapport indregnes i resultatopgerelsen.

Udenlandske, tilknyttede virksomheder anses for at vaere selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kurs-
differencer, opstaet ved omregning af udenlandske, tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til ba-
lancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dags-
veerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender,

henholdsvis anden geeld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med @ndringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelser-
ne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gezeld samt
i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes
beleb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtel-
sen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes beleb, som er indregnet
i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-
ter, indregnes eendringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Nettoomseetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreaevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomszetningen.

Omsztning fra salg af varer

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, hvilket omfatter kartoffelmel og kartoffelbaserede pro-
dukter, indregnes i nettoomsaetningen, nir overgang af de vaesentlige fordele og risici til keber har fundet
sted, indteegten kan opgeres palideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vee-
sentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede laveringsbetingelser baseret pa Incoterms.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna
arets nettoomseetning. For handelsvarer medtages vareforbrug, og for egenproducerede varer medtages
produktionsomkostninger svarende til rets omseetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger
til rdvarer og hjeelpematerialer, len og gager, samt afskrivninger pd produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes endvidere forsknings- og udviklingsomkostninger, som ikke
opfylder kriterierne for aktivering.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i rets leb,
agentomkostninger, drift af udenlandske salgskontorer, lageromkostninger, markedsferingsomkostninger,
omkostninger til salgspersonale samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
KMC gruppen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler, IT og kontor-

omkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og —omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virk-

somhedernes aktiviteter, herunder handel og forspgsarbejde med leeggekartofler m.v.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat og efter fuld eliminering af intern avance/tab.

1 bdde modervirksomhedens og koncernens resultatopgerelser indregnes den forholdsmeessige andel af de
tilknyttede virksomheders resultat efter skat og eliminering af forholdsmzessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter samt tilleeg og godtgerelser under a conto skatte-

ordningen m.v.

Skat af drets resultat
Den forventede skat af arets skattepligtige indkomst udgiftsferes i resultatopgerelsen. KMC Kartoffelmel-
centralen a.m.b.a. beskattes som andelsselskab og indgar i a conto skatteordningen.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pé grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.
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Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid baseret pé felgende vurdering af aktiver-
nes forventede brugstider:

Bygninger 5-30 ar
Tekniske anleeg og maskiner 3-15 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskrivning.

Ved zndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmeessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- samt
administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle anlzegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
modregnes i afskrivninger.

Leasingkontrakter
Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses

under eventualposter m.v.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomheder-
nes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt.
I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra dattervirksomheder, som forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for
KMC Gruppen, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer males til dagsveerdi. Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Vardiforringelse af aktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes arligt for indikationer p4 veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,

nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpe-
materialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede
maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omszette-
lighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab pa individuelt niveau, hvor der vurderes at veere indtruffet
en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende er verdiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvardien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne

sikkerhedsstillelser.

Mellemregning med andelshaverne
Regnskabsposten omfatter tilgodehavende hos eller geeld til virksomhedsdeltagerer i form af lebende
mellemregninger med de 3 ejerfabrikker.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

I henhold til vedtaegtsmaessige bestemmelser opdeles egenkapitalen pd aktiviteterne kartoffelstivelse og kar-
toffel Granules ligesom fonde vedrerende markedstilpasninger, produktudvikling og fremavl er etableret i
medfer af vedtegtsmeessige krav.
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Efterbetaling
Den foresldede efterbetaling til andelshaverne indregnes i henhold til vedteegtsmaessige bestemmelser som
en resultatdisponering.

Foreslet restbetaling indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinzere general-
forsamling (deklarationstidspunktet). Restbetaling, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte a conto

skatter.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitut, indregnes ved ldnoptagelse til kostpris
svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende
perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Dvrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Pengestromsopgeorelse
Pengestremsopgerelsen viser moderselskabets og koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet for aret, &rets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse

og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante

driftsposter, eendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrem til investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensztning af koncernens
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geld samt
betaling af efterbetaling til andelshaverne.

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger om nettoomsatningens fordeling pa forretningssegmenter og geografiske
markeder. Segmentoplysningerne folger koncernens regnskabspraksis, risici og interne skonomistyring.
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Resultatopgerelse 1. september - 31. august

tkr. KMC gruppen Modervirksomhed
Note 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Nettoomsatning 1 1482972  1.191.440 1.470.561 1.179.960
Produktionsomkostninger 2 1.100.973 872.517 1.091.273 865.041
Bruttoresultat 381.999 318.923 379.288 314.919
Distributionsomkostninger 2 202.524 168.689 202.423 166.661
Administrationsomkostninger 2,3 39.123 31.174 39.123 30.946
Resultat af primeer drift 140.352 119.060 137.743 117.313
Andre driftsindtegter 42,548 36.913 42.548 36.913
Andre driftsomkostninger 42.849 38.792 42.849 38.792
Resultat af for finansielle poster 140.051 117.181 137.442 115.435
Andel af resultat efter skat i tilknyttede
virksomheder - - 1.254 676
Finansielle indteegter 4 14 153 595 617
Finansielle omkostninger 5 4.686 4.935 4.419 4.565
Resultat for skat 135.379 112.399 134.871 112.163
Skat af arets resultat 6 1.252 1.673 911 1.571
Arets resultat 134.127 110.726 133.960 110.592
Koncernens resultat fordeles siledes:
Andelshavere i KMC Kartoffelmelcentralen amba 133.960 110.592
Minioritetsinteresser 167 134
134.127 110.726
Resultatdisponering
Arets resultat 133.960 110.592
Overfert fra fond for markedstilpasninger 50.000 15.000
183.960 125.592
Foreslas disponeret sdledes:
Kartoffelstivelse:
Efterbetaling 64 kr./hkg felleskvantum
(2015/16: 67 kr./hkg) 106.186 105.487
Udbetaling fra fond for markedstilpasninger 50.000 15.000
Dispositionsfond (overfort resultat) 21.326 2.812
Granules:
Efterbetaling 0 kr./hkg kartofler 0 0
Dispositionsfond (overfert resultat) 6.448 2.293

183.960 125.592
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Balance 31. august

tkr. KMC gruppen Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver 7

Grunde og bygninger 141.241 148.486 77.880 82.582

Tekniske anleeg og maskiner 57.893 51.773 57.892 51.772

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 2.395 799 1.708 0

Anlaeg under opferelse 2.718 4.126 2.718 4.126

204.247 205.184 140.198 138.480

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8 - - 19.278 18.610
Andre verdipapirer og kapitalandele 60 160 60 160
60 160 19.338 18.770
Anlegsaktiver i alt 204.307 205.344 159.536 157.250
Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 12.394 9.878 12.394 9.878
Fremstillede varer og handelsvarer 67.042 77.280 66.904 76.906
79.436 87.158 79.298 86.784
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 220.594 192.726 214.739 186.148
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 1.552 1.461
Andre tilgodehavender 20.152 17.212 19.181 16.657
Mellemregning med andelshaverne 76.544 94.618 76.544 94.618
Periodeafgreensningsposter 9 1.441 2.901 1.408 2.884
318.731 307.457 313.424 301.768
Likvide beholdninger 3.996 3.071 684 205
Omsztningsaktiver i alt 402.163 397.686 393.405 388.756

AKTIVERIALT 606.470 603.030 552.941 546.006
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Balance 31. august

tkr. KMC gruppen Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016

PASSIVER

Egenkapital

Kartoffelstivelse:

Andelskapital 10 49.000 45.500 49.000 45.500

Fond vedrerende fremavl 173 125 173 125

Fond vedrerende produktudvikling 0 9.013 0 9.013

Fond vedrerende markedstilpasninger 10.000 60.000 10.000 60.000

Dispositionsfond (overfert resultat) 160.025 125.152 160.025 125.152

Foreslaet efterbetaling 106.186 105.487 106.186 105.487

Egenkapital, Kartoffelstivelse i alt 325.385 345.277 325.384 345.277

Granules:

Indskud vedrerende KMC Granules 24.034 24.034 24.034 24.034

Dispositionsfond (overfort resultat) 9.065 -1.579 9.065 -1.579

Egenkapital, Granules i alt 33.099 22.455 33.099 22.455

Andelshaverne i KMC Kartoffelmelcentralen

amba's andel af egenkapital 358.483 367.731 358.483 367.731
Minoritetsinteresser (Kartoffelstivelse) 348 349 0 0
Egenkapital i alt 358.831 368.080 358.483 367.731
Langfristede geldsforpligtelser 11

Kreditinstitutter 101.294 115.292 46.319 57.123
Langfristede geldsforpligtelser i alt 101.294 115.292 46.319 57.123

Kortfristede geldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelse; 11 13.903 14.162 10.763 11.022
Kreditinstitutter 62.560 32.836 62.559 32.751
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.649 877 2.649 877
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 7.004 7.364
Selskabsskat 12 323 1.315 320 1.258
Anden geeld 66.910 70.468 64.843 67.880
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 146.345 119.658 148.138 121.152
Gealdsforpligtelser i alt 247.639 234.950 194.457 178.275
PASSIVERI ALT 606.470 603.030 552.941 546.006
Personaleomkostninger 13

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter 14

Pantsztninger og sikkerhedsstillelse 15

Valuta- og renterisici samt anvendelse af
finansielle instrumenter 16

Nertstiende parter 17
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Egenkapitalopgorelse
tkr. KMC gruppen Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Egenkapital, Kartoffelstivelse
Andelskapital:
Saldo 1. september 45.500 42.700 45.500 42.700
Arets regulering 3.500 2.800 3.500 2.800
49.000 45.500 49.000 45.500
Fond vedrerende fremavl:
Saldo 1. september 125 57 125 57
Indbetalt 177 130 177 130
Erstatninger 129 62 129 62
’ 173 125 173 125
Fond vedrerende produktudvikling:
Saldo 1. september 9.013 9.013 9.013 9.013
Overfert til dispositionsfond -9.013 0 -9.013 0
0 9.013 0 9.013
Fond vedrerende markedstilpasninger
Saldo 1. september 60.000 75.000 60.000 75.000
Udbetalt 50.000 15.000 50.000 15.000
. 10.000 60.000 10.000 60.000
Dispositionsfond (overfert resultat):
Saldo 1. september 125.152 119.165 125.152 119.165
Arets resultat 21.326 2.812 21.326 2.812
Overfort fra Fond vedr. produktudvikling 9.013 0 9.013 0
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter,
ultimo 6.246 1.614 6.246 1.614
Tilbagefersel af veerdiregulering af
sikringsinstrumenter, primo -1.614 1.635 -1.614 1.635
Valutakursreguleringer udenlandske
dattervirksomheder -98 -74 -98 -74
160.025 125.152 160.025 125.152
Foreslaet efterbetaling:
Saldo 1. september 105.487 72.987 105.487 72.987
Overfort jf. resultatdisponering 106.186 105.487 106.186 105.487
Udbetalt efterbetaling -105.487 -72.987 -105.487 -72.987
106.186 105.487 106.186 105.487
Egenkapital, Kartoffelstivelse i alt 325.385 345.277 325.384 345.277
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Egenkapitalopgerelse
tkr. KMC gruppen Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Egenkapital Granules
Indskud vedrerende KMC Granules
Saldo 1. september 24.034 112.100 24.034 112,100
Indskud i regskabséret 0 3.016 0 3.016
Overfert til dispositionsfond KMC Granules 0 -91.082 0 -91.082
24.034 24.034 24.034 24.034
Dispositionsfond (overfert resultat):
Saldo 1. september -1.579 -95.371 -1.579 -95.371
Arets resultat 6.448 2.293 6.448 2.293
Overfert fra indskud KMC Granules 0 91.082 0 91.082
Verdiregulering af sikringsinstrumenter,
ultimo -11.231 -15.427 -11.231 -15.427
Tilbagefersel af veerdiregulering af
sikringsinstrumenter, primo 15427 15.844 15.427 15.844
9.065 -1.579 9.065 -1.579
Egenkapital, Granules i alt 33.099 22.455 33.099 22.455
Andelshaverne i KMC Kartoffelmel-
centralen amba's andel af egenkapital 358.483 367.731 358.483 367.731
Minoritetsinteresser, kartoffelstivelse:
Saldo 1. september 349 328
Udbytte -168 -113
Andel af arets resultat 167 134
348 349

Egenkapital i alt 358.831 368.080 358.483 367.731
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Pengestromsopgerelse
tkr. KMC gruppen Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Nettoomsaetning 1.482.972  1.191.440 1.470.561 1.179.960
Omkostninger 1.342.620 1.072.380 1.332.818 1.062.647
Andre driftsindteegter, netto -301 -1.879 -301 -1.878
140.051 117.181 137.442 115.435
Regulering for ikke likvide driftsposter m.v. 19 31.792 35.574 28.962 31.874
Andring i driftskapital 20 2498 -26.644 2.095 -13.230
Pengestrom fra primeer drift 174.341 126.111 168.499 134.079
Renteindtaegter, betalt 14 153 595 617
Renteomkostninger, betalt -4.686 -4.935 -4.419 -4.565
Pengestrom fra ordineer drift 169.669 121.329 164.675 130.131
Betalt selskabsskat -2.244 -2.541 -1.849 -1.460
Pengestrom fra driftsaktivitet 167.425 118.788 162.826 128.671
Keb af materielle anleegsaktiver -30.781 -27.330 -30.571 -11.061
Salg af materielle anleegsaktiver 848 0 815 0
Salg af finansielle anleegsaktiver 100 0 100 -10.000
Modtaget udbytte -195 -85 502 335
Pengestrem til investeringsaktivitet -30.028 -27.415 -29.154 -20.726
Fremmedfinansiering:
Foregelse af geeld til kreditinstitutter 29.724 -60.557 29.808 -14.709
Zndring i langfristed geeld (afdrag/laneoptagelse) -14.257 50.123 -11.063 -11.186
Andelshaverne:
Udbetalt efterbetaling -105.487 -72.987 -105.487 -72.987
Nytegning Granules 0 3.016 0 3.016
Markedstilpasningsfond, udbetaling -50.000 -15.000 -50.000 -15.000
Zndring i andelskapital 3.500 2.800 3.500 2.800
Fond vedr. fremavl, netto 48 68 48 68
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -136.472 -92.537 -133.194 -107.998
Arets pengestrem 925 -1.164 478 -54
Likvider, primo 3.071 4.235 205 258
Likvider, ultimo 3.996 3.071 684 205

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Noter
tkr. KMC gruppen Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Segmentoplysninger
Nettoomszetningens fordeling pa produkter (aktiviteter)
Kartoffelstivelse og derivater 1.172.667 940.137 1.172.667 940.137
Andre produkter 310.305 251.303 297.894 239.823

1.482.972  1.191.440 1.470.561 1.179.960

Nettoomsaetningens fordeling p4 markeder (geografisk)

Indland 112.146 101.108 107.846 96.222
Udland 1.370.826  1.090.332 1.362.715 1.083.738

1.482.972  1.191.440 1.470.561 1.179.960

Afskrivninger pa materielle anl®gsaktiver
Afskrivninger indgar under felgende
poster i resultatopgerelsen:

Produktionsomkostninger 28.591 32.409 26.048 29.867
Salgs- og distributionsomkostninger 1.107 719 851 458
Administrationsomkostninger 1.729 1.625 1.729 1.625

31.427 34.753 28.628 31.950

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til EY 821 692 680 588

Honoraret kan specificeres saledes:

Lovpligtig revision 300 290 250 240
Skattemaessig raddgivning 159 82 154 37
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 147 20 147 20
Andre ydelser 215 300 129 291

821 692 680 588

Finansielle indtaegter
Heraf vedrerende tilknyttede virksomheder - - 581 613

Finansielle omkostninger
Heraf vedrerende tilknyttede virksomheder - - 71 52

Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 1.341 1.702 1.000 1.600

Korrektion vedrarende tidligere &rs skat -89 -29 -89 -29
1.252 1.673 911 1.571
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Noter

Materielle anlagsaktiver
tkr.

Kostpris 1/9 2016
Kursregulering af primoveerdi
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31/8 2017

Afskrivninger 1/9 2016
Kursregulering af primoveerdi
Afskrivninger pa solgte aktiver
Avrets afskrivninger
Afskrivninger 31/8 2017

Regnskabsmaessig verdi 31/8 2017
Regnskabsmeessig veerdi 31/8 2016

Afskrives over

Kostpris 1/9 2016
Arets tilgang
Arets afgang
Kostpris 31/8 2017

Afskrivninger 1/9 2016
Afskrivninger pa solgte aktiver
Arets afskrivninger
Afskrivninger 31/8 2017

Regnskabsmassig veerdi 31/8 2017

Regnskabsmeessig veerdi 31/8 2016

Afskrives over

KMC Kartoffelmelcentralen a.m.b.a.

Beretning og arsregnskab 2016/17

KMC gruppen
Tekniske =~ Andre ma- Anleg
Grundeog anlegog  terielle an- under
bygninger = maskiner  laegsaktiver  opferelse
268.619 393.558 6.183 4.126
0 0 -40 0
4.651 24.766 2.772 2.718
0 331 1.705 4.126
273.270 417.993 7.210 2.718
120.133 341.785 5.384 0
0 0 -26 0
0 106 1.653 0
11.896 18.421 1.110 0
132.029 360.100 4.815 0
141.241 57.893 2.395 2.718
148.486 51.773 799 4.126
5-30ar 3-15ar 3éar
Modervirksomhed
Tekniske  Andre ma- Anleeg
Grundeog anlegog terielle an- under
bygninger = maskiner  legsaktiver  opferelse
199.393 393.557 4.258 4.126
4.651 24.766 2.562 2.718
0 331 1.519 4.126
204.044 417.992 5.301 2.718
116.811 341.785 4.258 0
0 106 1.519 0
9.353 18.421 854 0
126.164 360.100 3.593 0
77.880 57.892 1.708 2.718
82.582 51.772 0 4.126
5-30ar 3-154ar 3ar
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Noter Modervirksomhed
ter. 2017 2016
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. september 30.966 20.966
Arets tilgang 0 10.000
30.966 30.966
Veerdiregulering 1. september -12.356 -12.623
Primo regulering 0 -190
Valutakursregulering -84 116
Udbytte -502 -335
Arets resultat 1.254 676
-11.688 -12.356
Regnskabsmaessig veerdi 31. august 19.278 18.610
KMC's andel af
Hjem- Ejer- Selskabs- Egen- Arets Egen- Arets
Navn sted andel kapital kapital resultat kapital resultat
KMC UK Ltd. England 100% 8 1.617 527 1.617 527
KMC Asia PacificLtd. HongKong  100% 8 -256 211 -256 -211
KMC International A/S Danmark 100% 2000 16.872 437 16.872 437
KMC Ingredients GmbH Tyskland 75% 597 1.393 668 1.045 501
Ialt 19.278 1.254
KMC gruppen Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Periodeafgraensningsposter
Forud betalte forsikringspreemier 861 761 861 761
Forudbetalte lagerlejer mm. 360 506 360 506
Dvrige 220 1.634 187 1.617
1.441 2.901 1.408 2.884
Andelskapital
Andelskapitalen bestar af 70 andele af 700.000 kr. Selskabet besidder ikke egne kapital andele pa
balance tidspunktet.
Andelskapitalen har udviklet sig siledes de seneste 5 ar:
2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
Saldo primo 45.500 42.700 39.200 35.700 34.300
Kapitalforhgjelse 3.500 2.800 3.500 3.500 1.400
49.000 35.700

45.500

42.700 39.200

Arets udvidelse af andelskapitalen omfatter 5 andele af 700.000 kr. (2015/16: 4 andele

af 700.000 kr.)
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Beretning og arsregnskab 2016/

17

Noter KMC gruppen Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Langfristet geeld
Langfristede geeld der for falder senere end 5 ar
efter balancedagen 52.698 64.014 10.283 18.459
Skyldig selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. september 1.315 2.028 1.258 1.147
Regulering af tidligere ars skat -436 -31 -436 -29
Arets aktuelle skat 1.688 1.859 1.347 1.600
Betalt selskabsskat i aret -2.244 -2.541 -1.849 -1.460
323 1.315 320 1.258
Personaleomkostninger
Artsopdelt:
Gager og lenninger 90.577 82.721 85.731 78.058
Pensioner 7.557 7.194 7.146 6.512
Andre omkostninger til social sikring 751 1.031 751 1.031
98.885 90.946 93.629 85.601
Funktionsopdelt :
Produktion 45.700 41.856 45.699 41.856
Distribution 31917 29.311 26.660 23.966
Administration 18.817 17.199 18.817 17.199
Andre driftsomkostninger 2.453 2.580 2.453 2.580
98.887 90.946 93.629 85.601
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 178 167 168 157

I personaleudgifter er inkluderet gager, pension og honorarer til modervirksomhedens
bestyrelse og direktion med 2.795 tkr. (2015/16 2.580 tkr.)

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Kontraktlige forpligtelser
Operationelle leasingforpligtelser forfalder inden for 5 &r med i alt 868 tkr. (2015/16: 576 tkr.)

Eventual forpligtelser

Koncernen og moderselskabet er part i en enkelt igangvarende sag. Det er ledelsens vurdering/
opfattelse, at udfaldet af denne sag ikke vil pavirke koncernens og moderselskabets finansielle
stilling veesentligt udover de forpligtelser, der er medregnet i balancen pz. 31. august 2017.
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Noter KMC gruppen Modervirksomhed
tkr. 2017 2016 2017 2016

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Felgende aktiver er stillet til sikkerhed

for kreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabs-
meessig veerdi pa 56.123 59.501 56.123 59.501

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed
for bankforbindelse:

Ejerpantebrev, 31 mio.kr. i grunde og
bygninger med en regnskabsmaessig

veerdi pa 56.123 59.501 56.123 59.501
Kaution for kredit KMC
International A /S, maksimalt 59.122 63.000 59.122 63.000

Valuta- og renterisici samt anvendelse af

afledte finansielle instrumenter

Som et led i sikring af indregnede og ikke indregnede transaktioner anvender koncernen og moder-
virksomheden sikringsinstrumenter, sisom valutaterminsforretninger og rente- samt valutaswaps.
Sikring af indregnede transaktioner omfatter vaesentlig tilgodehavender og geeldsforpligtelser.

Valutarisici

Koncernen og modervirksomheden afdaekker forventede valutarici vedrererende varesalg med
valutaterminskontrakter primeert vedrerende USD og GBP.

Dagsveerdien af de indgéede valutaterminskontrakter udger 6.842 tkr. pr. 31. august 2017 (1.778
tkr. 31. august 2016). Veerdireguleringen er indregnet i egenkapitalen.

Renterisici
Koncernen og modervirksomheden afdaekker renterisici ved hjeelp af renteswaps, hvorved variable

rentebetalinger omlaegges til faste rentebetalinger.
Dagsveerdien af den indgéede renteswap er negativ med 11.828 tkr. pr. 31. august 2017 (15.591
tkr. pr. 31. august 2016. Veerdireguleringen er indregnet i egenkapitalen.

Nzrtstiende parter
KMC Kartoffelmelcentralen a.m.b.a.'s neertstiende parter omfatter falgende:

Der er ingen neertstdende parter med bestemmende indflydelse over modervirksomheden og
koncernen .

Modervirksomheden og koncernen er underlagt betydelig indflydelse fra felgende kapitalejere,
der er noteret i selskabets andelshaverfortegnelse som hver ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af andelskapitalen:

Andelskartoffelmelsfabrikken Midtjylland a.m.b.a, Brande
Andelskartoffelmelsfabrikken Senderjylland a.m.b.a, Toftlund
Karup Kartoffelmelfabrik a.m.b.a, Karup

Modervirksomheden keber rdvarer hos andelshaverne.
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Noter
tkr.

Transaktioner med nzrtstdende partner
Salgsprovision til KMC Deutschland
Ingredients GmbH

Administrationsbidrag fra KMC
Deutschland Ingredients GmbH

Tilgodehavende hos KMC Deutschland
Ingredients GmbH

KMC Kartoffelmelcentralen a.m.b.a.
Beretning og arsregnskab 2016/17

Transaktioner mellem modervirksomheden og dens 100% ejede dattervirksomheder

er i henhold til ARL § 98¢, stk. 3 ikke oplyst.

Oplysninger om vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgar af

note 13, Personaleomkostninger.

18 Resultatdisponering

19

20

Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet efterbetaling
Overfort til egenkapital reserver

Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.

Afskrivninger
Gevinst/tab ved salg af anleegsaktiver
Dvrige

Zndringer i driftskapital

Andring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Andring anden geeld m.v.

Heri indregnet dagsveardiregulering af
finansielle kontrakter indregnet via
egenkapitalen

KMC gruppen Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016

- - 4.986 4.670
- - 1.667 976
- - 502 335
106.186 105.487
77.774 20.105
183.960 125.592
31.427 34.753 28.628 31.950
-622 0 -602 0
987 821 936 -76
31.792 35.574 28.962 31.874
7.722 -18.634 7.486 -18.415
-11.274 -13.094 -11.656 -6.965
-2.778 1.419 -2.563 8.485
8.828 3.665 8.828 3.665
2.498 -26.644 2.095 -13.230
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