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VKS Holding A/S, Spettrup

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

VKS Holding A/S, Spegttrup
Industrivej 1

7860 Spettrup

Hjemsted: Spattrup
CVR-nr.: 1517 99 45

Bestyrelse

Jesper Kristensen
Morten Kristensen
Henrik Heide Ottosen

Direktion

Jesper Kristensen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Spar Nord Bank

Advokat

Dahl Advokatfirma
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VKS Holding A/S, Spettrup

Koncernoversigt

VKS Holding A/S,
Spottrup

Inventa A/S Inventa LED A/S

Inventa Inside
Norge AS Company A/S
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VKS Holding A/S, Spettrup

Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15 for VKS
Holding A/S, Spettrup.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 og resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold beret-
ningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 8. juni 2016

Direktionen

Jesper Kristensen

Bestyrelsen

Jesper Kristensen Morten Kristensen Henrik Heide Ottosen
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VKS Holding A/S, Spettrup

Den uafheengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i VKS Holding A/S, Spettrup

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for VKS Holding A/S, Spettrup for regnskabséret
01.01.15 - 31.12.15, der omfatter resultatopgerelse, balance, anvendt regnskabspraksis og noter for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysnin-
ger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kon-
trol, der er relevant for koncernens og selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens
og selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede prae-
sentation af koncernregnskabet og adrsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.15 - 31.12.15 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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VKS Holding A/S, Spettrup

Den uafheengige revisors erkleeringer

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemleaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderli-
gere handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Viborg, den 8. juni 2016

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Vivi Ruseng Hansen
Statsaut. revisor
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VKS Holding A/S, Spettrup

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2015 2014 2013 2012 2011
Resultat
Bruttofortjeneste 34.262 30.851 26.436 0 0
Indeks - - - - 100
Resultat af primeer drift 8.470 5.399 -1.730 -10.722 -1.011
Indeks -838 -b34 171 1.061 100
Finansielle poster i alt -4.405 -4.175 -3.045 -4.330 -4.650
Indeks 95 90 65 93 100
Arets resultat 3.3b1 698 -3.378 -11.220 -4.487
Indeks -75 -16 75 250 100
Balance
Samlede aktiver 60.083 60.094 62.424 70.653 81.224
Indeks 74 74 77 87 100
Investeringer i materielle anleegsaktiver 652 75 160 1.966 4.042
Indeks 16 2 4 49 100
Egenkapital -2.552 -5.723 -5.276 -2.747 6.690
Indeks -38 -86 -79 -41 100
Nogletal
2015 2014 2013 2012 2011
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning -81% -13% 84% -569% -46%
Afkast af investeret kapital 28% 19% -5% -23% -3%
Soliditet
Egenkapitalandel -4% -10% -8% -4% 8%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 51 47 52 66 75
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VKS Holding A/S, Spettrup

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i at veere holdingselskab for de tilknyttede virksomheder Inventa A/S og
Inventa LED A/S.

Koncernens aktivitet bestar fortsat i at rddgive, designe, producere og montere butiksinventar

Udviklingen i selskabets skonomiske aktiviteter og forhold
Resultatopgerelsen for tiden 01.01.15 - 31.12.15 udviser et resultat pa DKK 2.712.638 mod DKK 328.050
for tiden 01.01.14 - 31.12.14. Balancen viser en egenkapital pd DKK -2.552.419.

Regnskabséaret har budt pd et stigende aktivitetsniveau og en tilhgrende positiv udvikling i
indtjeningen i alle koncernselskaber. Det er primeert det danske marked, der viser fremgang, men der
er ogsad spaendende projekter pa vej til det gvrige Norden og Europa. Ordrebeholdningen for 2016

vidner om, at aktivitetsniveauet kan opretholdes fremadrettet og med en stigende tendens.

Koncernen fik i foraret 2015 tilfert ekstra midler fra Veekstfonden, sdledes at der nu er god basis for at

opsgge nye markeder og lancere nye lgsninger til den eksisterende kundekreds.

Koncernens soliditet er forbedret via &rets positive resultat. Den resterende kapital forventes
reetableret via de kommende &rs resultater. Den indgdede renteswap til sikring af selskabets
prioritetsgaeld har som ventet haft en positiv udvikling i 2015, men markedsvaerdien er stadig negativ.

Egenkapitalen er séledes ultimo pavirket negativt med t.DKK 4.656.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Seerlige risici

Prisrisici

Koncernens anvendelse af tree som ravarer medferer grundet de veesentlige prissvingninger, som
eksisterer pd markedet for tree, en seerlig risiko, idet prisstigninger kun i relativt begreenset omfang kan

indregnes i prisen pa de feerdige produkter.

Valutarisici
Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og rente-

udviklingen for primeert euro og norske kroner.

Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, indregnes direkte i
egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdeekkes som hovedregel ikke, da det er koncernens

opfattelse, at en lgbende kurssikring af sddanne langsigtede investeringer ikke vil vaere optimal ud fra

en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.
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VKS Holding A/S, Spettrup

Ledelsesberetning

Renterisici
Der er indgéaet en langsigtet sikring af koncernens prioritetsgaeld, men der indgas ikke rentepositioner
til afdeekning af kortsigtede renterisici, da disse er deekket via den arlige kreditaftale med koncernens

kreditinstitutter.

Eksternt miljo

Til styring af de miljgmeessige forhold er der i denne forbindelse blevet udarbejdet en miljgpolitik med
tilhgrende méalsaetninger. Denne politik tager udgangspunkt i en miljgmeessig forsvarlig drift og indgar

som en naturlig del i koncernens malseetninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne udgiftsferes lebende, idet der er tale om kunderelaterede omkostninger.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets

finansielle stilling veesentligt.

BeElERHOLM
10



Note

VKS Holding A/S, Spettrup

Resultatopgorelse
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
Bruttofortjeneste 34.261.839 30.011.488 455.382 354.874
Personaleomkostninger -23.582.506  -21.680.858 0 0
Resultat for af- og nedskrivninger 10.679.333 8.330.630 455.382 354.874
Af- og nedskrivninger af materielle og imma-
terielle anleegsaktiver -2.209.670 -2.892.041 -420.045 -420.045
Nedskrivning af omsaetningsaktiver, bortset
fra finansielle omsaetningsaktiver 0] -40.000 0 -40.000
Resultat af primeer drift 8.469.663 5.398.589 35.337 -105.171
Indteegter af kapitalandele 0 -4.200 2.317.451 1.749.010
Andre finansielle indteegter 27.346 43.458 132.414 169.096
Andre finansielle omkostninger -4.432.011 -4.214.262 -209.681 -226.752
Finansielle poster i alt -4.404.665 -4.175.004 2.240.184 1.691.354
Resultat for skat 4.064.998 1.223.585 2.275.521 1.586.183
Skat af arets resultat -714.044 -525.799 -218.975 -403.707
Arets resultat 3.350.954 697.786 2.056.546 1.182.476
Minoritetsinteressers andel af arets resultat -638.316 -369.736 0 0
Moderselskabets andel af arets
resultat 2.712.638 328.050 2.056.546 1.182.476
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 2.056.546 1.182.476
Ialt 2.056.546 1.182.476

BeElERHOLM
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VKS Holding A/S, Spettrup

Balance
AKTIVER
Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK
Erhvervede rettigheder 5.000 15.000 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 5.000 15.000 0 0
Grunde og bygninger 14.978.207 15.368.275 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 7.982.236 8.370.681 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.531.643 2.311.044 498.079 918.124
Materielle anlaegsaktiver i alt 24.492.086 26.039.900 498.079 918.124
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0] 0] 761.794 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 2.000.000 0
Andre tilgodehavender 675.551 0] 675.5561 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 675.551 0 3.437.345 0
Anlaegsaktiver i alt 25.172.637 26.054.900 3.935.424 918.124
Ravarer og hjselpematerialer 7.028.904 6.866.948 0 0
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 48.000 0 0 0
Varebeholdninger i alt 7.076.904 6.866.948 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.378.824 7.003.224 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 15.439.829 11.764.194 0 0
Udskudt skatteaktiv 5.316.621 5.955.719 291.700 63.063
Tilgodehavende selskabsskat 0 446.369 0 292.119
Andre tilgodehavender 95.998 820.458 0 655.636
Periodeafgreensningsposter 259.785 197.607 0 0
Tilgodehavender i alt 27.491.057 26.187.571 291.700 1.010.818
Likvide beholdninger 342.225 185.252 4.886 4.926
Omsztningsaktiver i alt 34.910.186 33.239.771 296.586 1.015.744
Aktiver i alt 60.082.823 59.294.671 4.232.010 1.933.868

BeElERHOLM
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VKS Holding A/S, Spettrup

Balance
PASSIVER
Koncern Moderselskab

31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Overfort resultat -3.0562.419 -6.617.028 -2.512.101 -5.317.064
Egenkapital i alt -2.5652.419 -6.117.028 -2.012.101 -4.817.064
Minoritetsinteresser 420.442 -404.977 0 0
Andre hensatte forpligtelser 0] 0] 0 154.074
Hensatte forpligtelser i alt 0 0 0 154.074
Geeld til realkreditinstitutter 11.072.852 13.164.990 0 0
Kreditinstitutter i gvrigt 5.617.527 2.597.791 0 0
Leasinggeeld 2.399.464 4.818.951 0 0
Anden geeld 5.019.286 4.961.941 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 24.109.129 25.543.673 0 0

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 6.878.766 7.768.145 0 0
Geeld til kreditinstitutter 14.033.447 13.704.330 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.072.368 1.232.582 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.481.067 5.034.523 40.000 26.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 184.531 798.899
Selskabsskat 0 0 89.022 0
Anden geeld 11.640.023 12.5633.423 5.930.558 5.771.959
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 38.105.671 40.273.003 6.244.111 6.596.858
Geaeldsforpligtelser i alt 62.214.800 65.816.676 6.244.111 6.596.858
Passiver i alt 60.082.823 59.294.671 4.232.010 1.933.868

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser
Neertstaende parter

BeElERHOLM
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VKS Holding A/S, Spettrup

Koncernens pengestromsopgorelse

2015 2014
DKK DKK
Arets resultat 2.712.638 328.050
Reguleringer 9.377.192 6.343.371
Forskydning i driftskapital:
Varebeholdninger -209.956 464.699
Tilgodehavender -3.064.504 -586.397
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -1.563.456 308.815
Anden driftsafledt geeld -1.296.269 2.016.337
Pengestromme fra drift for finansielle poster 5.965.645 8.873.875
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 27.346 43.458
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -4.432.011 -4.214.262
Driftens pengestremme 1.560.980 4.703.071
Keb af materielle anleegsaktiver -651.856 -75.380
Investeringernes pengestromme -651.856 -75.380
Optagelse af langfristede 1an 4.651.856 0
Afdrag pé langfristede 1an -5.733.124 -4.715.913
Finansieringens pengestromme -1.081.268 -4.715.913
Arets samlede pengestromme -172.144 -88.222
Likvide beholdninger ved arets begyndelse -13.519.078  -13.430.856
Likvide beholdninger ved arets slutning -13.691.222 -13.519.078
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 342.225 185.183
Kortfristet geeld til kreditinstitutter -14.033.447 -13.704.261
I alt -13.691.222 -13.519.078

BeElERHOLM

14



VKS Holding A/S, Spettrup

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore koncerner og virk-
somheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd koncernen, og forpligtelsens veerdi kan maéles palideligt.
Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede péa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dets dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har
en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-
nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger, besiddelser af kapitalan-
dele, mellemveaerender og udbytter samt ikke realiseret koncernintern fortjeneste og tab pa varebehold-
ninger og anlegsaktiver.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

BeElERHOLM
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VKS Holding A/S, Spettrup

Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Ved opgerelse af kon-
cernresultatet og koncernegenkapitalen anferes den forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes
resultat og egenkapital, der kan henferes til minoritetsinteresser, seerskilt.

VALUTA
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetsere
poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i
seneste Aarsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.
Anlegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta,
omregnes til historiske valutakurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes resultat-
opgerelserne til transaktionsdagens kurser eller tilneermede gennemsnitlige valutakurser. Balancepos-
terne omregnes til balancedagens valutakurser. Valutakursreguleringer, opstdet ved omregning af
egenkapitaler ved éarets begyndelse og resultatopgerelser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for
en del af den samlede investering, indregnes direkte i egenkapitalen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter méles ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgdr i andre tilgode-
havender under aktiver henholdsvis i anden geeld under forpligtelser.

Aindring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestrgemme, indregnes pa egenkapitalen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er ind-
regnet under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overferes beleb, som er indregnet i
egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstil-
ling, omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og rabatter.

Indteegter fra levering af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pa grundlag af
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Entreprisekontrakter, hvor der leveres anleeg med hgj grad af individuel tilpasning, indregnes i netto-
omseetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsastningen svarer til salgsveerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter loen, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Heri indregnes omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pé debitorer og
operationelle leasingomkostninger.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlsegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. For koncernen er anvendt felgende brugstider og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar t.DKK

Erhvervede rettigheder 7 0
Bygninger 50 8.200
Produktionsanleeg og maskiner 10-15 3.663
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-b 325

Grunde afskrives ikke.

Nyanskaffelser af produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar med
kostpris pa under DKK 12.800 pr. stk. indregnes i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, kursregulering af fremmed
valuta.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser indregnes
lebende som finansiel omkostning henholdsvis finansiel indteegt.

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som arets skatter med den del, der
kan henferes til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henferes til poste-
ringer foretaget direkte pd egenkapitalen.

Moderselskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Moderselskabet funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Finansielt leasede aktiver indregnes pa anskaffelsestidspunktet i balancen til dagsvaerdien eller nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver indregnes og
males herefter som gvrige materielle anleegsaktiver.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode, hvilket indebae-
rer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt urealiserede koncern-
interne fortjenester og tab. I resultatopgerelsen indregnes andelen af virksomhedernes resultat efter
eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmeessig negativ veerdi maéles til DKK 0. Et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. I det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlesegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt for
indikationer pé& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet eller nettorealisationspris, hvor denne er
lavere.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-
kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af direkte og indi-
rekte medgdede materialer og lgn. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pd de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Renter af 1an til at
finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende veerdi med
fradrag af nedskrivning til imedegéaelse af tab.

Nedskrivning til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag
af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Koncernen overtager som administrationsselskab haftelsen for de sambeskattede virksomheders sel-
skabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med de sambeskattede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under
tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemeessige vaerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwrill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor
opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méales udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nop-
tagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og ldneomkostnin-
ger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den be-
regnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males ligeledes til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens péalydende veerdi.

Restleasingforpligtelsen for finansielt leasede aktiver males i balancen som geeld til kreditinstitutter, og
leasingydelsens rentedel indregnes lgbende i resultatopgerelsen.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for
levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra driften, inve-
steringer, finansiering og eendring i arets pengestremme samt likviditeten ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke likvide driftsposter, betalte sel-
skabsskatter samt eendring i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter keb og salg af anleegsaktiver reguleret for eendringer i tilhe-
rende tilgodehavender og geeld.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra og udbetalt udbytte til kapitalejere samt op-
tagelse af og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger, veerdipapirer

uden vaesentlig kursrisiko og kortfristet geeld til kreditinstitutter.

NOGLETAL

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

EBITA x 100
Gns. investeret kapital ekskl. goodwill

Afkast af investeret kapital:

Resultat af primeer drift med tilleeg af af- og

EBITA:
nedskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver.
Summen af driftsmeessige immaterielle og materielle
Investeret kapital ekskl. goodwill: anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) samt nettoarbejds-
kapital.
Egenkapital ulti 100
Egenkapitalandel: getapital ULINO X

Samlede aktiver

Nogletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.

BeElERHOLM
22



VKS Holding A/S, Spettrup

Noter
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Leonninger 21.259.570 18.713.469 0 0
Pensioner 1.665.238 1.485.087 0 0
Andre omkostninger til social sikring 376.313 371.896 0 0
Personaleomkostninger i gvrigt 281.385 1.110.406 0 0
Lalt 23.582.506 21.680.858 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 1 aret 51 47 0 0
2. Indteegter af kapitalandele
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 -4.200 2.317.451 1.749.010
Lalt 0 -4.200 2.317.451 1.749.010
3. Andre finansielle indtsegter
Finansielle indteaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 112.500 150.000
@vrige finansielle indteegter 25.196 38.165 19.914 19.096
Valutakursgevinst 2.150 5.293 0 0
Lalt 27.346 43.458 132.414 169.096
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede
virksomheder 0 0 38.329 60.420
@vrige finansielle omkostninger 4.354.066 3.939.402 171.352 166.332
Valutakurstab 77.945 274.860 0 0
Lalt 4.432.011 4.214.262 209.681 226.752
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Noter
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
5. Skatter
Arets aktuelle skat 89.022 0 89.022 0
Arets udskudte skat 309.413 265.434 -162.166 143.342
Regulering af tidligere ars skat 315.609 260.365 292.119 260.365
Lalt 714.044 525.799 218.975 403.707
Skat af egenkapitalbeveegelser forklares
sdledes:
Beregnet 25% skat af
egenkapitalbevaegelser 307.135 -57.931 0 0

6. Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede ret-

Belgb i DKK tigheder
Koncernen:

Kostpris pr. 31.12.14 70.000
Kostpris pr. 31.12.15 70.000
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 55.000
Afskrivninger i dret 10.000
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 65.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 5.000
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Noter

7. Materielle anlaegsaktiver

Produktions- Andre anleeg,
Grunde og anleeg og driftsmateriel og
Belgb i DKK bygninger maskiner inventar
Koncernen:
Kostpris pr. 31.12.14 29.267.767 25.263.932 13.002.599
Tilgang i aret 0 651.856 0
Kostpris pr. 31.12.15 29.267.767 25.915.788 13.002.599
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 13.909.492 16.893.351 10.691.555
Afskrivninger i aret 380.068 1.040.201 779.401
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 14.289.560 17.933.552 11.470.956
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.15 14.978.207 7.982.236 1.531.643
Regnskabsmeessig veerdi af aktiver, der ikke ejes
af koncernen 0 7.982.236 0
Modervirksomheden:
Kostpris pr. 31.12.14 0 0 2.081.380
Kostpris pr. 31.12.15 0 0 2.081.380
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 0 0 1.163.256
Afskrivninger i dret 0 0 420.045
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 0 0 1.683.301
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 0 0 498.079
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Noter
Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK
8. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris pr. 31.12.14 0 0 4.255.000 4.400.000
Tilgang i aret 0 0 0 -145.000
Kostpris pr. 31.12.15 0 0 4.255.000 4.255.000
Opskrivninger pr. 31.12.14 0 0 -6.5659.074 -7.729.706
Arets resultat 0 0 1.966.251 1.402.010
Andre reguleringer 0] 0] 351.200 351.200
Arets regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0] 0 748.417 -723.379
Arets tilbagefersel af tidligere ars
opskrivninger 0 0 0 140.800
Opskrivninger pr. 31.12.15 0 0 -3.493.206 -6.559.075
Kapitalandele med negativ indre vaerdi ned-
skrevet over tilgodehavender 0 0 0 2.150.000
Kapitalandele med negativ indre veerdi
overfert til hensatte forpligtelser 0 0 0 154.075
Modregnet i tilgodehavender og hensatte
forpligtelser 0 0 0 2.304.075
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.15 0 0 761.794 0
Tilknyttede virksomheder
Navn Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Inventa A/S, Spettrup 80% 1.147.645 2.269.081
Inventa LED A/S, Spettrup 51% 382.107 296.050
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Noter
9. Andre tilgodehavender
Andre tilgodeha-
Belgb i DKK vender
Koncernen:
Tilgang i aret 675.551
Kostpris pr. 31.12.15 675.551
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 675.551
Modervirksomheden:
Kostpris pr. 31.12.14 0
Tilgang i aret 675.551
Kostpris pr. 31.12.15 675.551
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 675.551
Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK
10. Varebeholdninger
Renter indregnet i kostprisen 0 0 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder mod-
regnet i varebeholdninger 0 0 0 0
11. Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 15.439.829 11.764.194 0 0
Acontofaktureringer 0 0 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning, netto 15.439.829 11.764.194 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK
12. Periodeafgraensningsposter
Leasingydelser 47.330 85.896 0 0
Kontingent 58.552 111.711 0 0
@vrige forudbetalte omkostninger 153.903 0 0 0
Lalt 259.785 197.607 0 0
13. Tilgodehavender
Tilgodehavender til forfald senere end 1 ar 675.5561 0 675.5561 0

14. Egenkapital

Belob 1 DKK

Selskabskapital Overfert resultat

Koncernen:

Egenkapitalopgerelse 01.01.14 - 31.12.14

Saldo pr. 01.01.14 500.000 -6.170.056
Valutakursregulering 0 -b4.262
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 -723.379
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 2.619
Forslag til resultatdisponering 0 328.050
Saldo pr. 31.12.14 500.000 -6.617.028
Egenkapitalopgerelse 01.01.15-31.12.156

Saldo pr. 01.01.15 500.000 -6.617.028
Valutakursregulering 0 103.554
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 748.417
Forslag til resultatdisponering 0 2.712.638
Saldo pr. 31.12.15 500.000 -3.0562.419
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Noter

14. Egenkapital - fortsat -

Belob 1 DKK

Selskabskapital Overfert resultat

Modervirksomheden:

Egenkapitalopgerelse 01.01.14 - 31.12.14

Saldo pr. 01.01.14 500.000 -5.776.161
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 -723.379
Forslag til resultatdisponering 0 1.182.476
Saldo pr. 31.12.14 500.000 -5.317.064
Egenkapitalopgerelse 01.01.15-31.12.156

Saldo pr. 01.01.15 500.000 -5.317.064
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 748.417
Forslag til resultatdisponering 0 2.056.546
Saldo pr. 31.12.15 500.000 -2.512.101

Der har ikke veeret beveegelser pa selskabskapitalen i de 4 foregdende regnskabsar.

Selskabskapitalen bestar af:

Antal Pélydende veerdi

Kapitalandele 500 1.000
Koncern

31.12.15 31.12.14
DKK DKK

15. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser pr. 31.12.14 -404.977 -5698.067
Andel af arets resultat 638.315 369.736
Aindringer i ejerandele 0 4.201
@vrige egenkapitalbevaegelser 187.104 -180.847
Minoritetsinteresser pr. 31.12.15 420.442 -404.977
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Noter

16. Geeldsforpligtelser

Afdrag Restgaeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.15 31.12.14
Koncernen:
Geeld til realkreditinstitutter 2.104.557 8.475.000 13.177.409 15.778.990
Kreditinstitutter i gvrigt 803.234 2.490.000 6.420.761 2.740.345
Leasinggeeld 3.020.975 0] 5.420.439 7.580.542
Anden geeld 950.000 0 5.969.286 7.211.941
Lalt 6.878.766 10.965.000 30.987.895 33.311.818

17. Eventualforpligtelser

Modervirksomheden:

Koncernen er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og haefter fra og med regnskabs-
aret 2013 solidarisk og ubegraenset sammen med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede
selskabsskat. Den samlede kendte skatteforpligtelse for de sambeskattede selskaber udger t.DKK 0 pa
balancedagen. Haeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skattefor-
pligtelse som konsekvens af sendringer til sambeskatningsindkomsten mv.

Koncernen har stillet selvskyldner kaution for dattervirksomheden geeld til kreditinstitutter.
Dattervirksomhedens geeld til omfattede kreditinstitutter udger pa balancedagen t.DKK 18.631.

18. Sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Noter

19. Sikkerhedsstillelser
Koncernen:

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pé i alt t.DKK 28.736, der giver pant i grunde og bygninger med
en regnskabsmaessig veerdi pd t.DKK 14.978.

Ejerpantebrevene er fordelt péa i alt t.DKK 24.000 deponeret til sikkerhed for geeld til FIH Erhvervsbank
som primeert panthaver og Spar Nord Bank som sekundeer panthaver, medens ejerpantebreve pd i alt
t.DKK 4.736 er deponeret til sikkerhed for geeld til Spar Nord Bank.

Til sikkerhed for geeld til Spar Nord Bank har koncernen afgivet virksomhedspant pa t.DKK 13.000,
heraf t.DKK 10.000 sideordnet med FIH Erhvervsbank. Desuden har koncernen til sikkerhed for geeld
til Veekstfonden afgivet virksomhedspant pa t.DKK 2.000. Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.15 fal-
gende aktiver til regnskabsmaessig veerdi:

Goodwill og immaterielle rettigheder, t.DKK O

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar t.DKK 1.385

Varebeholdninger og igangvaerende arbejder samt faerdigvarer t.DKK 22.469

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 6.277

Koncern Moderselskab

31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK DKK DKK DKK

20. Kontraktlige forpligtelser

Leje og leasingydelser:

Neeste ar 663.600 301.100 0 0
2-b5ar 469.500 602.300 0 0
Lalt 1.133.100 903.400 0 0

21. Neertstaende parter

Grundlag for indflydelse

Bestemmende indflydelse:

Jesper Kristensen & Sgnner ApS, Skive Kapitalejer
MK Holding, Spettrup ApS, Spattrup Kapitalejer
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Noter
Koncern
2015 2014
DKK DKK
22. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 2.209.670 2.892.041
Nedskrivning af omsaetningsaktiver, bortset fra finansielle omsaet-
ningsaktiver 0 0
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 4.200
Andre finansielle indteegter -27.346 -43.458
Andre finansielle omkostninger 4.432.011 4.214.262
Skat af arets resultat 714.044 525.799
@vrige reguleringer 2.048.813 -1.249.473
Lalt 9.377.192 6.343.371
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