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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Fonden, Den selvejende Institution Fiskeriets
Hus.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Hvide Sande, den 22. marts 2022

Bestyrelse

Kurt Adsersen Tyge Heltoft Morthorst Pia Tang Vestergaard Mortensen
formand

Hanne Norrum Jensen Helga Hoj Madsen Svend Boye Thomsen

Knud Huus Christian Estrup Martin Thygesen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden, Den selvejende Institution Fiskeriets Hus

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden, Den selvejende Institution Fiskeriets Hus for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke langere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Ringkebing, den 22. marts 2022

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Ove Iversen
statsautoriseret revisor
mne34480
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Fondsoplysninger
Fonden Fonden, Den selvejende Institution Fiskeriets Hus
Norregade 2b
6960 Hvide Sande
CVR-nr.: 15177993
Stiftet: 16. oktober 1999
Hjemsted: Ringkebing - Skjern Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Kurt Adsersen, formand
Tyge Heltoft Morthorst
Pia Tang Vestergaard Mortensen
Hanne Norrum Jensen
Helga Hoj Madsen
Svend Boye Thomsen
Knud Huus
Christian Estrup
Martin Thygesen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Birkmosevej 20 A, 1.
6950 Ringkabing
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Hovedtal og negletal

2021 2020 2019 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgoerelse:
Nettoomsatning 1.886 2.096 2.593 2.669 2.774
Finansielle poster, netto -7 -8 -1 0 0
Arets resultat -429 -139 -93 -219 25
Balance:
Balancesum 2.726 3.385 3.847 4.096 4.349
Egenkapital 1.115 1.545 1.684 1.777 1.996
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 4 5 5 4 4
Nogletal i %:
Bruttomargin 54,5 64,0 53,8 483 53,1
Afkastningsgrad -14,7 -39 -2.4 -5,3 0,7
Soliditetsgrad 40,9 45,6 43,8 43,4 45,9
Egenkapitalforrentning -32.3 -8.,6 -5.4 -11,6 1,3

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet siledes:

Den totale omsatning - variable omkostninger

Brutt i
ruttomargin Den totale omsatning
Afkastni d Resultat for finansielle poster x 100
astningsgra Samlede aktiver
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formal er til gavn for almenheden at drive Fiskeriets Hus, der er et aktivitetshus/museum pa lejet
grund, visende fiskeriets historie og udvikling omkring Hvide Sande Havn med hovedveagten lagt pa det
moderne fiskeris metoder og udstyr samt i akvarieafdelingen at vise de fiskearter, der naturligt herer til
vandene omkring Hvide Sande. Derudover at vaere medested for folk med interesse for fiskeriet, og hvor
demonstration og oplysning om det moderne fiskeris produkter og problemer kan finde sted.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomsaztning udger 1.885.828 kr. mod 2.095.688 kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat
udger -429.205 kr. mod -139.309 kr. sidste ar. Resultatet er pavirket af Covid-19 nedlukning. Ligeledes
har store vedligeholdelsesomkostinger pavirket resultatet. Ledelsen anser derfor arets resultat for
tilfredsstillende.

Museet har i det forlgbne ar haft 12.865 (2020: 14.549) betalende gaester.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke fondens
finansielle stilling vaesentligt.

Den forventede udvikling

Fonden forventer storre aktivitet og dermed bedre resultat.

God fondsledelse

Fondens bestyrelse soger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmeessige og velfungerende.

En reekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes labende med henblik pa at sikre
en hensigtsmaessig og passende styring af fonden.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i juni 2020 "Anbefalinger for god Fondsledelse".
Det overordnede mal med "Anbefalinger for god Fondsledelse" er at bidrage til, at bestyrelsen varetager
fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af

erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen ensker at sikre, at fondens aktivitetsformal fremmes mest muligt, og at ledelsen og @vrige
medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifternes vilkar, fondens
vedtaegt og den til enhver tid geeldende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og dbenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager til
at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.
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Der er 17 anbefalinger. "Anbefalingerne for god Fondsledelse" af 17. juni 2020 kan rekvireres pa

Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside:

https://godfondsledelse.dk/sites/default/files/anbefalingerforgodfondsledelse.

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgér af nedenstdende skema.

2.1
2.1.1

2.2
2.2.1

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for &benhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opné relevant op-
dateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pé kort og lang
sigt.

Formanden og nzstformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmederne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudseatnin-
ger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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222

2.3

23.1

232

233

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore seerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uathengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensztning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lobende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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234

235

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives felgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pageldendes navn og stilling,
° den pagaldendes alder og ken,
. dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle saerlige kompe-
tencer,

. den pageldendes ovrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, 1 danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt Kre-
vende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pagazldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uathangigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden folger delvist denne anbefaling.
Fonden har som folge af sit begrensede formal
valgt ikke at give detaljerede oplysninger om
de enkelte bestyrelsesmedlemmers @vrige
ledelseshverv. Fonden henviser i stedet til
www.cvr.dk for oplysninger om ledelseshverv
for de enkelte bestyrelsesmedlemmer, idet der
findes krav om registrering af disse i offentligt
af fonds-

bestyrelsens medlemmer sidder i ledelsen for

tilgeengelige  registre. Ingen

udenlandske selskaber.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.4 Uafhzengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrel- Fonden folger denne anbefaling.
sens medlemmer er uathengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vere uathengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uathaengige, og si
fremdeles.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som  Fonden folger denne anbefaling.
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af be-  Fonden folger denne anbefaling.
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-  Aldersgrense fastsat til 75 ar.
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-  Fonden folger denne anbefaling.
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang éarligt Fonden felger denne anbefaling.
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.
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3.1.1

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
haengig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden felger denne anbefaling - bestyrelsen
modtager ikke vederlag.
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Ledelsesberetning
Pia Tang Hanne
Tyge Heltoft  Vestergaard Nerrum Helga Hoj
Kurt Adsersen  Morthorst Mortensen Jensen Madsen
Fhv.
Stilling Reder v Studerende Minkavler Fiskeeksportor
folkeskolelerer

Alder 60 68 43 63 56
Kon Mand Mand Kvinde Kvinde Kvinde

Indtradt i bestyrel-
sen den

30. juni 2010

31. marts 2003

9. februar 2022

30. marts 2006

13. marts 2014

Udleb af valg-
o avas 2022 2022 2023 2023 2022
periode
.| FiskogDet | Formidling og Udpeget til )
Medlemmets serli- .. ) Forenings- )
Maritime forenings- teatret OMs ) Fisk og handel
ge kompetencer . arbejde
Danmark arbejde bestyrelse
Ovrige ledelses-
Ingen Ingen Ingen Ingen Ingen

hverv

Indsat af Fonds- Indsat af

: ) Indsat af
Udpeget af myn- | bestyrelsen for |Indsat af Husets| Ringkebing- B Indsat af Husets
orger-
digheder/tilsyn Sydvest Jysk Venner Skjern g venner
L . foreningen

Fiskeriforening Kommune

A dl t
fises me e.mme Ja Ja Ja Ja Ja

for uathaengigt
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Fondens uddelingspolitik

Fonden har ikke uddelingsformal, men alene driftsformal.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden, Den selvejende Institution Fiskeriets Hus er aflagt i overensstemmelse med Ars-
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der felger af, at der er
tale om en fond. Herudover har fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immatericlle og materielle anlagsaktiver samt
kompensationsordninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkost-
ninger i anskaffelsesaret.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger samt afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfores til
udviklingsaktiviteter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemferlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne atholdes.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 35 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggarel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Fonden har valgt
at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvil-
ket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet
en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvardi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Note 2021 2020
Nettoomsatning 1.885.828 2.095.688
2 Andre driftsindtagter 721.790 746.637
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer -504.434 -636.613
Andre eksterne omkostninger -1.076.567 -863.642
Bruttoresultat 1.026.617 1.342.070
1 Personaleomkostninger -1.036.746 -1.081.531
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -392.285 -392.285
Andre driftsomkostninger -20.000 0
Driftsresultat -422.414 -131.746
@vrige finansielle omkostninger -6.791 -7.563
Arets resultat -429.205 -139.309
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -429.205 -139.309
Disponeret i alt -429.205 -139.309
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020

Anlzegsaktiver

3 Projekt Afvandingsslusen 957.222 1.147.617
Immaterielle anleegsaktiver i alt 957.222 1.147.617

4  Grunde og bygninger 745.961 902.685

5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 45.165 90.331
Materielle anlaegsaktiver i alt 791.126 993.016
Anlzgsaktiver i alt 1.748.348 2.140.633
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 76.440 95.826
Varebeholdninger i alt 76.440 95.826
Andre tilgodehavender 45.339 54.995
Periodeafgransningsposter 54.475 0
Tilgodehavender i alt 99.814 54.995
Likvide beholdninger 801.147 1.093.821
Omsatningsaktiver i alt 977.401 1.244.642
Aktiver i alt 2.725.749 3.385.275
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Balance 31. december

Passiver
Note 2021 2020

Egenkapital
Virksomhedskapital 300.000 300.000
@vrige reserver 985.689 985.689
Overfort resultat -170.385 258.820
Egenkapital i alt 1.115.304 1.544.509
Gealdsforpligtelser

6 Anden geld 597.500 597.500

7 Periodeafgraensningsposter 573.377 716.722
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.170.877 1.314.222
Kortfristet del af langfristet gaeld 143.344 143.344
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 149.694 126.096
Anden geeld 103.404 202.203
Periodeafgransningsposter 43.126 54.901
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 439.568 526.544
Geldsforpligtelser i alt 1.610.445 1.840.766
Passiver i alt 2.725.749 3.385.275

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

9 Eventualposter
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Egenkapitalopgorelse
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Virksomheds- Overfort
kapital Ovrige reserver resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2020 300.000 985.689 398.129 1.683.818
Henlagt af arets resultat 0 0 -139.309 -139.309
Egenkapital 1. januar 2021 300.000 985.689 258.820 1.544.509
Henlagt af érets resultat 0 0 -429.205 -429.205
300.000 985.689 -170.385 1.115.304
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2021 2020
Personaleomkostninger
Loenninger og gager 996.923 1.034.303
Andre omkostninger til social sikring 34.687 38.519
Personaleomkostninger i gvrigt 5.136 8.709
1.036.746 1.081.531
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 4 5
Andre driftsindtaegter
Periodisering tilskud udviklingsprojekt 143.344 143.344
Kompensation lenomkostninger 0 73.702
Kompensation faste omkostninger 578.446 279.591
Nedskrivning gaeldsbrev 0 250.000
721.790 746.637
31/12 2021 31/12 2020
Projekt Afvandingsslusen
Kostpris 1. januar 1.903.947 1.903.947
Kostpris 31. december 1.903.947 1.903.947
Af- og nedskrivninger 1. januar -756.330 -565.935
Arets afskrivninger -190.395 -190.395
Af- og nedskrivninger 31. december -946.725 -756.330
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 957.222 1.147.617
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31/12 2021 31/12 2020

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 5.633.534 5.633.534
Kostpris 31. december 5.633.534 5.633.534
Af- og nedskrivninger 1. januar -4.730.849 -4.574.125
Arets afskrivninger -156.724 -156.724
Af- og nedskrivninger 31. december -4.887.573 -4.730.849
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 745.961 902.685
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 429.365 429.365
Kostpris 31. december 429.365 429.365
Af- og nedskrivninger 1. januar -339.034 -293.868
Arets afskrivninger -45.166 -45.166
Af- og nedskrivninger 31. december -384.200 -339.034
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 45.165 90.331
Anden geeld

597.500 597.500
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 597.500 597.500
Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter i alt 716.721 860.066
Heraf forfalder inden for 1 ar -143.344 -143.344

573.377 716.722
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 143.344
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Noter

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ejerpantebrev i alt 200 t.kr. med pant i bygninger pa lejet grund, med en regnskabsmaessig verdi
pa 746 t.kr. er afgivet til sikkerhed for bankgeld.

Ejerpantebrev i alt 100 t.kr. med pant i bygninger pa lejet grund, med en regnskabsmassig veerdi
pa 746 t.kr. er afgivet til sikkerhed for lan Ringkebing-Skjern Kommune.

Ejerpantebrev i alt 250 t.kr. med pant i bygninger pa lejet grund, med en regnskabsmaessig verdi
pa 746 t.kr. er afgivet til sikkerhed for 1an Arbejdsmarkedets Feriefond. Lanet andrager O t.kr.

9. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Der er indgéet aftale med Hvide Sande Havn om leje af grunden Nerregade 2 B. Aftalen er
uopsigelig fra udlejers side indtil 1. maj 2042. Ved lejemalets opher/overdragelse skal grunden
afleveres i ryddet stand.

Tilskud fra Ringkebing Amt i forbindelse med byggeprojekt i 2005/06 pa i alt 600 t.kr. skal
tilbagebetales, sdfremt fonden opherer eller helt eller delvist athender ejendomme.
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