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LEDELSESPATEGNING

-

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for perioden . jenuar - 31.
december 2016 for Bornholms A/S.

Arsrapporten aflegges i overenssiemmelse med Arsregnskabsioven.

Det er vores opfaticise, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet of selskabets skiiviteter og pengestromme for
periaden 1. januar - 31, december 2016,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfatteise en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Christian Sieverts
administrerende direktor

Bestyrelse
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren af Bornholms A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bornholms A/S for perioden 1. januar - 31. december 2016, der omfatter
resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse, pengestromsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
perioden 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspitegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhzngige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrezkkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
p4 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har tii hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hoj grad af sikkerhed for, om darsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nir sidan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugeme treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

+ Opnir vi forstielse af den interne kontroi med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pd grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmaerksom
p& oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opniet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lzngere
kan fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opniet ved revisionen eller pi anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Ronne, den ’;lé 2017

Reonne Revision I/S

Statsautoriseret Revisionsvirksomhed
CVR-nr. 74717810

Anders Kofoed
statsautoriseret revisor
FSR - danske revisorer FSR - danske revisorer
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Revisorteam

SELSKABSOPLYSNINGER
Bornholms A/S
Stenbrudsvej 35
3730 Nexeo
Telefon: 56 6438 00
Hjemmeside: www.bornholms.com
CVR-nr.: 15150505
Stiftet: 1. maj 1991
Hjemsted: Bornholms Regionskommune
Regnskabsir: 1. januar - 31. december
Jens Dalsgaard Lagstrup, formand
Tom Kyvsgaard Hansen
Christian Sieverts
Albert Ari Thomassen

Christian Sieverts, administrerende direkter
Ronne Revision I/S

Store Torvegade 12, 1

3700 Ronne

Anders Kofoed
Jacob Vejdiksen
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HOVED- OG NOGLETAL

2016 2015 2014 2013 2012

kr. 1000  kr. 1000  kr. 100G  kr. 1000  kr. 1000
HOVEDTAL
RESULTATOPGORELSE:
Resultat af ordinzr drift........ccoevereennas -5.692 -3.822 -2.023 1.384 4.664
Indtzgter af kapitalandele.................. 0 23.808 -733 3.482 2.426
Andre finansielle indtzgter/udgifter.. -3.455 -3.434 -3.125 -2.757 -2.382
Arets resultat.........cvorerrerinsecesreesenns -7.180 18.184 -4.530 2.569 4.071
BALANCE:
Balancesum.......ovvursssinrssrassnsassonanes 110.734 151.672 125914 112.489 101.229
Egenkapital .........coeoeveeereerrscrerernenennne 26.796 34.976 16.755 21.335 18.763
Antal personer besk®ftiget .........coevee 36 42 39 4] 41
NOGLETALi %
Soliditetsgrad......cc.ceeerviceererenrrecrseenas 242 23,1 13,3 19,0 18,5
Forrentning af egenkapitai................. -23,2 70,3 -23,8 12,8 24,3
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LEDELSESBERETNING

Selskabets veesentligste aktiviteter
Bornholms A/S producerer og udvikler fiskekonserves pa fabrikken i Nexs.

Selskabet har titel af leverander til Det Kongelige Danske Hof, og er certificeret i henhold til HACCAP
kvalitets styrings principperne. 1 2015 blev selskabet ligeledes certificeret i henhold til IFS, International
Food Standard. [ 2016 opndede selskabet Higher Level i IFS certificeringen.

Selskabets salgs- og marketingfunktion er samlet pa location i Herlev og afsztter produkterne til mere end
25 forskellige lande, sivel under "officer” brandet, som under "Bornholms"” brandet, samt en rekke private
label brands.

Us=dvanlige forhold
Der henvises til nedenstiende.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen vasentlige usikkerheder ved indregning og maling.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet fra 2016 udviser et EBITA p4 -604 t.kr., mod et EBITA i 2015 pa 419 t.kr.

Dette er naturligvis ikke tilfredsstillende, dog er 2016 regnskabet staerk pavirket af folgende forhold, af
engangskarakter:

» Nogle store franske og tyske kunder, har strategisk "byttet leveranderer ” — hvorfor der har veret en
kraftig omsatnings nedgang i 2016 i forhold til 2015. Denne "ombytning ” er dog nu til ende bragt
— hvorfor oms®tning for 2017, er pd niveau med 2015 igen for Frankrig / Tyskland.

» Herudover er der i driftsresultatet udgiftsfort omkostninger til oprydning i varelagre, samt diverse
projekter — herunder Disney projektet.

e Der er i 2017 skiftet salgsledelse for Danmark, og udgifterne til denne omstrukturering er ogsa afsat i
2016 regnskabet.

» Hele plast produktionsanlagget i Nexo er nu kert ind, hvorfor nogle gamle anl®g er afskrevet.
s Ekstraordinre finansudgifier.
o De samlede ekstraordinare forhold af engangsudgifter kan opgeres til ca. 6,0 mio.kr.

Nar der ses bort fra disse poster, har den underliggende drift af selskabets aktiviteter vist en betydelig
fremgang, herunder er effektiviteten pa anlegget forbedret vasentligt.

Salget af de islandske aktiviteter forleber planmassigt og et tocifret millionbelob modtages yderligere i de
kommende 2 ar,

Den nettorentebarende geld er i regnskabsaret nedbragt med 17 mio.kr.
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LEDELSESBERETNING

Resultatfordeling
Forslag til fordeling af rets resultat fremgéar af resultatopgerelsen.

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter statusdag
Der er efier regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Den forventede udvikling i regnskabsiret 2017
Der er sket en markant foragelse af selskabets salg pa over 20% i det nye 4r. Denne fremgang ventes at
holde i hele 2017.

Sarlige risici

Prisrisici

Selskabets anvendelse af fiskerdvarer medforer, grundet de vasentlige prisstigninger, som eksisterer pa
markedet for fisk, en risiko, idet prisstigninger pa rivarer kun i begr@nset omfang kan indregnes i prisen pa
de ferdige produkter inden for regnskabsperioden herunder i konsekvens af indgdende prisafialer.

Valutarisici
Aktiviteterne i udlandet medforer, at pengestromme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteudviklingen
for en rekke valutaer.

Miljeforhold
Selskabet udleder spildevand til lokalt rensningsanlaeg.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Bornholms A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemme!se med drsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.

Under henvisning til Arsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen indgér
i en overliggende koncern.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste dr og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgorelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna drets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af ®ndrede regnskabsmassige skon af
belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil frag
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrefier forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansie{ post.
Materielle og immaterielle anlegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzre aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

RESULTATOPG@QRELSEN

Generelt
Med henvisning til Arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten ~ bestdr af  sammentrzkning af  regnskabsposterne  “nettoomsatning,
produktionsomkostninger og andre driftsindtzgter”.

Nettoomseetning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og frdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgdet til at opnd arets omsatning. I
kostprisen indgir rivarer, hjzlpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger sdsom
vedligeholdelse og afskrivninger samt drift, administration og styring af produktionsapparat. Endvidere
indgar sedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige hensattelser til tab pa varer under fremstilling.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder lon og gager til selgere, reklameomkostninger, rejse- og representationsomkostninger m.v. samt
af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlzgsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, nedskrivninger af tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlegsaktiver, der benyttes i administrationen af virksomheden.

Andre driftsindteegter
Andre drifisindtegter indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold til virksomhedens
vasentligste aktivitet.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders resultater efter
fuld eliminering af interne avancer og tab, samt avance ved salg af kapitalandele.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlin samt tilleg og godtgorelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af firets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pd sivel overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlzgsaktiver

Immaterielle rettigheder m.v. omfatter igangverende og ferdiggjorte udviklingsprojekter med tilknytning til
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle
anlegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrarende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstrekkelige ressourcer og et potentielt fremtidig marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten af fremstille, markedsfore eller
anvende det pigzldende produkt eller den pagzidende proces, indregnes som immaterielle anlegsaktiver.
Ovrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, ndr omkostningen
afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfores til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form at indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger
pd immaterielle og materielle anlegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pa det medgéiede timeforbrug for det enkelte projekt.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linexrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
udgor 5 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimnale
afskrivningsperiode restlobetiden for de pagaldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Rettighederne afskrives line®rt over den forventede brugstid. Afskrivaingsperioden udgor 5 4r.

Immaterielle rettigheder m.v. nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmassige verdi.

Materielle ani=gsaktiver
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afstuttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargoring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandorer og lenninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vardi af
dagsverdien af aktivet og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henforbare personaleomkostninger og afskrivninger pd

immaterielle og materielle anl®gsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pa det medgdede timeforbrug for det enkelte aktiv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvardier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 33 ar kr. 0
Produktionsanleg og maskiner 15-17 &r kr. 0
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-5&r kr. 0
Indretning af lejede lokaler 5ar kr. 0

Aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Materielle anl®gsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmassige verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af
nedskrivninger til imodegaelse af forventede tab.

Varebeholduninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfzlde, hvor nettorealisationsvardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte len og direkte og
indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og
len samt vedligeholdeise af og afskrivning pd de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede
udviklingsomkostninger vedrerende produkterne. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastszttes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgr®nsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsdr.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere éars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede g®ldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrarende aktier,
hvor opgorelse af skattevardien kan foretages efter afternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerds.

Udskudt skat miles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nir den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Endring i udskudt skat som falge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Endring i udskudt skat som falge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resuitatopgorelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. [ efterfolgende perioder miles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer samt anden gald, males til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse
Pengestromsopgorelsen viser selskabets pengestremme for &ret opdelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som drets resultat reguleret for ®ndring i drifiskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsztningsaktiver minus kortfristede gaidsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger” og virksomhedens drifiskreditter, der er indregnet
i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede galdsforpligtelser.
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RESULTATOPGORELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016
2015
2016  kr. 1000
BRUTTOFORTJENESTE.........coiiniiiininiiinnnisnnciinmsesssmneissnssasessrssiens 9.031.452 11.959
DistributionSOmMKOSININGET vevcvieeiirieinrsnisssssssnsssssrsssssssssanssssassossassssssssasss -9.438.320 -9.871
AdministrationSOmMKOSININGEN........cevcrvereetirmirineeerresrsserssessesressessassssessasasss -5.285.440 -5.593
DRIFTSRESULTAT ......ccconrinmnnsirrssorssssrsssassasisssasssssssssssssssssssnssssiaas -5.692.308 -3.505
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder..........cccccoverecevrennnnae 0 23.809
Andre finansielle indtagter..........ccvviimicirenminsssnrissssiiessiimmsies 0 36
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder ......................... 138.029 276
2 Andre finansielle OMKOStNINGET.......c.covveeerenrenereeeneeerensessensssesessesseses -3.592.934 4,067
RESULTAT FOR SKAT ......ocininnnninnnnniisnmssssmsoiissssisssessssass -9.147.213 16.549
3 Skat af Arets resultat........cccooeirireenneninieseinesssieississsssssssssessessssssesasnssnons 1.967.080 1.632
ARETS RESULTAT .....cooveerrerineenasssnsssassssssssesasssssssasssssssnssossmssssssesss -7.180.133 18.181

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Ekstraordinzrt udbytte udloddet i regnskabsdret..........ccccceveeecrrecrreverennns 1.000.000 0
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis metode........ucenenrreenrennnes 0 -11.206
OVErfart TESUIAL......vevvruersrerirerssssrisssasrorssessosissssssrssssssisstsssssarssssesssssssssses -8.180.133 29.387
DISPONERET LALT..........oooiiricnnninennsenessssnssnsssssssesssssssssssassasans -7.180.133 18.181
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016
AKTIVER

Ferdiggjorte udviklingsprojekter ...
Erhvervede Patenter........ummiiicnicrnnininsinnennieissniinssisssssmssessisns

Geodwill..........

-------------------------------------------------------------------------------------------

Udviklingsprojekter under udfarelse ...........cocoviveniininininveinnsisssesisnne

Immaterielle anlegsaktiver ...,

Grunde 0g DYBNINEET ......ccvinineinrisrnsisesisrssssorssmsossssesssssisssressansssssnssssarsssens
ProduktionsanlEg 0 MasKifler....cc.cvumivsniissiseesssesiosssssssassssrssasnesssnssases
Andre anlzg, drifismaterie] O INVENtAr ...........cveeeercvvicrinicrninceseinnes
Indretning af lejede 1oKaler.........cveirereinnsriserssremsreesirsscsisseseissssesssessannes
Materielle anlegsaktiver under udfarelse...........uivniinvernnenisirnnnnsaenns

Materielle anlegsaktiver............coccoenininnsnicnnnenieseesisnercssssnenies

Andre tilgodehavender............ccciinniien et

Finansielle anlegsaktiver............minsrs,

ANTZEG S AKSTIN IE T e e easeetens

Révarer og hjelpematerialer ...
Varer under fremstilling ........cocevvnivicininininninrricis e
Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer .........coiviivniccniiicecsnsscsncnnn.

.
Varebeholdninger ...t csreserissesniessessens

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........ccovvervirrecrsiciiivenionns
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...........covevvnevvirnennncnnne
Andre tilgodehavender.........ccuveiernrcersrssssensmorssmimerssmesssoesssaeses
Udskudt SKatteakLiv .......covvveevrerreernnennnresessesrsnmssnesssssssisissisisssssississins
PeriodeafgrensningspoSter.......oieiniierccsrisneisismisississsseressssrssesasees

Tilgodehavender

......................................................................................

Likvide beholdninger.........ocovecoimniinriiniisioninniisinieiiescssssensserssiosassesans

OMSATNINGSAKTIVER ...........oivtrnninininesnnininoinnsnsnsessisesssnens

------

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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2015

2016  kr. 1000
327.813 468

0 0

585.500 0
56.404 0
969.717 468
12.272.364 12.655
38.664.305 35.492
595.520 494
28.867 43

0 3.164
51.561.056 51.848
97.168 67
97.168 67
52.627.941 52.383
6.900.147 8.428
521.929 769
6.730.760 7.281
14.152.836 16.478
20.183.819 27.730
7.511.617 7.248
12.204.164 45.782
3.415.300 1.448
04.028 580
43.408.928 82.788
544.699 23
58.106.463 99.289
110.734.404  151.672
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER
2015
2016  kr. 1000
Virksomhedskapital ........ocoociiiieiirceiiectnnn st nsneeaene 6.666.667 6.667
Reserve for OpsKriVIINZET.....cccviivinisssninserississsnissssssssnsessissssssssssrsssorasesns 4,812,570 4.813
OVerfort resUlat..........cocvvveeeiniiineineinrisnsinnse it sssssrassassssstsssesssnssssssnns 15.315.945 23.496
10 EGENKAPITAL.......ccoiniiinisrinisisssisssissossssississssssssssssssassassesssssssssnts 26.795.182 34.976
Ansvarlig 1Anekapital ........c.coviricimmnnssinisnnmmioosicsnssmsss 0 83
PrioritetSG ld ..ot 6.068.186 6.273
KreditinStitutter. . .ocuveieriinesniersrisssniiorssnsssssesassssssssesssrssssssssrorasssasasassassssss 19.089.875 22,855
LeasingforpliglelSer. ... eeiconereenricrcsssiesserssnssacsnesesssassasesisssesensavesies 199.111 857
11 Langfristede geldsforpligtelser...........cccoooumiiininsnnnnnenvcniccsinrensirannes 25.357.172 30.068
Kortfristet ande! af langfristede geldsforpligtelser ........ounenevinnninnnenn. 4.238.672 1.657
12 KreditinStiRer .. ovveesesersssnsiorissossanssssarssssnisssssrsssssssssssnsansrasassssnsssorsasnssns 22.825.156 30.603
Modtagne forudbetalinger fra kunder............coccvivvermnrenecersisrencnseresesenses 590.998 0
Leverandarer af varer og tienesteydelser..........ccccorrerccrcecrercnrracceeronseneens 25.297.286 38.643
13 Anden BEld.....ocorvieicmircinicnisiniiisnsscie ettt ae st 5.629.938 15.725
Kortfristede geeldsforpligtelser..............cccocoimmmvmivieisinninninsnsissnn 58.582.050 86.628
GAELDSFORPLIGTELSER.............cccecontimiraensnencsnsnnssssessessrssssssansess 83.939.222 116.696
PASSIVER.......coivninimrisnraisssoresonssssssrssossssiossassasssssosssrssassssasssssorarsnasrsseons 110.734.404 151.672

14 Eventualposter mv.

15 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
16 Neartstiende parter

17  Ejerforhold
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PENGESTROMSOPGORELSE

ATELS TESUIAL...v.voversesserrserresessresesssersarserssesassessssssssssssassssssasssstessessassessanes
Regulering af udskudt skat ...
ASKIIVIINZET...cciiicictrstisere e sesesasresereanssens
Nedskrivninger oms@tningsaktiver ... vvveceriseisorisissserorssmssssssessssnassnns
ANdre regUIEHINGEN........cuovcicvisenicsiiennssssssssissnssstssesssssssrssssstsnsssss
Zndring af driftskapital...........ccovveeieiricicrcnene

Pengestromme fra drift for renter ...,

Renteindbetalinger 0g lIgnende ..........cocovervmrnneresncrerissssnsesasnssascosssnsensasas
RenteudbetaliNger. ....covererrircemnceesninnsssnsensscentosasnse estsssossosssssssssssssstossssss

Pengestremme fra driftsaktivitet .........ccvvrernrcsrmminninirencnnnnsninn.

Kab af immaterielle anlaegsaktiver.......ueineisinereerssorsnesrassnsssssaes
Kab af materielle aniaegsaktiver .........ccoeimeiienenonnnennosnssesens
Salg af materielle anl@gsaktiver...........oveecviieriinsiierisiresnsessserenssennas
Keb af finansielle anl@gsaktiver.........o.ccocoiicricnoninenicnsinecssnssseennns
Salg af tilknyttede virkSOMOEdEr ......cuvririerniniicrinisrisninersorssasiesssrsnssessessones

Pengestromme fra investeringsaktivitet ..............covvevvvrevnrvncnnnnnene.

Afdrag langfristet BRId.......cceveieoreeerecererercc e rreeesesrasserseressennesansaes
Udbetalt udbytte........cocoviviiiriiiinininicnisssssesnnsssssssssssssssssensans

Pengestromme fra finansieringsaktivitet............c..cccvvniniininneninnnnns
Andring i HRvider ..........veciiciititcnentsisesssenisisenns
Likvide midler, primo.......cuiviinni s,

Lilovide midler, Ultimo.........ccvcveiiinnninreecsnineieneiiesisnmessessermsstssssssasssssns
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2015

2016  kr. 1000
-7.180.133 18.182
-1.967.080 -1.632
5.088.192 3.924
-123.030 0
3.188.684 -20.374
20.822.983 -31.483
19.829.616 -31.382
138.029 312
-3.326.713 -3.746
16.640.932 -34.816
-1.731.930 0
-3.633.171 -5.048
184.730 0
-30.668 -64

0 45.600
-5.210.839 40.488
-2.129.684 -14.805
-1.000.000 0
-3.129.684 14.805
8.300.409 -9.133
-30.580.866 -21.448
'2202800457 '300581
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NOTER
2015
2016  kr. 1000
1 Personaleomkostninger
Antal personer besk®ftiget ........emrvieerrirrimiissinsnissmississisissms 36 42
LONMINEET.....cccoviierciieciriiisinsseressssisssisssssissnonssssssssnsasssssrsssrsnssersssssssrsssrsrons 15.590.067 16.943
PENSIONET ...ociiiiriiiictiitisiisi st sssncsassnssssstessrssssesesserssssessassnsassessassnssessas 1.424.109 1.483
Andre omkostninger til S0cial SIKING..c.croiervsrereinresssrsasissssssnrorsissssssrersoses 81.544 90
Personaleomkostninger i alt.............cccocouiinnirvnoninnrernrennsesserasnerenss 17.095.720 18.516
Samlet for ledelsesKategorier.....ovuurirmrmrrerssermsrsorisissssisssssisssssssssnsasssrssins 1.693.095 1.677
1.693.095 1.677
2 Andre finansielle omkostninger
Renter, pengeinstitUtter.........cooicinomiensonsrsoreissisnssisessssissssssssssssssssssssssass 3.001.296 3.537
GEDYTET MV, ccviriiiinrinninienisnmsnissinmissssieisssissiommssmssesssesseseresssesassassess 266.221 320
LANEOMKOSIIINEET ..ocueereeectirerrteerteceeeriaesessinsesesrssresasssessassarssasnsvessronsrnes 63.752 0
Kurstab, oms@tningsaktiver ... 261.665 210
Andre finansielle omkostninger i alt...........cccccninnicnninnnnennnenienne. 3.592.934 4.067
3 Skat af Arets resultat
Regulering af udskudt SKat ........ccoveimrisninnnissnimmnmsiesmmessoes -1.967.080 -1.632
Skat af Arets resultat i alt ... sersseaens -1.967.080 -1.632
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4

Immaterielle anlegsaktiver

Kostpris, primo ..o
Tilgang i drets lob........ccccnineivnsenn

Kostpris 3 1. december 2016

Af-/nedskrivninger, primo .................
Arets af-/nedskrivninger ..........cooo.....

Af-/nedskrivninger 31. december
2016

Immaterielle anleegsaktiver i alt.....

NOTER
Udviklings-
Ferdiggjorte projekter
udviklingsp-  Erhvervede under
rojekter patenter Goodwill udforelse
703.460 209.988 0 0
1.089.825 0 585.500 56.404
1.793.285 209.988 585.500 56.404
-234.954 -209.988 0 0
-1.230.518 0 0 0
-1.465.472 -209.988 0 0
327.813 0 585.500 56.404
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Kostpris, primo.........
Tilgang i arets lab....
Afgang i arets lob.....

Kostpris 31.
december 2016

Opskrivninger,

Opskrivninger 31.
december 2016
Af-/
nedskrivninger,

nedskrivninger pd

afhendede aktiver....

Arets af-/

nedskrivninger .........

Af-/
nedskrivninger
31. december
2016

Materielle
anleegsaktiver i

5 Materielle anlegsaktiver

NOTER

Andre
anlzg, Materieile
Produktions-  driftsmateri- Indretming af anlaegsaktiv-
Grunde og anleg og el og lejede er under
bygninger maskiner inventar lokaler udferelse
17.580.641 49.918.690 3.408.015 43.000 3.164.041
72913 6.304.773 396.526 23.000 0
0 0 -444.758 0 -3.164.041
17.653.554  56.223.463 3.359.783 66.000 0
6.169.961 0 0 0 0
6.169.961 0 0 0 0
-11.096.514  -14.426.653 -2.888.122 -25.800 0
0 0 383.058 0 0
-454.637 -3.132.505 -259.199 -11.333 0
-11.551.151  -17.559.158 -2.764.263 -37.133 0
12,272,364  38.664.305 595.520 28.867 0
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Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender...........couvirninnininisnsnsssorcrsssissrsssssasssssssrsrsnsssssssesses

Andre tilgodehavender i alt

NOTER
Andre
tilgodehave-
nder

6 Andre finansielle anlegsaktiver

KOSIPFIS, PIIINIO covireirerserermssssnssssssssaeserssssnonessssssonesnssssossassassoressssssassronsassmensassnrsssannsnssns 66.500
Tilgang i Arets 10b ... s st a s 30.668
Kostpris 31. december 2016 97.168
Andre finansielle anlaegsaktiver i alt...........coeevricniiiicenn 97.168
2015

2016  kr. 1000

12.204.164 45.782

........................................................

12.204.164 45.782

Andre tilgodehavender bestir primert af tilgodehavende provenu fra salg af kapitalandele i tilknyttet

virksomhed, heraf forfalder t.kr. 4.560 indenfor 1 ar og t.kr. 6.840 efter 1 ar.

Udskudt skatteaktiv

Immaterielle anlzgsaktiver

Materielle anlegsaktiver

Varebeholdninger .....ccoreiiineninisisueinsimssissonisesimnismssssnsossnse
Tilgodehavender ...ttt ssens
GRIASTOrPlIGLelSer.....ccvinsuiresrnrisisissisursersrasissssssssisssrssissssssasssssonsrassasronsass
Fremfor bare skattemaessige underskud

Udskudt skatteaktiv i alt

---------------------------------------------------------------------------

.............................................................
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2016- 2015

kr. 1000

0 442
-5.405.146 -4.517
-193.657 -281

0 4

189.387 0
8.824.716 5.800
3.415.300 1.448
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NOTER
2015
2016  kr. 1000
Periodeafgraensningsposter
Periodealgrensningsposter ... ..o 94.028 580
Periodeafgraensningsposter i alt.. ... 94.028 580
Periodeafgrensningsposter bestir af diverse forudbetalt EDB-programmel.
Forslag til
Udbetalt resultat-
Primo udbytte  disponering Ultimo
Egenkapital
Virksomhedskapital ..........coorvererensaens 6.666.667 0 0 6.666.667
Reserve for opskrivninger.................. 4.812.570 0 0 4.812.570
Overfort resultat..........oconrrirnsrerssisenns 23.496.078 0 -8.180.133 15.315.945
Forslag til udbytte for
regnskabsaret ..........ccccvnniinnicinnnees 0 -1.000.000 1.000.000 0

34.975.315 -1.000.000 -7.180.133 26.795.182

Der har ikke varet bevagelser pa virksomhedskapitalen de seneste 5 4r.

Aktiekapitalen bestar af nominelt 6.666.667 aktier fordelt pa aktier 4 1 kr. eller multipla heraf.
Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Geeld i alt Geald i alt Kortfristet Restgazld

primo ultimo andel efter 5 ar
Langfristede gzldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital......................... 412.500 0 0 0
Prioritetsg®ld.......ccoveverierevirienvenee 6.586.816 6.355.221 287.035 4.869.709
Kreditinstitutter...........ccc.ccoeeecerprncuene. 22.854.800  22.379.775 3.289.900 7.740.625
Leasingforpligtelser..........coccvverianne 1.871.412 860.848 661.737 0

31.725.528  29.595.844 4.238.672 12.610.334
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13

14

15

NOTER
2015
2016  kr. 1000
Kreditinstitutter
PENEEINSHITULIET ....overeereceraecrsresnsaerasessrorsrsassesassneseorsassnsassosassasaarssnssssssnssasass 6.561.968 9.538
Andre KreditinStitUer.........ccovviinierinnnnsssisssinsnssisss s sassnssssassssssnseses 16.263.188 21.065
Kreditinstitutteri alt ... 22.825.156 30.603
Anden geeld
MOMS 0 AFZIIIEL c.voveevriecriirinisriseiriessisnnsnnsssisassniasissssssisssiosssresisrssssoses 1.381.548 12,178
SKyIdig A-SKaL .....c.coerierenirnrncncnnienmsernsnsssssssssasassnssesesssssossssassasassnssssssses 665.067 750
Andre skyldige OmKOStRINGEr ......ccveerivniiinisninnissssmssnissnmssmmssisosssosiones 3.583.323 2.797
Anden gld § alt.........ocoiiriiniiiiininninneensnemseseorssssassessssssassassas 5.629.938 15,725

Eventualposter mv.
Eventualaktiver
Selskabet rader ikke over aktiver ud over, hvad der fremgar af balancen.

Eventualforpligtelser

Koncernens danske moderselskab hafter solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede
indkomst. Det samlede skattebeleb for koncernen fremgdr af &rsrapporten for Familie Sieverts
Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for prioritetsgaid, bankg=ld og finansieringsinstitutter er lyst pantebreve t.kr. nom.
6.040 i selskabet ejendomme. Den regnskabsmassige verdi af de pantsatte ejendomme udger pa
balancedagen t.kr. 12.272,

Til sikkerhed for bankengagement er der deponeret skadeslesbrev jf. tinglysningslovens § 47 C, pa
nom. t.kr. 10.000 med sikkerhed (virksomhedspant) i:

- Debitorer, hvis regnskabsmassige vardi pa balancedagen udger t.kr. 20.184.

- Varebeholdninger, hvis regnskabsmassige vaerdi pa balancedagen udgor t.kr. 14,153

- Driftsinventar hvis regnskabsmassige vardi pa balancedagen udgor t.kr. 39.289.

Til sikkerhed for bankengagement er lyst ejerpantebrev i losore med t.kr. 10.000

Til sikkerhed for debitorbelaning / factoring aftaler har selskabet stiller sikkerhed i debitorerne.

Debitorbeholdningen er sekundzrt stillet til sikkerhed for ethvert mellemvarende med selskabets
bankforbindelse (virksomhedspant).

Side 25



Bornholms A/S

NOTER

2015
2016  kr. 1000

16 Nertstiende parter
Bornholms Holding ApS, Bolbrovej 27B, 2960 Rungsted Kyst, CVR-nr. 26989906 ejer alle aktier i
selskabet og har dermed bestemmende indflydelse.

Familie Sieverts Holding ApS, Bolbrovej 27B, 2960 Rungsted Kyst, CVR-nr, 34800685 ejer alle
aktier i Bornholms Holding ApS og har dermed bestemmende indflydelse.

Christian Sieverts, Bolbrovej 27B, 2960 Rungsted Kyst, ultimativ ejer og administrerende direktor og
har dermed bestemmende indflydelse.

17 Ejerforhold
Folgende anpartshavere er noteret i selskabets anpartshaverfortegnelse som ejende minimum 5% af
aktiekapitalens stemmerettigheder eller pilydende vardi:

Bormnholms Holding ApS, 2960 Rungsted Kyst, CVR-nr. 26989906
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