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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Protrae A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redding, den 30. maj 2024

Direktion:

Peter Viig Nielsen

Bestyrelse:

Claus Petersen Erling Daell Arne Gerlyng-Hansen
Formand

Svend Ole Nielsen



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Protrae A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Protrae A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Selskabet er med virkning for indevaerende regnskabsar overgaet fra udvidet gennemgang til revision
efter internationale standarder. Sammenligningstallene er ikke revideret efter internationale
standarder, men revideret efter erklaeringsstandarden for sma virksomheder (udvidet gennemgang).

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 30. maj 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Frank Lau
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32054



HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........ccccooveiiniiiiiiiiinn,
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.........c.ocoeuveeeeunennn..
Arets resultat..........cccveeeeeeeeeeeeeeeeeeen.

Balance

Balancesum............cccoeeeiiiiiiiniiiiiiieeeee.
Egenkapital........c.ocovvvveeiiiiiiniiieeeecee,
Investeret kapital........coevvviinieniinnn,

Pengestramme

Pengestramme fra driftsaktivitet............
Pengestremme fra investeringsaktivitet..
Pengestramme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremmeialt..........ccc..ooieiiiiinnnnn.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad............coevvvviiiiiiieeeiiiiiiiine,

Egenkapitalforrentning.............cccccccennne.

2023
tkr.

94.719
24.178
-3.548
20.630
16.088

489.070
237.220
139.405

142.660
-34.660

0
108.000
-34.762

2022
tkr.

6.717
-9.521
-1.884

-11.405

5.917

370.777
221.299
300.388

-269.827

-29.997
309.290

9.466
-27.901

-5,9
59,7
10,6

2021
ikke-
revideret
tkr.

-5
-5
1.320
1.315
1.319

23.234
-109.618
-125

[eNoNoNoNol

4,0
Neg.
Neg.

2020
ikke-
revideret
tkr.

-5
-5
-20.146
-20.691
-16.139

21.029
-110.938
-125

[eNoNeNoNel

0,1
Neg.
Neg.

2019
ikke-
revideret
tkr.

-10.022
-10.027
-10.027

37.338
-94.799
-7.389

[eNoNoNoNe]

0,0
Neg.
Neg.

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for arene 2019-2021 hvor selskabet ikke var
omfattet af regnskabsklasse C, og derfor heller ikke har opstillet pengestreamsopgarelse.



HOVED- OG NOGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital: NWC + immaterielle anlagsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlaegsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede
driftsmaessige forpligtelser

Afkast af investeret kapital: Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital




LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Protrae A/S vaesentligste aktivitet bestar i engroshandel, herunder import og eksport med og
distribution af trae, byggematerialer samt gvrige relaterede produkter. Herudover har Protrae A/S ogsa
egen produktionslinje, maleranlaeg og vaerktejssliberi.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse viser et overskud pa 16.088 tkr. Selskabets egenkapital udger 237.220 tkr.
pr. 31. december 2023.

Selskabet erhvervede den nuveaerende aktivitet 1. oktober 2022 og sammenligningen med sidste ars tal
i resultatopggrelsen er derfor pavirket af, at 2023 omfatter 12 maneders drift, mens 2022 omfattede 3
maneders drift.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Selskabet har i ledelsesberetningen for 2022 ikke oplyst om forventningerne til det kommende ar, men
i 2023 er der realiseret en omsatning og et resultat, som er hgjere end det, der var forventet ved
regnskabsaflaeggelsen for 2022 som fglge af en starre efterspergsel end forventet.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Selskabet har vaesentlige tilgodehavender hos koncerninterne selskaber. Pr. 31.12.2023 udger disse
tilgodehavender 57,3 mio. kr. Disse tilgodehavender er uforrentede, og er opstaet som folge af
almindelige samhandel med jem & fix i Danmark, Norge og Sverige. Gaeld til koncernforbundne
selskaber udggr pr. 31.12.2023 108,2 mio. kr. og bestar af udlan som forrentes og som ikke har en fast
afviklingsprofil.

Miljeforhold
Protrae A/S har gennem laengere tid arbejdet hen imod en stadig mere baredygtig virksomhed i alle
dele af forretningen.

Vi har taget flere skridt for at reducere vores klimaaftryk.

I vores produktionsforretning tilstraeber vi at anvende branchens bedste byggematerialer, hvor vi
desuden har truffet et klart baeredygtighedsvalg. Alt trae er ansvarligt indkebt under
certificeringsordningerne FSC® og PEFCTM.

Desuden har vi i vores produktion i mange ar praesteret en meget hgj udnyttelse af materialerne, der
indgar i produktionen. Her foraedles processpild fra den spantagende bearbejdning til biobraendsel i
form af traebriketter, og frasortererede materialer genanvendes systematisk til 2. sorteringsvarer eller
som braendsel til opvarmning af produktionsfaciliteter.

Opvarmning af vores kontorfaciliteter foregar ved brug af biobraendsel og energieffektive
varmepumper. Vi Kkonverterer lgbende lyskilder i bade kontor- og produktionsfaciliteter fra
traditionelle teknologier til energieffektive LED-lyskilder.

| vores logistikforretning driver vi en flade af moderne og miljgvenlige EURO 6 lastbiler, som mindsker
vores miljepavirkning under transport. Vi har i arevis benyttet nogle af de mest energieffektive
lastbiler pa markedet - og det bliver vi ved med. Derudover er over halvdelen af vores flade af
gaffeltrucks eldrevne. En andel der vokser ar for ar, i takt med at dieseltrucks udskiftes. Vi har
etableret ladestandere til elbiler pa virksomhedens personaleparkering, sa bade personale og
besggende kan oplade deres elbiler.

Vi vil forsat s@ge nye muligheder for at forbedre vores baeredygtighedspraestationer.
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Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer i regnskabsaret 2024 en omsaetning, som ligger pa niveau med regnskabsaret 2023,
men forventer et resultat for skat i niveauet 15 til 16 mio. kr., primart som folge af stigende

omkostninger.



RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

BRUTTOFORTJENESTE.......eiiiiiiiiiiiiiiiiiiienienieeaeennenns
Personaleomkostninger......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeen, 1
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees
Andre driftsomkostninger.....cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnncceaeae

Andre finansielle indtagter.....c.ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee,
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes 2

RESULTAT FOR SKAT . ..iitiiiiiiiiitiiiietiieeeenieeennneeennnes
SKat af Arets resUltat. .. veeeveeireiireineiieireeeeaneerneeneeaneens 3

ARETS RESULTAT ..ceuiiiiiiiiiieeii ettt eee e 4

2023
tkr.

94.719

-64.413

-5.951
-177

24.178

1.174
-4.722

20.630

-4.542

16.088

11

2022
tkr.

6.717

-14.749

-1.489

-9.521

134
-2.018

-11.405

17.322

5.917



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill...c.vveviiiiinniniiiiinnn,
Immaterielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger.............

Produktionsanlaag og maskiner........c.coevieieiiiiiiineiiniiinnennn.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Mat.anlaegsaktiver under udfarelse og forudbet...................
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiii,

Ravarer og hjaelpematerialer.......cv.vvvvevriiiiriiineiniiienenennen.
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer...........ccceceeuveenn..

Varebeholdninger...............

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccoouu.e...
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat

Note 2023
tkr.

21.875
5 21.875

45.744

2.113

9.913

320

6 58.090

278
7 278

80.243

17.721
197.327
215.048

6.010

57.288

8 10.112
2.132

0

9 719
10 76.261

117.518

408.827

489.070

12

2022
tkr.

24.375
24.375

19.107
3.136
1.998
2.796

27.037

278
278

51.690

29.540
245.465
275.005

8.448

0
13.793
7.467
3.529
1.327
34.564

9.518

319.087

370.777



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note

Y R ]=] = T0) 1 - | PP 11
Dagsvaerdireserve for regnskabsmaessig sikring....................
Overfart resultat......covviiiiiiiiiiiiiii it eeiaeeen

EGENKAPITAL ..ottt i i ei i eieeeeenaeeneeaneeanenns
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccevviiiiiiiiiinnnnnnn..
Y1 1013 - | S PP
Afledte finansielle instrumenter........ccoviiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes 12
ANden gald....oiiiiiii e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiininnnn.
GZLDSFORPLIGTELSER. .....oeiiiiiiiiiiiciciccecicee e

PASSIVER ...t

Eventualposter mv. 13
Neaertstaende parter 14

Koncernregnskab 15

2023
tkr.

1.000
-167
236.387

237.220

117.715
108.242
1.013
214
24.666
251.850

251.850

489.070

13

2022
tkr.

1.000
0
220.299

221.299

13.380
130.583
0

0

5.515
149.478

149.478

370.777



EGENKAPITALOPGO@RELSE
Dagsveerdi-
reserve for
regnskabs-
tkr. Aktiekapital massig sikring
Egenkapital 1. januar 2023........cceiviiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 1.000 0
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4...............
Bevaeg. dagsveerdireserver
Arets vaerdiregulering.........ooevveeiniiiiniinieiiinennn. -214
Skat af egenkapitalbevaegelser.............c............ 47

Egenkapital 31. december 2023...............ccetee. 1.000 -167

Overfort
resultat

220.299

16.088

236.387

14

| alt

221.299

16.088

-214

47

237.220



PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS TESULLAL .« e ettt et e

Arets afskrivninger tilDagefBrt. ... ...ocuvuiviiiininiiieiieieieeeeeienenes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ooeeiiiiiiieiiiiiiineieninnnneennn.
Skat af arets resultat tilbagef@rt......o.vvvveiriiiiriiiiiiiiie i eenees
Betalt selskabsskat. . ...cviuiiiiiiiiiiiiiiiii e
Zndring i varebeholdninger......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it e,
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccceveiiireiiiiiiiiiiniiinnnennn..
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....coitiiiiiiiiiiiiienieeeeennenne,
Kb af immaterielle anlaegsaktiver......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeanas
Kgb af materielle anlaegsaktiver......oveveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeanns
Salg af materielle anlaagsaktiver.....c.covviiiiiiiiiiiiiii i,
Kgb af finansielle anlaegsaktiver......ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiieeeeannns
Salg af finansielle anlaagsaktiver.....c.cvvviiiiiiiiiiiiiii e,
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........ccoevviiiiinnennnennn.

ATArAG PA LAN. e ettt ittt e aen
Kapitalforh@jelse. ..oier i et e e e s e eeannas

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......ccevviviiieieennnenne.
ZENDRING | LIKVIDER. ......tiitiitiitiiteinteeteeerntenneeenesaneenneaneeansss
] e =T g B - 1 [T - | PP

LIKVIDER 31. DECEMBER ..ottt

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeereenaeeeeannnas

LIKVIDER. ...ttt

-48.907
101.144

142.660
0

-34.762
102

108.000

9.518

117.518

117.518

117.518

15

2022
tkr.

5.917
1.489

0
-17.322
0
-275.005
-17.241
32.335
-269.827
-25.000
-27.901
0

-278
23.182
-29.997

-15.710
325.000

309.290

9.466

52

9.518

9.518

9.518



NOTER

2023
tkr.

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 97
LN 08 GAGEN et nuettteeeieteereenrneeeeeenraneessesnnnneessennnneesees 58.277
S ARy o] 1= PP 5.229
Andre omkostninger til social SIKFiNG.......covevveiiiiieneiennnnnnes 874
Andre personaleomkostninger......ccovveiiiiiiiiiiiiiieeieninnnnn. 33
64.413

2022
tkr.

24
13.468
1.138
141

2

14.749

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder-.................. 4.067
Finansielle omkostninger i @vrigt.......covvviiiiiiiiiiiiiiinnnnnne. 655
4,722

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 861
Regulering af udskudt skat.......coeeveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens. 3.681
4.542

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat...c.cceeiiiiiiiii it i e ee e 16.088

Immaterielle anlagsaktiver

KOSEPIis 1. JANUAT 2023, .. e iiiiiiittiiiiiteeteeiieeeeeeireeeeeenrseeeesensnseeeeennn:
Kostpris 31. december 2023 .........coiiiiiiiiiiiiiii i,
Afskrivninger 1. Januar 2023.....ccieiietiiiiiiiteereieeeereanneeeeressnnneesesonnnnes
Arets afSKITVIINGET .. v ettt e aens

Afskrivninger 31. december 2023..........cciiiiiiiiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnen,

1.222
796

2.018

-3.529
-13.793

-17.322

5.917

5.917

Goodwill

25.000
25.000

625
2.500
3.125

21.875
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......ciiiiiiittiiiiiieeieiiiieeeeeneinneeennn
OVErfBrSEL . et e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......cccoviiiiiiiiiiiinnnnnnn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..............
Arets afsKriVNINGEr . .u.vviniie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2023...............cc......

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.....................

Kostpris 1. januar 2023.....cciiiiiiiiiiiiiiieeiiiiiieeeeeeeinaneeennn
OVErfBrSEL . et e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......ccceiiiiiiiiiiiiininnnnn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..............
Arets afsKriVNINGEr . ..vviieie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2023...............cc.......

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.....................

Finansielle anlasgsaktiver

KOStPris 1. JANUAr 2023, .. ceiiiiiittiteiieeeerennnneeeeeennneeeesesnnneessennnneeseennns
Kostpris 31. december 2023.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eei e,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiniiennnnnn,

Grunde og
bygninger

19.572
2.796
25.924
-188
48.104

465
-11
1.906
2.360

45.744

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

2.038
0

8.518
-82
10.474

40
-1
522
561

9.913

Produktions-
anlaeg og
maskiner

3.494
0
0
0
3.494

358

0
1.023
1.381

2.113

Mat.anlaegs-
aktiver under
udferelse og
forudbet.

2.796
-2.796
320

0

320

320

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

278
278

278

17

Note



NOTER

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle anlaegsaktiver, materielle anlaegsaktiver, periodeafgrasnsningsposter
og underskud til fremfarsel.

2023 2022

tkr. tkr.

Udskudt skatteaktiv 1. januar........ccoeevviiiiiiiiininneinnnennn. 13.793 0
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............ccveuvuennnn.n. -3.681 13.793
Udskudt skatteaktiv 31. december...........ccocevvviiiiiinanan. 10.112 13.793

Skatteaktivet vedrgrer primaert uudnyttede skattemaessige underskud uden for
sambeskatningen. Skatteaktivet er indregnet pa baggrund af forventningerne til
skattemaessige overskud i de kommende ar, hvorved det skattemaessige underskud forventes
udnyttet fuldt ud. Vurderingen bygger pa budgettet for det kommende ar, og forventningen
om at de efterfglgende ar vil vise tilsvarende resultater. Budgetterne er udarbejdet i
overensstemmelse med virksomhedens normale budgetprocedure med udgangspunkt i samme
aktivitetsniveau som er realiseret i 2023.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og
leasingydelser, der vedrarer det efterfglgende regnskabsar.

2023 2022
tkr. tkr.
Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Udskudt skatteaktiV.....veeeieeriieiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeennns 6.800 9.200
6.800 9.200
Aktiekapital
aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.000 stk. anom. 1.000 Kr.....ceevvveeriiiiiiiiiienannnnn. 1.000 1.000

1.000 1.000

18
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NOTER

Afledte finansielle instrumenter
Selskabet har indgaet valutaterminskontrakter til afdackning af valutarisikoen pa fremtidigt
varekeb i EUR. Arets vaerdiregulering er indregnet pa egenkapitalen.

Sikrings- Netto

Valuta Betaling/udleb transaktion position
tkr. tkr.

EUR 0-12 maneder 134.127.572 -213.618

134.127.572 -213.618

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingaftaler med restlgbetid pa op til 65 maneder.
Leasingkontrakterne har en samlet restleasingforpligtelse pa 30.239 tkr., heraf 8.905 tkr.
inden for de kommende 12 maneder.

Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 7.107 tkr. i
opsigelsesperioden.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for HARALD
NYBORG A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Kurt Daell, 2920 Charlottenlund, i kraft af stemmemajoriteten i koncernens moderselskab.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfert pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for HARALD NYBORG A/S, Gammel Hgjmevej 30, 5250
Odense SV, CVR-nummer 37 78 33 15.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Protrae A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (= PP 10-50 ar 0-50 %
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.....cceueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiieeeeanns 5-7 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiiniinnnneennn. 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestromme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lan og evrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



23
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes henholdsvis
som tilgodehavender og forpligtelser.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der henferes til sikring af fremtidige
pengestremme, indregnes i egenkapitalen, i det omfang betingelserne herfor er opfyldt.
Vaerdireguleringerne indregnes i en dagsvaerdireserve for regnskabsmaessig sikring indtil den sikrede
transaktion realiseres eller sikringsforholdet ophgrer eller nedjusteres. Ved realisation indregnes den
akkumulerede vaerdi af sikringsinstrumentet sammen med den sikrede transaktion i resultatopgerelsen,
medmindre sikringstransaktionen resulterer i indregning af et ikke-finansielt aktiv eller en ikke-
finansiel forpligtelse. | sa fald overfares belgbet fra egenkapitalen til kostprisen eller den
regnskabsmaessige vaerdi pa dette aktiv eller forpligtelse.

Safremt et sikringsforhold helt eller delvist ikke laengere er effektivt, overfgres den akkumulerede
vaerdi i egenkapitalen helt eller forholdsmaessigt til de finansielle poster i resultatopgerelsen. Her
indregnes ogsa andringer i dagsvaerdien pa afledte finansielle instrumenter, som selskabet skulle
veelge ikke at henfere til regnskabsmaessig sikring. Der indregnes skat af bevaegelser pa
sikringsreserven, som overfgres til skat i resultatopggrelsen i takt med at reserven oplgses.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiandringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



