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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dalo behandiet og godkend! arsrapporien for 1 januar - 31 december
2019 for JELD-WEN Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagges 1 overensslemmelse med arsregnskabsioven

Det er vores opfattelse. at arsregnskabet giver et retvisende billede af seiskabels aktiver, passiver og fi-
nansielle stiling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1, ja-
nuar — 31. december 2019

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfatielse en retvisende redegarelse for de forhold  beretrin-
gen omhandier

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar - 31. december
2019 for JELD-WEN Danmark A/S.

Arsrapporten er afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle sfilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Legstar, den 24, august 2020
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i JELD-WEN DANMARK A/S

Konklusion

Deter vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. ja-
nuar - 31. december 2019 i oversnsstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har revideret arsregnskabet for
JELD-WEN Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter resuitatopge-
relse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og de yderii-
gere krav, der er geeldende | Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafheengige af sel-
skabet | overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfatielse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraakkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller feji.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaatte drif-

ten; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet p4
grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har il hensigt at likvidere sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revislonen af drsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmelse med intemationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gesldende i
Danmark, altid vil afdackke vassentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
falge af besvigelser efler fjl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugeme treeffer p& grundlag
af regnskabet,

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gasldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnér revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundiag for vores konkiusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentiig fejlinformation fordrsaget af besvigeiser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaattelse af intem kontro!.






Ledelsesberetning

Hoved- og negletal
tkr. 2018 2018 2017 2018 2015
_Hovedtal
Nettoornsestning 1.017.958 1.012.197 1.043.307 1.181.913 1.197.163
Resultat af ordinger drift 30.813 26.239 30.450 30.271 28.842
Driftsresultat 27.443 27.523 31.770 31.624 29.874
Arets resultat 18.331 1.035 23.116 23.174 8.864
Aktiver i alt 574,541 532429 527.233 560.594 585.488 |
Investeringer i materielle |
ankegsaktiver 10.346 12.323 8.520 3.168 32.263
Egenkapital 146.015 127.684 126.649 143.533 120.359
Nagletal o
| Overskudsgrad 2,7% 2.7% 3,0% 2,7% 2,5% |
Soliditetsgrad 25,4% 24,0% 24,0% 25,6% 20,6%
Egenkapitatforrentning 134 % 0.7% 171% 17,6% 6.8%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskesfti-
gede 554 589 569 612 629

Nagletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte negletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Resuiltat efter skat x 100

Gennemshnitlig egenkapital



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar af produktion og salg af dere.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udger 18.452.kr. mod 1.035 tkr. i foregdende regnskabsar. Arets resultat anses for veerende
tilfredsstillende.

De forhold som er nedvendige for en bed@mmelse af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling
samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af noteme.

Arets resuitat sammenholdt med forventet udvikiing
Ledelsen anser érets resultat for tilfredsstillende 09 pé niveau forventningerne for aret.

Searlige risici

Den vaesentligste risiko for selskabet relaterer sig til afszetningsudviklingen og den samfundsskonomiske
udvikling. Perioden med COVID-19 tilpasninger i samfundet har frem til godkendelsen af arsrapporten ikke
medfart vessentlige negative sendringer i markedet.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer et positivt resultat for 2020.

| marts 2020 erkisrede Verdenssundhedsorganisationen (WHO) udbruddet af COVID-19 som en global
pandemi. | de felgende uger blev der implementeret globale restriktioner, herunder blev medarbejdere be-
ordret til at arbejde hiemmefra | det omfang det kunne lade sig gere, i et betydeligt antal regioner, hvor vi
opererer. | Isbet af farste kvartal af 2020 var virkningen pa vores gkonomiske resultater begraenset, da vi
ikke oplevede vaesentlige fald i vores salg eller kundebehov. P4 trods af aget fraveer, har alle vore produk-
tionsfaciliteter opretholdt sin drift pa grund af deres vaesentlige karakter for byggeriet. Vi har tilpasset vore
produktionsfaciliteter og procedurer, baseret pé anbefalede retningslinjer for myndighederne, for at sikre
vores medarbejders sundhed ag velvasre. Omfanget og karakteren af pavirkningeme fra COVID-1 9, hvoraf
de fleste er uden for selskabets kontrol, fortseetter med at udvikle sig, og resultatet er usikkert. COVID-19-
pandemiens samlede effekt pa virksomheden og de markeder vi servicerer, er meget usikker og vil af-
hasnge af den fremtidige udvikling.

Virksomhedens salg og indtjening forventes at vaere pa niveau med éret fer. Det ultimative omfang af virk-
ningerne af COVID-19-pandemien p4 virksomheden og de slutmarkeder, vi betjener, er meget usikker og
vil afhzenge af den fremtidige udvikling, og sadanne effekter kan eksistere i en lzengere periode, selv efter
at pandemien er afsluttet.

Der har ikke vaeret andre veesentlige begivenheder siden regnskabsarets udgang. Vi henviser i svrigt til
note 2.

Redegerelse for samfundsansvar

JELD-WEN Danmark A/S er en del af JELD-WEN Europe koncernen, som har udarbejdet en CSR-politik,
der daekker de omréder, som er beskrevet nedenfor.

Koncemens forretningsmodel er fokuseret pa at daskke s& stor en del af markedet for dare som muligt
med konkurrencedygtige produkter, dette veerende savel kvalitet sorm pris, For at tilsikre dette produceres
virksomhedens produkter centraliseret p& enkeltstaende fabrikker i Europa, hvor de specifikke kompaten-
cer og den nodvendige effektivitet er tilstede. Virksomhedens produkter forsendes herfra, enten direkte il
kunder eller opsamies p& egne terminaler, som kan vzere lagerfarende, forinden aftreek til den enkelte
kunde, Dette indebzerer et ganske intensivt logistik set up melilem de enkelte enheder.

Koncemens, herunder JELD-WEN Danmark, produkter fremstilles hovedsageligt af trae, og JELD-WEN
har derfor i mange &r veeret opmasrksom p3 betydningen af at tage et ansvar i form af beeredygtige pro-
dukter og produktion.



Det betyder, at kancernens produkter og fabrikker i dag i hgj grad er certificeret i henhold tit internationalt
anerkendte standarder sdsom FSC og PEFC.

JELD-WEN har i 2012 opnaet en felles europaeisk FSC-certificering vedrarende vores europeeiske aktivi-
teter indenfor JELD-WEN. For at efterleve disse standarder krzeves det, at vi sikrer os at vore leverandarer
ligeledes dokumenterer og kontrolierer deres flow af ravarer. Vore leverandarer er derfor naje udvalgt efter
dstte kodeks. Vi vil fortsat prioritere og have fokus pa denne proces.

At have produktion og salg i en reskke europaeiske lande medferer at ravarer og feerdige produkter handte-
res og fransporteres over lange afstande. | den sammenhgeng har vi fokus pa, at vores samarbejdspart-
nere og transportleverandgrer ogsa har samme fokus pa miljget og minimeringen af CO2-emissioner og
andre skadelige stoffer. Idet vore distributionskontrakter i veesentiig omfang er heegtet op pa prisen pa
braendstof, har vi et vaesentligt skonomisk incitament tif at nedbringe dette, eksempelvis gennem mindre
transportomkostning per enhed. Vi har til en vis grad opnaet dette og derved ogsa reduceret miljgbelast-
ningen fra transport pa de enkelte enheder i 2019,

JELD-WEN arbejder lsbende péa at reducere energiforbrug pa vore fabrikker gennem anvendelse af ny
teknologi for belysning, opvamning og styring af proces teknologi. En indsats som vi har haft nogen suc-
ces med | 2019 og som vi forventer viderefert i 2020.

Ved at tage et aktivt ansvar for indkeb, produktion og transport hjeelper JELD-WEN med at tage ansvar for
naturen og miliget og samfundet, som vi er en del af. Vi vil fortsat have fokus pa at vore produkter, produk-
tion heraf og distribution fortsat har en reduceret miljismaessig belastning.

Vivurderer ikke at vores produkter, produktion eller distribution er forbundet med veesentlige risici for milje
og kiima.

JELD-WEN opererer p& mange forskellige markeder. P4 nogle fa af disse markeder kan der veere en aget
tendens til korruption, bestikkelse eller lignende. Det er koncernens, bestyrelsens og direktionens klare
haoldning, at der er en nul tolerance for dette, JELD-WEN opererer altid i overensstemmelse med gesl-
dende regler pa de markeder, hvor vi er til stede. Der er i alle enheder synlige henvisninger til whistleblo-
wer hotline. Der har ikke veeret rapporteringer hertil i 2019 omkring korruption, bestikkelse eller lignende.

Med hensyn til personaleomradet fokuserer koncemen pé at fremsta som et godt og attraktivt sted at veere
ansat. Medarbejdemes sikkerhed en vigtig faktor, og JELD-WEN har globale programmer og initiativer for
at sikre tilstreekkelig fokus pa dette omrade. Defte omfatter blandt andet skriftlige vejledninger om, hvordan
man skaber et attraktivt arbejdsmili via tillid og respeki blandt alle medarbejdere i koncemen og eren
vaesentlig del af vores vision og strategi for fremtiden. JELD-WEN arbejder globalt pa at der lsbende fore-
tages undersggeise af medarbejderiilfredsheden, hvilket foregar anonymt. Sidste underszgelse blev fore-
taget i efteraret 2019 og vi har siden arbsjdet med forbedringer p identificerede omrader fra denne ana-
lyse. Resuitatet af dette arbejde vil blive fulgt op af en ny medarbejderundersggelse, der er planiagt til of-
teraret 2020.

JELD-WEN ApS-koncernen, hvori JELD-WEN DANMARK A/S indgér, er en del af den globale JELD-WEN
Inc. Koncern, og derfor er det naturiigt for os at vasre en multikuiturel gruppe uden nogen form for forskels-
behandling og vi har fokus pa at alle behandles lige. Vores veerdier indeholder betegnelser som etisk kor-
rekt adfeerd, hvilket afspejler sig i forskellige tiltag p& de enkeite markeder. I denne forbindelse er menne-
skerettighedeme et vaesentligt element og vaegtes heijt. P4 alle enheder skiltes der tydeligt med etisk hot-
line. Ved anmeldelser gennem denne hofline, tilsikres det i alle tilfeslde at anmeldelsen tages serigst ag
der foretages opfaigning p4 disse i verste ledelsesplan.

Med hensyn til vederlag er JELD-WEN i isbende i dialog og forhandling med fagforeningerne i flere lande,
og vi respekterer de aftaler, der er indg&et mellem de relevante parter.

JELD-WEN forsaiger desuden at vesre en del af, og aktiv, i det lokale samfund, hvor vi har produktion eller
kontorfaciliteter. Dette er blandt andet kendetegnet ved, at vi pa flere fabrikker hjeslper folk til at vende til-
bage pé arbejdsmarkedet i form af fleksjobs i det omfang at det er muligt for de pageeldende personer. Det
er typisk et spargsmal om folk pa social sikring, om sygedagpenge sével som vores egne medarbejdere,
som har féet nedsat arbejdsevne. Denne opgave foregar i samarbejde med de lokale myndigheder. Der-
udover arbejder vi med fleksible jobs, som personer med nedsat evne til at arbejde pa grund af nedsatte
fysiske, psykiske eller sociale &rsager kan sgge. Gennem dette arbejde sikrer vi at udsatte personer, eller
personer med marginalt tilknytning tif arbejdsmarkedet indstuses il jobmarkedet, enten i JELD-WEN kon-
cemen eller udenfor.



JELD-WEN koncemen er opmasrksom p& mange af de udfordringer, der vedrarer virksomhedemes soci-
ale ansvar, og vi forseger lzbende at bidrage til forbedringer p4 dette omrade.

Redeggarelse for den kensmassige sammensatning af ledelsen

JELD-WEN Danmark A/S har et overordnet mal for bestyrelsens sammensaetning som skal afspejle
virksomhedens mangfoldighed.

P4 baggrund af ovenstaende har JELD-WEN Danmark A/S vedtaget at man har et mal om at minimum
40% af bestyrelsen skulle vaere kvinder inden ar 2020. | 2018 er ingen af bestyrelsens medlemmer en
kvinde, og mélet er derfor ikke opnaet, hvilket skyldes, at der ikke har veeret udskiftning i bestyrelsen i
regnskabsaret samt det forhold at bestyrelsen for JELD-WEN Danmark A/S, som er en del af JELD-WEN
koncernen, bestir af inteme personer fra averste ledelseslag samt af medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer.

For 2020 er det virksomhedens mal, at mindst en tredjede! af virksomhedens bestyrelse skal veere kvinder,
malt p de bestyrelsesmedlemmer som ikke er medarbejdervaligte. Arsagen til at holde de medarbejder-
valgte bestyrelsesmediemmer uden for dette mél er, at virksomheden ingen indflydelse har pa valget af
disse repraesentanter.

For at gge antallet af kvinder i det sverste og vrige ledelseslag har JELD-WEN Danmark A/S igangsat en
reskke aktiviteter og specifikke handlingsplaner, der bestar af bade forfremmelser af egne foik gennem
JELD-WENSs eget uddannelsesprogram samt rekruttering af nye personer.

Der arbejdes aktivt med politikken for at ge andelen af det underrepraesenteret ken, men der er ikke
konstateret en zendret kenssammensaetning pa gverste eller gvrige ledelseslag i det forgangne ar. | alle
rekrutteringer sages det at tilsikre at der er kandidater af begge ken.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

3

t.kr,

Nettoomsatning
Vareforbrug

Andre driftsindtaegter
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat af ordinzer primaer drift
Finanslelle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

2019 2018
1.017.959 1.012.197
-534.165 -546.857
0 1.305
-199.462 -186.210
284.332 280.435
-237.664 -236.465
-15.040 -16.426
-4.185 -21
27.443 27.523
1.867 1.436
-3.607 -3.720
25.403 25.239
~7.072 -24.204
18.331 1.035




Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note

10

11

tkr.

AKTIVER
Anlegsaktiver
immaterielle aktiver
Goodwill

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver

Finanslelle aktiver
Tilgodehavende hos filknyttede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger

Révarer og hjzipematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede vikksomheder
Andre filgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

2019 2018
881 1.338
881 1.338
69.878 75.584
31.403 35.577
186 1337
101467 112498
134.168 134.168
134.168 134.168
236.516 248.004
39.987 41.264
23.785 20,595
27.658 34.237
91.430 96.096
78.455 98.023
161.774 83.287
2.443 3.267
1.917 1.739
244.589 186.316
2.008 2.013
338.025  284.425
574.541 532.429
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note

12

18

13

15

15

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfart resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henszettelse til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligteiser i ait

Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede geldsforpligtelser i ait

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Leverandgrer af varer og fjienesteydelser
Gzeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Korifristede forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Honorar til generalforsamlingsvaigt revisor

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantszetninger og sikkerhedsstilielser
Neeristiende parter
Forslag til resultatdisponering

2019 2018
25.000 25.000
121.015 102.684
146015  127.684
41.788 41480
2.253 6.018
44.041 47.508
176.946 187.381
176.946 187.381
10.434 10.390
85.662 48508
18.845 19.671
8.774 6.795
105.824 84492
207.539 169.856
428526 357237
574.541 532.429
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse
Overfert Foresldet

Note tkr. Aktiekapital resultat udbylte lalt
Egerkapital 1. januar 2018 25,000 101.649 0 126.649
Udloddet udbytte 0 0 0 0
Overfort, jf. resultatdisponering ¢} 1.035 0 1.035
Egenkapital 1. januar 2019 25.000 102.684 0 127.684
18 Overfart, jf. resultatdisponering 18.331 0 18,331
Egenkapital 31. december 2019 25.000 121.015 0 146.015

Selskabskapitalen bestar af 25.000 aktier & nominelt 1.000 tkr. |
har ikke vaeret endringer | selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

ngen aktier er tillagt seedige rettigheder. Der

12



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabskiasse
C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtienes. Herudover indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere ing-

regnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af zndrede regnskabsmaes-
sige sken af belsb, der tidligere har vasret indregnet i resultatopgsrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsyniigt, at fremtidige skonomiske fordele vii tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Fapligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og farpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser tit kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligteiser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver ag forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over isbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tillzeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskelflen mellem kostprisen og det nominelie belb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over Izbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen. Som malevaluta benyttes
danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resuitatopgoerelse

Nettoomsatning

Nettoomszetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang og safremt indteegten kan opgeres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold tit virksomhedens aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielie- og materielle anlasgsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ak-
tiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna drets nettoomseetning. Herunder indgar di-
rekte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

13



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis {fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksteme omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, operationelie leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter izn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbsjdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Finansiells indtaagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtzgter og -omkostninger, finansielle omkostnin-
ger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster ag -tab vedrerende vesrdipapirer, gaeid
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godige-
relse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtsegter og omkostninger indregnes med de belab,
der vedrorer regnskabséret.

Skat

Arets skat, som bestar af arefs aktuelle skat og forskydning | udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pa& egenkapitalen med den del, der kan henfa-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen. Selskabet er sambeskattet med koncemforbundne danske sek-
skaber. Den akiuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomst, og med fuld fordeling med refusion vedrarende skattemasssige under-
skud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Batancen

Immaterielie anleegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezrt
over den skonomiske brugstid, der fastsaties p& baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en
staerkt markedsposition og langsigtede indtjeningsprofil.

Materlelle anizgsaktiver

Materielle anlesgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvzerdi efter afsluttet brugstid. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkie tilknytiet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til ma-
terialer, komponenter, underleverandarer, direkte Jenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger. Der
foretages finesere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
vaerdi:

Bygninger 25-40 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 37 ar
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Restveerdien af virksomhedens materielle anlagsaktiver revurderes &rligt. Forfjeneste eller tab ved salg af
materielle anleagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkastninger og
den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen un-
der andre drifisindtaegter sller andre drifisomkostninger. Aktiver med en kostpris p& under 13.200 kr. om-
kostningsferes i anskaffelsesaret.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne méies ved
ferste indregning | balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveerdi elter {hvis lavere) nutidsveerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod
som diskonteringsfaktor eller en tilnesrmet veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som sel-
skabets pvrige tilsvarende materielle anlssgsaktiver.

Den kapitaliserede restieasingforpligtelse indregnes | balancen som en gaidsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgsrelsen.

Alle pvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-
sing og avrige Igjeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Vardiforringelse af ani=gsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaagsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa vesrdiforringeise ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p4 veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt akiiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning tif genindvindingsvaardien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmazessige vardi,

Genindvindingsvaerdi er den hejeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres som
nutidsvesrdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af akfivet eller aktivgruppen og for-
ventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfsside, hvor netiorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaardi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjeelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjzlpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede
maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede
udviklingsomkostninger vedrerende produkteme.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Viasrdien fastsssttes under hensyntagen
til varebeholdningemes omsasttelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket szedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vzerdien re-
duceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter, aktiver

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfal-
gende regnskabsar,

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som ledstsen foresldr uddelt for regnskabséret, vises som en searskilt post under egenkapitalen.

Andre hensatte forpligteiser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvesrende arbej-
der, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligielser omfatter forpfigteiser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males og indregnes p4 baggrund af erfaringeme med garantiarbejder. Nar det er
sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtesgter pé etigangveerende arbejde for
fremmed regning, henseettes det samiede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Henseettelsen indregnes
som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidiigere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter,

Selskabet er sambeskattet med koncemforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fardeling
med refusion vedrarende skattemazssige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte~
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henhoidsvis om-
s=tningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien sf fremfarselsberettiget skattemasssigt
underskud, méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, efler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. /Endring i udskudt skat som
felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fores direkte pa
egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gzldsforpligteiser

Finansielle forpligteiser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte 1&-

neomkostninger. | efterfslgende perioder males de finansiefle forpligtelser il amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Prioritetsgeeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantian svarer il lanets restgaeld, og for
obligationslan svarer til en restgzeld beregnet pa grundlag af ldnets underfiggende kontantvaerdi pa lane-
optagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nomine! veerdi.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gasld tit leverandarer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nomine! vasrdi.

| finansielle forpligtelser indregnes fillige den kapitaliserede restieasingforpligtelse p& finansielle leasing-
kontrakter.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afiedte finansielle instrumenter indgér i tiigodehavender
henholdsvis forpligtelser.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielie instrumenter, der er kiassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarel-
sen sammen med eventuelle asndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta emregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der apstar
mellem transaktionsdagens kurs og Kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en fi-
nansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes urealiserede veerdiregule-
ringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgedehavender, gzeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen p3 tids-
punktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Anlaagsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestremsopgerelse

Under henvisning til arsregnskabslovens §86, stk. 4 er udarbejdelse af pengestramsopgerelse udeladt.
Selskabet har undladt at udarbejde pengestremsopgarelse, da den er indeholdt i pengestremsopgerelsen
i koncernregnskabet for JELD-WEN Holding Inc.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2. Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af COVID-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke lan-
dene ned", fér stor betydning for verdensskonomien. Ledelsen anser konsekvenseme af COVID-19 som

en begivenhed, der er opstaet efter balancedagen 31. december
regnskabet for 2019 (ikke-regulerende begivenhed).

2018, og har derfor ikke indvirkning pa

Det er pa nuvserende tidspunkt ikke muligt, at opgare starreisen af den negative pavirkning af COVID-19

for 2020.
Segmentoplysninger
Geografiske markeder
[ tkr. fndiand Udland Tait |
2019
| Nettoomsastning 847.359 370.600 1.017.959
2018
[ Nettoomseetning 652.335 369.862 1.012.197 |
tkr. 2019 2018
Honorar til generaiforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til PWC 1.329 1.238
Honorar vedrarende lovpligtig revision 694 839
Erklzeringsopgaver med sikkerhed 0
Skatteradgivning 0
Andre ydelser 635 400
1.329 1.239
Personaleomkostninger
Lan og gager 214.346 213.691
Pensionsbidrag 18.422 18.308
Andre omkastninger til social sikring 4.896 4.466
237.664 236.465
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 554 589

Heraf udger vederiag til direktionen for varetagelsen af den direkte ledelsesfunktion for selskabet 75 tkr,
(2018: 75 tkr.). Bestyrelsen modtager ikke szerskilt vederiag for varetagelsen af den direkte ledelsesfunk-

tion for selskabet.
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Noter

tkr.

Af- og nedskrivninger af matsrielle og immaterielle anlegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle aktiver
Afskrivninger af materielle aktiver

Andre finansielle indtegter
Tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter i avrigt

Skat af arets resultat
Aktuel skat
Zndring af udskudt skat

Immaterielle aktiver
tkr.

Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31, december 2019
Regnskabsmassig vardi 31. december 2019

2018 2018
457 457
14.583 15.969
15.040 16.426
1.360 1.360
197 76
1.857 1.436
6.774 6.877
298 17.327
7.072 24.204
Goodwill

11.136

11.136

0.798

457

10.255

881
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Noter

Materlelle aktiver

tkr.
Kostpris 1. januar 2019
Tilgang

Overiorsel
Afgang

Kostpris 31, december 2019

Ned- og afskrivninger 1. januar 2019
Afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31, december 2019

Regnskabsmeessig vaerdi 31. decem-
ber 2019

Finansielle aktiver
thr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2019

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2019

Aktiekapital

tkr.
Aktler, 25.000 stk. a nom. 1.000 kr.

Aktieme er ikke opdelt i klasser.

Andre Materielle

anl®g, aktiver

drifts- under

Grunde og materiel og  udferelse og
bygninger Invent_a_r forudbet. {alt
288.815 288.169 1.337 §79.321
303 910 2472 3.684

538 3.085 -3.624
0 -985 -985
289.655 292,179 186 582.021
213.231 253.592 0 466.823
6.547 8.036 0 14,583
0 -851 0 -851
21 9_.778 260.777 0 480.555
69.878 31.403 186 101.465
2019
134.168
0
0
134.168
134.168
2019 2018
25.000 2502
25.000 25.000
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Noter

Udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat vedrarer forskelle meliem regnskabsmesssige ag skattemesssige vasrdier pé
veerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle an Izegsaktiver og materielile anlaagsaktiver, henunder indreg-

nede finansielle leasingkontrakter.

t.kr. 2018 2018
Udskudt skat 1. januar 41.480 24.163
regulering af udskudt skat 298 17.327
Udskudt skat 31. december 41.788 41.490
Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle aktiver 194 294
Materielle aktiver 10.967 11.678
Varebeholdninger 199 180
Laneomkostninger -86 -97
Hensattelser mv. -781 -589
Usikre skattedispositioner 31.305 30.024
41,788 41.490

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 2.253 6.018
2.253 6.018

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser og omstruktureringshensesttelser i forbindelse

med omstruktureringer.

Virksomheden giver 1 tit 5 &rs garanti pa visse produkter og forpligter sig derved til at reparere eller er-
statte varer, som ikke er tilfredsstillende. Der er indregnet andre hensatte forpligtelser til forventede garan-

tikrav pa grundlag af tidiigere erfaringer vedrarende niveaust for reparationer og returvarer.

Hensasttelser til omstrukturering omfatter i henhold til omstruktureringsplanen fratreedelsesgodigerelse og

~lgn tit opsagte medarbejdere m.v.
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Noter

Gald til realkreditinstitutter
Gaeldsforpligtelserne fordeles saledes:

tkr. 2018 2018

Realkreditinstitutter

0-1ar 10.434 10.390

1-5&r 35.311 41.559

>5ar 141635 145.822
187.380 197.771

Galdsforpligtelser i alt 187.380 197.771

Geeldsforpligtelsere er indregnet saledes i balancen:

Langfristede geeldsforpligtelser 176.946 187.381

Korifristede gaeldsforpligtelser 10.434 10.380
187.380 197.771

Oplysning om eventualforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samiede fremtidige leasingydelser:

tkr. 2018 2018

0-1ar 3.098 3.610

1-5 &r 4.110 6.223

7.206 9.833
Huslejeforpligtelse, uopsigelighedsperiode 6 madr. 50 73

Selskabet heefter solidarisk med det fesllesregistrerede moderselskab for den samlede momsforpligtelse.
Den aktuelle geeld udgjorde den 31. december 2019, 21.249 tkr.

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgaet aftale med sesterselskabeme i JELD-WEN ApS koncemen om levering af service-
ydelser vedrgrende ledelse, IT og dertil knyttede omkostninger som mest hensigtsmasssigt afholdes i kon-
cernen. Den &rfige omkostning er variabel, men ligger i intervallet 10.000-20.000 tkr pr. ar.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet hesfter solidarisk sammen med moderselskabet og de pvrige selskaber i den sambeskattede
koncern for skat af koncemens sambeskattede indkomst og for visse eventuelfe kildeskatter som udbytte-
skat og royaltyskat samt for feellesregistrering af moms.
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Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Realkreditpantebreve i grunde og bygninger samt dertil hgrende driftsmidler og inventar udger 208.665

tkr. med en regnskabsmeessig vaerdi pa 101.467 tkr. mod 112.498 t.kr. | 2018,
Folgende aktiver er stillet it sikkerhed for kreditinstitutter:

Skadeslasbrev i grunde og bygninger samt deriil harende driftsmidler og inventar udgar 142.500 t.kr. med

en regnskabsmaessig veerdi p& 101.467 tkr. mod 112.498 Lkr. i 2018.

Selskabet deltager i en faslleseuropesisk kreditfacilitet pa maksimalt 112.010 tkr. Som sikkerhed har sel-
skabet afgivet virksomhedspant i form af skadeslgsbrev pé 175.500 tkr. Virksomhedspantet omfatter fai-

gende aktiver:

tkr. 2019 2018
Immaterielle rettigheder 881 1.338
Driftsmidler og inventar 31.403 36.914
Varelager 91.430 96.096
Tilgodehavender fra salg 78.455 98.023

202.168 232.371

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for nedenstiende moderseiskab med kreditinstitut.

- Jeld-Wen ApS, maks. 18.674 tkr.
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Noter

Nartstaende parter

Virksomhedens nasristiende parter omfatter felgende:
Bestemmende indflydelse:

JELD-WEN Europe Lid., Storbritannien (Umiddelbar hovedaktionzer)
JELD-WEN Holding Inc, USA (Ultimativ hovedaktionzer)
Transaktioner

Med henvisning til &rsregnskabsiovens § 98 C stk. 7 oplyses der ikke om transaktioner med neertstaende

parter, da disse er gennemfart pa normale markedsvilkar,
Koncernforhold

Selskabet indgér i koncernrapporten for det ultimative moderselskab JELD-WEN Holding Inc.

Koncemrapporten for JELD-WEN Holding Inc. kan rekvireres pa felgende adresse: hiw

tkr. 2019 2018
Forslag til resultatdisponering

Qverfart resultat 18.452 1.035
1ALT 18.452 1.035
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