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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Jeld-Wen Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lagster, den 30. juni 2016

Direktion:

Claus Beier Henning Stensgaard Jensen

Bestyrelse:

Peter Willis Maxwell Henning Stensgaard Jensen Simon David Whittaker
Formand

Benny Emil Lauridsen Jens Erik Pedersen Ivan Christiansen

Medarbejderrepraesentant Medarbejderrepraesentant Medarbejderrepraesentant



DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne i Jeld-Wen Danmark A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Jeld-Wen Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Herning, den 4. juli 2016

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33771231

Michael Nielsson Martin Skov Hansen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor



HOVED- OG NGGLETAL

2015 2014 2013 2012
tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning.......ccccceeeviviviiiiciineeeen.n, 1.197.163 943.927 867.040 890.096
Resultat af ordinaer primaer drift............. 28.841 58.666 43.480 25.687
Driftsresultat.........ccoeeeeeeeeiiiiiiiiiiiineeeee, 29.874 59.770 44.264 27.101
Arets resultat.........c..ccoeeeveeeiieiieeiee 8.864 41.616 33.052 16.762
Balance
Balancesum..........cccoeeeveeieiiiiiiiiiiiiineeeee, 608.448 553.448 500.905 511.372
Egenkapital...........cvoveeeriiiiiiiiiiiiiineeee 120.359 139.495 132.879 124.821
Investering i materielle anlaegsaktiver.... 32.263 14.382 7.735 13.029
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 629 576 611 662
Nogletal
Overskudsgrad............coeevvviiiniiiineinnns 2,5 6,3 5,1
Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis 19,8 25,2 26,5 24,4
Egenkapitalforrentning...............ccccecevvneees 6,8 30,6 25,7 14,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:
Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Soliditetsgrad:
Egenkapital, ultimo x100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger

2011
tkr.

861.226
18.988
21.012
11.296

496.081
108.059
6.655

643

2,4
21,8
8,1



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar af produktion og salg af dare.

Usikkerhed ved indregning og maling

Skatteeffekten af skiftet til en model hvor der betales et armslaengde honorar for udferelsen af
forskellige ledelses og beslutningsopgaver er forbundet med nogen usikkerhed. Ledelsen har indregnet
skatteeffekten ved skiftet af model ud fra bedste sken. Der er i arsregnskabet hensat udskudt skat
vedrgrende usikkerheden knyttet til modelskiftet. Der henvises til note 11.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger 8.864 tkr. mod 41.616 tkr. i foregaende regnskabsar.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Da de forhold, som i gvrigt er nadvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af
noterne henvises hertil

Selskabet har med virkning pr. 1 januar 2015 (”ikrafttraedelsesdatoen”) indgaet en aftale med en naert-
staende part om, at den naertstaende part modtager et armslangdehonorar fra selskabet for udfarelsen
af forskellige ledelses- og beslutningstagningsopgaver for selskabet fra og med ikrafttraedelsesdatoen.
Selskabet er i henhold til aftalen garanteret et konkret afkast far renter og skat, der star i et rimeligt
forhold til selskabets funktioner og risikoprofil; dette afkast effektueres via betaling fra eller til sel-
skabet.

De opgaver, der varetages af den nartstaende part for selskabet, omfatter, men er ikke begranset til:
vaesentlig beslutningstagning i forbindelse med strategifastlasggelse, indkebs- og produktionsstyring,
driftsledelse, produktudvikling og innovation, markedsfering og salgssupport, IT-ydelser, gkonomi-
styring, HR-ydelser samt juridiske og skattemaessige forhold.

Aftalen praeciserer desuden de risici, der pahviler selskabet i rollen som producent med begraenset
risiko. De risici, der klart pahviler den naertstaende part i henhold til aftalen, omfatter, men er ikke
begranset til: markedsrisici, garantiomkostninger, inddrivelse af fordringer, omstrukturerings-
omkostninger, overskydende varelager, stigninger i ravareomkostninger, miljg- eller
lovgivningsmaessige risici samt ekstraomkostninger som falge af underudnyttelse af selskabets
produktionskapacitet. Den naertstaende part har herudover accepteret at patage sig det fulde ansvar
for betaling af eventuelle ydelser leveret til selskabet af en eventuel anden naertstaende part.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er lavere end forventet, men markedssituationen taget i betragtning vurderes resultatet at
vaere tilfredsstillende. Arets resultat er negativt pavirket af ovenstaende andring.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsregnskabet.

Seerlige risici

Den vaesentligste risiko for selskabet relaterer sig til afsatningsudviklingen og den
samfundsgkonomiske udvikling.

Forventninger til fremtiden

Pa grundlag af fortsat overkapacitet i markedet og usikkerhed om den generelle skonomiske udvikling i
Danmark, forventer bestyrelse og direktion at resultatet ogsa for det kommende ar vil vaere under pres.
Det forventes at omsaetning og resultat for 2016 fglger de generelle forventninger til marked med en
stigning pa omkring 2 %.



LEDELSESBERETNING

Samfundsansvar
For narmere beskrivelse af samfundsansvar og maltal for underrepraesenteret ken i gverste
ledelsesorgan henvises der til arsrapporten for JELD-WEN A/S, CVR-nr. 10 27 68 02.



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING......ccoviiiiiiiiiiii

Vareforbrug.......

Andre driftsindtaegter.....ooviiiiiiiiiiiii
Eksterne omKkoStNiNGer.....c.vviritiiiiiiiiiiriieieineereneeeennees

BRUTTORESULTAT ..ottt

Personaleomkostn
Af- og nedskrivnin

11 PPN
o< P P PP PP PPt

Andre driftsomKOStNINGEr.....cviiiiiiiiiiiiiiiiiireieeneeaennees

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenaees
Andre finansielle omKostniNger.........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESULTAT FOR SKAT ..o

SKat af Arets FESUILAL. .. uv ettt ettt eeneeeeeeeeeereeneeneenes

ARETS RESULTAT

Note

w N

2015
tkr.

1.197.163
-758.640
1.086
-126.978
312.631
-265.132
-17.572
-53
29.874

3.243
-7.488

25.629

-16.765

8.864

2014
tkr.

943.927
-541.267
1.742
-101.280
303.122
-224.786
-17.928
-638
59.770

1.285
-5.406

55.649

-14.033

41.616



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Grunde 08 bygninger.....c.vviiiiiiiiiiiiiiii i
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse og forudbet.....................
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviieiiieeieriniiiienenenennns
Varer under fremstilling......ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveenn...
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceuee.e.
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2015
tkr.

2.708
8 2.708

98.239

45.848

384

9 144.471

147.179

29.994
20.094
66.264
116.352

103.219
208.164
2.854
1.654
315.891
29.026
461.269

608.448

10

2014
tkr.

3.284
3.284

106.983
33.026
7.433
147.442

150.726

28.155
22.286
48.980
99.421

85.620
190.396
2.487
2.261
280.764
22.537
402.722

553.448



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Overfart overskUd......oooueiiiiiiiiiiiiiii i i e eaas
Forslag til udbytte...ccveirniiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...ttt ei e et e e eae e e

Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
Andre hensatte forpligtelser......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinine.,

HENSATTE FORPLIGTELSER........cccoiiiiiiiiiii

Geeld til realkreditinstitutter.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiii,
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...

Kortfristet del af langfristet gaeld......coevvviiiniiiiiiiiininann...
Geeld til kreditinstittuter.....ccvviiiiiiiiiiiiiii i

ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

11
12

13

13

14

15

16

17

2015
tkr.

25.000
95.359
0

120.359

25.260
1.056

26.316

215.559
215.559

44
19.369
37.406
76.158

6.557
106.680
246.214

461.773

608.448

11

2014
tkr.

25.000
86.495
28.000

139.495

15.052
1.018

16.070

208.028
208.028

0

1.613
45.309
37.111
15.062
90.760
189.855

397.883

553.448



EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs-
kapital
Egenkapital 1. januar 2015.....ccveiiiiiiiiiniinnininnnnnns 25.000
Betalt udbytte....cvviriiiiiiiiiiiiiii e
Forslag til arets resultatdisponering...............c.evenes
Egenkapital 31. december 2015.............ccceueeee.. 25.000

Selskabskapitalen bestar af 25.000 aktier & nominelt 1.000 tkr. Ingen aktier er tillagt saerlige

rettigheder.

Der har ikke vaeret andringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Overfort
overskud

86.495

8.864

95.359

Forslag til
udbytte

28.000
-28.000

12

| alt
139.495
-28.000
8.864

120.359



NOTER
2015
tkr.
Nettoomsaetning
Geografiske markeder
Nettoomsaetning, indland..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaee, 574.308
Nettoomsaetning, udland..........cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineennees 622.855
1.197.163
Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:
629 (2014: 576)
BN 08 GaZE N et iiitttttieiiiieeeeeeeenineeeeeeeennneeseesesnnnseseeannns 241.142
oS 1Y o] 1 = 18.966
Omkostninger til social sitKring.......ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan, 5.024
265.132
Vederlag til direktion......ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicee e, 3.986
3.986

2014
tkr.

543.370
400.557

943.927

203.637
16.255
4.894
224.786

3.460

3.460

Incitamentsprogram til direktionen i virksomheden omfatter muligheden for i perioden 2012-
2017 at erhverve aktier i det ultimative moderselskab til en kurs af $239,51 pr. aktie.

Tegningen kan ske med op til 20% pr. ar begyndende 3. oktober 2012.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver.................co....e. 576
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver.........c..ccooveiieeinen. 16.996
17.572
2015
tkr.

Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 334
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneees 2.909
3.243

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovviiiiiiiiiniiinnnenennnns 7.488

7.488

657
17.271

17.928

2014
tkr.

783
502

1.285

5.406

5.406

13

Note



NOTER

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Regulering af udskudt skat........cceeviviiiiiiiiiiiiiiiiiiinninannnns

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.............
Overfort resultat........cccovveiiiiiiiiiiinnn...

Immaterielle anlaegsaktiver

6.557
10.208

16.765

8.864

8.864

KOStPris 1. Januar 2015, . .ceeeeiiiietttiiiiiiiteteteaineeeeeeeeninnseeeesssnnnneeseananns
Kostpris 31. december 2015.......c.ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eierenteeenaeeanas

Afskrivninger 1. Januar 2015 .. .ciieiiiii i i reieeeiteeeneeeeenaeeaanaeennnes
Arets afsKIIVIINGEr «.u.vnieiiei ittt eaee
Afskrivninger 31. december 2015.... ..o e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015............
Arets afskrivninger .........coevveviuiininiininnnnss
Af- og nedskrivninger 31. december 2015...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015..

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 25.000 stk. @ NOmM. 1 tKroooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiins

Grunde og
bygninger

. 287.124
. 798
. 0
. 287.922

. 180.141
. 9.542
. 189.683

98.239

15.062
-1.029

14.033

28.000
13.616

41.616

Goodwill

11.136
11.136

Andre anlaeg, Mat.anlaegsaktiver

driftsmateriel og
inventar

347.322
20.388
-858
366.852

314.298
6.706
321.004
45.848
2015
tkr.
25.000

25.000

under udferelse

og forudbet.
7.433
11.077

-18.126
384

384

2014

tkr.

25.000

25.000

14

Note

10



NOTER

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrarer:

Immaterielle anlaegsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiieeeaee, 532 597
Materielle anlaegsaktiver.....ooeiviiiiriiiiiiiiiiireneeeenaeenas 14.379 14.524
Varebeholdninger....cc.viiiiiiiiiiiiii e 316 288
LANEOMKOSENINGE . vt enininieeeerereneneneieieeeeeererenenenenenenenens -79 -68
Hensaettelser MV. ..o iiiiiiiiieiiiee e reeeeeeeeees -335 -289
Usikker skatteposition......oouvieiieiiiiieiiiiiiniiiiriireneeeenaees 10.447 0

25.260 15.052
Saldo primo 1. januar 2015.....coiiiiiiiiiiiiiii i 15.052 16.081
Arets til- 0g afgang......oevevniriiniiiiiei e 10.208 -1.029
Udskudt skat 31. december 2015......cccciiiiiiiniiiiiiniiinnnnen. 25.260 15.052

Skatteeffekten af skiftet til en model hvor der betales et armslaengde honorar for udfgrelsen af

15

Note

11

forskellige ledelses og beslutningsopgaver er forbundet med nogen usikkerhed. Ledelsen har indregnet

skatteeffekten ved skiftet af model ud fra bedste skan. Der er i arsregnskabet hensat udskudt skat

vedrgrende usikkerheden knyttet til modelskiftet.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienennens 1.056 1.018

Virksomheden giver 1 til 5 ars garanti pa visse produkter og forpligter sig derved til at
reparere eller erstatte varer, som ikke er tilfredsstillende. Der er indregnet andre hensatte
forpligtelser til forventede garantikrav pa grundlag af tidligere erfaringer vedrgrende niveauet
for reparationer og returvarer.

Langfristede geeldsforpligtelser

1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld
geld i alt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter... 208.028 215.603 44 177.200

208.028 215.603 44 177.200

12

13



16

NOTER
Note
Eventualposter mv. 14
Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:
2015 2014
tkr. tkr.
INAEN fOr 1 Ar..uieieiiiiiieiiieeeeee e e e e 2.925 2.672
Mellem 1 08 5 Avuviririniiiiiiiiiierieeiiieeeeaenenen, 4.143 3.698
T T PP 199 349
Huslejeforpligtelse, uopsigelighedsperiode 6 mdr.... 69 62
Huslejeforpligtelse, uopsigelighedsperiode 1 mdr.... 42 26
Selskabet hafter solidarisk med det fallesregistrerede moderselskab for den samlede
momsforpligtelse. Den aktuelle gald udgjorde den 31. december 2015, 15.354 tkr.
Selskabet har stillet garantier som led i normalt forretningsomfang pa 194 tkr.
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst m.v. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Jeld-Wen A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgaet aftale med moderselskabet Jeld-Wen A/S om levering af
serviceydelser vedrgrendeledelse, IT og dertil knyttede omkostninger som mest
hensigtsmaessigt afholdes i koncernen.
Den arlige omkostning er variabel, men ligger i intervallet 9.000-10.000 tkr. pr. ar.
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af
moms.
15

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger samt dertil hgrende driftsmidler og inventar med en regnskabsmaessig
vaerdi pa 98.239 tkr. mod 106.983 tkr. forrige ar.
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NOTER
Note

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:
Selskabet deltager i en faelleseuropaisk kreditfacilitet pa maksimalt 39.000 t.eur. Som
sikkerhed har selskabet afgivet virksomhedspant i form af skadeslasbrev pa 175.500 tkr.
Virksomhedspantet omfatter tilgodehavender fra salg, varelager, driftsmidler og inventar
samt immaterielle rettigheder med en samlet regnskabsmaessig veerdi pa 268.127 tkr. mod
228.784 tkr. forrige ar.
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor nedenstaende moderselskabs og tilknyttede
virksomheders engagement med kreditinstitut.

- Jeld-Wen AS

- Jeld-Wen Sverige AB

- Jeld-Wen Deutschland GmbH & Co. KG

- Jeld-Wen Suomi OY

- Jeld-Wen UK LTD

- Jeld-Wen Latvija SIA

- Jeld-Wen EESTI AS

- Jeld-Wen Norge
Neaertstaende parter 16
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Jeld-Wen A/S, Danmarksvej 9, Lagstar (Umiddelbar hovedaktionaer)
ONEX Coporation, Toronto, Canada (Ultimativ hovedaktionaer)
Koncernregnskab 17

Selskabet indgar i koncernrapporten for det umiddelbare moderselskab Jeld-Wen A/S samt det
ultimative moderselskab ONEX Corporation.

Koncernrapporten for ONEX Corporation kan rekvireres pa folgende adresse: www.onex.com
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Jeld-Wen Danmark A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgorelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som
folge af andrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og
det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver..

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der fastsaettes pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder
med en staerkt markedsposition og langsigtede indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid
a1 01 1= SO PP 25-40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 3-7 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Aktiver med en kostpris pa under 12.800 kr. omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lagbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under
egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstrukturereinger mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.



22

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.



23

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPG@RELSE
Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestramsopggrelse udeladt.

Selskabet har undladt at udarbejde pengestromsopgerelse, da den er indeholdt i
pengestrgmsopggrelsen i koncernregnskabet for Jeld-Wen A/S, Lagstar.



