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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2017 for JELD-WEN Danmark A/S.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
L ggster, den 21/06/2018

Direktion

Peter Sejling Nielsen

Bestyrelse

Peter Willis Maxwell Simon David Whittaker
Formand

Lawrence Brooks Mallard Jens Erik Pedersen

M edarbej derrepraesentant

Ivan Christiansen
M edarbej derrepraesentant
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei JELD-WEN Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Vi har revideret arsregnskabet for JELD-WEN Danmark A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerel se og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (" regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af regnskabet” .

Vi er uafhaangige af selskabet i overensstemmelse med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattel se, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billedei
overens-stemmel se med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledel sen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdel sen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere sel skabets evnertil at fortsadte driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-skabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre |edel sen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vassentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fgjl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.

Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, a en revision, der udferesi
overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddendei
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes.

Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
brugerne traffer pa grundlag af regnskabet.

CVR-nr. 15134739



Side 6 af 26

Som led i enrevision, der udfgresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* |[dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

« Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledel sens udarbejdel se af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke |edel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at |aese |edel sesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fgjlinformation i ledel sesberetningen.

Aarhus, 21/06/2018

Michael Nielsson , mnel5151 Henrik Trangeled Kristensen , mne23333
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnersel skab Revisionspartnersel skab

CVR: 33771231 CVR: 33771231
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L edelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Sel skabets aktiviteter bestar af produktion og salg af dere.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Aretsresultat udger 23.116 tkr. mod 23.174 tkr. i foregdende regnskabsar.

Arets resultat anses for vaarende tilfredsstillende.

De forhold som er ngdvendige for en bedammelse af sel skabets aktiver og passiver, den finansielle stilling
samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopgerel sen samt af noterne.

Aretsresultat sasmmenholdt med forventet udvikling

L edelsen anser &rets resultat for tilfredsstillende og pa niveau med de tidligere fremsatte forventninger.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsar ets afslutning
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsregnskabet.

Saxligerisici
Den vaesentligste risiko for selskabet relaterer sig til afsagningsudviklingen og den samfundsgkonomiske
udvikling.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer et positivt resultat for 2018.
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Hoved- og nggletal

2017 2016 2015 2014 2013

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsagning 1.043.307 1.191.913 1.197.163 943.927 867.040
Resultat af ordinaa drift 30.450 30.271 28.842 58.666  43.480
Driftsresultat 31.770 31.624 29.874 59.770 44.264
Aretsresultat 23.116 23.174 8.864 41.616 33.052
Balancesum 527.233 560.594 585.488 553.448  500.905
Investeringer i materielle anlasgsaktiver 8.520 3.168 32.263 14.382 7.735
Egenkapital 126.649 143.533 120.359 139.495 132.879
Nggletal
Overskudsgrad 3,0% 2,7% 25% 6,3 % 51%
Soliditetsgrad 24,0 % 25,6 % 20,6 % 25,2% 26,5 %
Egenkapitalforrentning 17,1 % 17,6 % 6,8 % 30,6 % 25,7 %
Gennemsnitligt antal ansatte 569 612 629 576 611

Dei hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet sdledes:
Overskudsgrad: Driftsresultat X 100 / Nettoomsasgning

Soliditetsgrad: Egenkapital, ultimo X 100/ Passiver i at,ultimo
Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat X 100 / Gennemsnitlig egenkapital

Nggletallene falger i a vassentlighed Den Danske Finansanal ytikerforenings anbefalinger.
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Redegar else for samfundsansvar

Selskabet har ikke patidspunktet for aflasggelse af arsrapporten udarbejdet saalige politikker for
samfundsansvar, herunder klima og menneskerettigheder.

Redegar else for den kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen

JELD-WEN Danmark A/S har et overordnet mal for bestyrel sens sammensagning som skal afspejle
virksomhedens mangfol dighed.

Pa baggrund af ovenstdende har JELD-WEN Danmark A/S vedtaget at man har et ma om at minimum 40%
af bestyrelsen skulle vaare kvinder inden & 2020. | 2017 er ingen af bestyrel sens medlemmer en kvinde.
Dette skyldes, at der ikke har varet udskiftning i bestyrelsen i regnskabsaret.

For at oge antallet af kvinder i de gvrige ledelseslag har JELD-WEN Danmark A/S igangsat en raskke
aktiviteter og specifikke handlingsplaner. Der er udarbejdet en politik for at @ge andelen af det
underrepraesenteret kan, men der er ikke arbejdet videre med denne politik i regnskabsaret, og der er ikke
konstateret en aandret kenssammensagtning pa gvrige ledel seslag.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse C,
stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnesi resultatopgerel sen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaadiregul eringer
af finansielle aktiver og forpligtel ser, der malestil dagsveadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna drets indtjening, herunder af skrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefarsler som falge af aandrede regnskabsmaessige skan af
belab, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaadi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillagg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over | gbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen. Som maleval uta benyttes
danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGQJREL SEN

Nettoomsagtning

Nettoomsagning ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaagten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsagning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindel se med salget.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlasgsaktiver.

Andredriftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsagning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjad pematerialer.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter |gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til socia sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende
vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel ser
samt tillaeg og godtgarel se under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaggter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen. Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske sel skaber.
Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst, og med fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud. De
sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlasgsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezat over den gkonomiske brugstid, der fastsadtes pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 20 & for strategisk erhvervede virksomheder med
en staakt markedsposition og langsigtede indtjeningsprofil.

M aterielle anlasgsaktiver
Materielle anlsagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrivesikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaardi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lanforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadi:

Brugstider:
= 3Y0 01110 < SRR 25-40 ar
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar............cccocevvecverenenen. 3-7a&

Restvaadien af virksomhedens materielle anlasgsaktiver revurderes arligt.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Aktiver med en kostpris pa under 13.200 kr. omkostningsfares i anskaffel sesaret.
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L easingkontrakter

L easingkontrakter vedrarende materielle anlaggsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentligerisici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnesi balancen som aktiver. Aktiverne males ved
farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaadi eller (hvis lavere) nutidsvaardien af de
fremtidige leasingydel ser. Ved beregning af nutidsvaardien anvendes |easingaftal ens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilneamet vaardi for denne. Finansielt leasede aktiver af skrives som selskabets
evrige tilsvarende materielle anlagysaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtel se indregnes i balancen som en gaddsforpligtelse, og leasingydel sens
rentedel indregnes over kontraktens |gbetid i resultatopgerel sen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Y delser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnesi resultatopgerel sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtel se vedrarende operationelle leasing- og |ejeaftaler oplyses under eventual poster mv.

Veerdiforringelse af anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaardi af immaterielle og materielle anlaggsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaadiforringel se ud over det, som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaardiforringel se, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Genindvindingsvaadi er den hgjeste vaadi af nettosalgspris og kapitalvaadi. Kapitalvaardien opgeres som
nutidsveardien af de forventede nettopengestregmme fra anvendel sen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger malestil kostpris efter FIFO-princippet. | tilfadde, hvor nettorealisationsvaadien er lavere
end kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjadpematerialer opgares som anskaffel sespris med tillegy af
hjemtagel sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faardigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjadpematerialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materiaer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning padei produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledel se samt
aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaadien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
faardiggerel sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veaadien fastsadtes
under hensyntagen til varebehol dningernes omsadtelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel veardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imadegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterfal gende regnskabsar.
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Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Andre hensatte for pligtel ser
Hensatte forpligtel ser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtel ser, tab paigangveaende
arbgjder, omstrukturereinger mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 &r. De
hensatte forpligtel ser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Néar det er
sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaaende arbejde for
fremmed regning, hensadtes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hensadtel sen indregnes som
omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede sel skaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsadningsaktiver og gadd.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssig og skattemaessig vaardi af aktiver og
forpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nar den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaddsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved |aneoptagel se til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaadi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaardi indregnes i resultatopgerel sen over 1aneperioden.

Prioritetsgad d er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til |anets restgadd, og for
obligationslan svarer til en restgedd beregnet pa grundlag af |anets underliggende kontantvaardi pa
| &neoptagel sestidspunktet.

Gaddi gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.

Andre gaddsforpligtelser, som omfatter gedd til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gadd, malestil amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel vaadi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pafinansielle
leasingkontrakter.
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Afledtefinansielleinstrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méales efterf @l gende til
dagsvaadi. Positive og negative dagsvaadier af afledte finansielle instrumenter indgér i tilgodehavender
henholdsvis forpligtel ser.

Andring i dagsveardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsvaadien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnesi resultatopgerel sen
sammen med eventuelle aandringer | dagsvaadien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi resultatopgarel sen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes urealiserede
vaadireguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaddens opstaen indregnesi resultatopgerel sen under finansielle indtasgter og
omkostninger.

Anlamgsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
PENGESTR@M SOPGYJREL SE
Under henvisning til arsregnskabslovens 886, stk. 4 er udarbejdelse af pengestremsopgerel se udel adt.

Selskabet har undladt at udarbejde pengestramsopgerel se, da den er indeholdt i pengestremsopgarelsen i
koncernregnskabet for JELD-WEN ApS, Lagster.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Note 2017 2016
Kr. Kr.
[N]= 0 T0 015 < 1 1] oo S 1 1.043.306.763 1.191.913.442
Vareforbrug ....ooooeieeieeeeeee s -581.828.150 -731.681.777
Andre driftSiNAtaagter .......ccccoveeeviereeer e 1.441.364 2.306.211
Eksterne OMKOSININGEr .......cooveeieiiereciee e -182.746.471 -148.404.171
Bruttor @SUltal ........ccooeeiiiieecieeeeeee e 280.173.506  314.133.705
Personal @0mKOStNINGEr  ......covveeeeeereee e 2 -231.866.641 -264.225.239
Af-og neqlskrlvnl nger af materielle og immaterielle 3 16.415.637  -17.331.424
ANIBEYSAKLIVES ..t
Andre driftSOmKOStNINGEr .......cccooieieeieceece e -121.240 -953.508
Resultat af ordinaer primaar drift ......cccccoveevinienceeeree 31.769.988 31.623.534
Andrefinansielle indtaagter ........cccocvveveie v 4 2.809.251 2.308.640
@vrige finansielle OMKOStNINGEr ......ccoovvereeieeie e -3.437.797 -3.990.616
Ordinaert resultat far skat ... 31.141.442 29.941.558
Skat af AretSTESUILAL .......ccveveveeeeeieieieee e, 5 -8.025.366 -6.767.083
= EcY €= V1L - | OO 23.116.076  23.174.475
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Balance 31. december 2017

Aktiver

Goodwill ...
Immaterielle anlasgsaktiver i alt

Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlasgsaktiver under udfarelse og forudbetalinger for

materielle anlasgsaktiver
Materielle anlasgsaktiver i alt

Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ..o

Finansielle anlasgsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Ravarer og hjadpematerialer ...........ccocoeeveveeeeeeeeeeeeeeee e
Varer under fremstilling ......ccooeeeiiiie i
Fremstillede varer og handelsvarer .........ccccovviiniiicnencien

Varebeholdninger i alt .......ccooveeeiiecice e

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .........cccoevvvviveiennee
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............cccccoeeeeee.
Andre tilgodehavender ..........ccoovveeienicie e

Periodeaf gramsningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger ........cccoceieiicie e

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

2017
kr.
1.794.571

1.794.571

81.494.634
37.122.984

3.041.497

121.659.115
134.167.767
134.167.767

257.621.453

36.516.771
19.599.214
30.753.553

86.869.538

105.361.485
69.983.116
2.978.755
2.273.998

180.597.354
2.144.297
269.611.189

527.232.642
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2016
kr.
2.251.465

2.251.465

89.577.518
39.614.219

64.138

129.255.875
174.167.767
174.167.767

305.675.107

31.819.499
16.904.811
36.630.577

85.354.887

92.820.367
69.727.783
2.672.341
2.269.933

167.490.424
2.073.336
254.918.647

560.593.754
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Balance 31. december 2017

Passiver

Registreret kapital MV. .....oocoooiiiiicecee e

Overfart resultat

Forslag til udbytte ..o

Egenkapital i @lt ......ccoeivveeeeeece e

Hensadtelse til udskudt skat
Andre hensatte forpligtel ser

Hensatte forpligtelser i alt
Gedd til realkreditinstitutter
Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Gadd til reakreditinstitutter
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........cccce.......
Skyldig SelSkalssKat ........ccccoeririiiiiiie
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......cccoveeeevieiiieiincee

Gaddsforpligtelser i alt .....ccocveeeveececeseeec e

Passiver i alt

Note

10
11

12

2017

Kr.
25.000.000
101.649.389
0

126.649.389

24.162.925
2.029.759

26.192.684
197.726.842
197.726.842

10.433.585
49.866.968
0
7.746.933

108.616.241

176.663.727

374.390.569

527.232.642
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2016

kr.
25.000.000
78.533.313
40.000.000

143.533.313

23.910.000
1.710.275

25.620.275
208.116.147
208.116.147

0
36.826.665
25.888.519

8.111.273

112.497.562

183.324.019

391.440.166

560.593.754

CVR-nr. 15134739



Side 19 af 26

Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Foreslaet
Eeg_istreret Overfort ir?grbe)grit | alt
apital mv.  resultat
under
egenkapitalen
Kr. Kr. kr. Kr.
Egenkapital, primo .......ccccceveevvvereee e, 25.000.000 78.533.313 40.000.000 143.533.313
Betalt udbytte ........cccoeeieeieeceeeee e, 0 0 -40.000.000 -40.000.000
Aretsresultat .......oooveeveevceeceeceeeeeeeeeee e 0 23.116.076 0 23.116.076
Egenkapital, ultimo .......cccccevveeveeeeece e 25.000.000 101.649.389 0 126.649.389

Sel skabskapitalen bestar af 25.000 aktier & nominelt 1.000 tkr. Ingen aktier er tillagt saalige rettigheder.

Der har ikke vaaet aandringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter

1. Nettoomsagtning

2017 2016
Geogr afiske mar keder kr. kr.
Nettoomsadning, indland 648.420.435 613.228.001
Nettoomsagning, udland 394.886.328 578.685.441

1.043.306.763 1.191.913.442

2. Per sonaleomkostninger

2017 2016

kr. Kr.

Lon og gager 208.996.055 240.163.721
Pensionshidrag 18.180.102  18.892.923
Andre omkostninger til socia sikring 4.690.484 5.168.595

231.866.641 264.225.239

Heraf udger vederlag til direktionen for varetagelsen af den direkte ledel sesfunktion for selskabet
DKK 75.000 (DKK 75.0001 2016). Bestyrelsen modtager ikke saarskilt vederlag for varetagel sen
af den direkte |edel sesfunktion for selskabet.

Antal personer beskadtiget i gennemsnit 5691 2017 mod 612 i 2016.
Incitamentsprogram til direktionen i virksomheden omfatter muligheden for i perioden 2012-

2017 at erhverve aktier i det ultimative moderselskab til en kurs af $239,51 pr. aktie. Tegningen
kan ske med op til 20% pr. & begyndende 3. oktober 2012.

3. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver

2017 2016

kr. kr.

Afskrivninger af immaterielle anlagysaktiver 456.896 456.797
Afskrivninger af materielle anlaggsaktiver 15.958.774  16.874.627

16.415.637 17.331.424
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4. Andrefinansielle indtagter

2017 2016

kr. kr.

Tilknyttede virksomheder 1.562.533 1.770.704
Finansielle indtaggter i avrigt 1.246.718 537.936

2.809.251 2.308.640

5. Skat af aretsresultat

2017 2016

kr. kr.

Aktuel skat 7.786.751 8.111.266
AEndring af udskudt skat 238.615  -1.344.183

8.025.366 6.767.083

6. Immaterielle anlasgsaktiver i alt

Goodwill

kr.

Kostpris 1. januar 2017 11.135.948
Tilgang 0
Afgang 0
Kostpris 31. december 2017 11.135.948
Af- og nedskrivning 1. januar 2017 -8.884.483
Arets afskrivning -456.894
Af- og nedskrivning 31. december 2017 -90.341.377
Regnskabsmaessig vaer di 31. december 2017 1.794.571
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7. Materielle anlasgsaktiver i alt

Mat.

Andre anlagg, anlaegsaktiver

%ru?l?ne?driftsmateriel under

ygning og inventar udferelseog

forudbet.

kr. Kr. Kr.

Kostpris 1. januar 2017 287.921.655 283.321.079 64.137

Korrektion solgte anlaggsaktiver 0 -6.389.556 0

Tilgang 0 5.542.350 5.550.107

Afgang 0 0 -2572747

Kostpris 31. december 2017 287.921.655 282.473.873 3.041.497

Af- og nedskrivning 1. januar 2017 -198.344.137 -243.706.860 0

Korrektion solgte anlasgsaktiver 0 6.231.816 0

Arets af skrivning -8.082.884  -7.875.860 0

Tilbagefarsel ved afgang 0 0 0

Af- og nedskrivning 31. december 2017 -206.427.021 -245.350.904 0

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 81.494.634  37.122.969 3.041.497
8. Finansielle anlaegsaktiver i alt

2017

Kostpris primo 174.167.767

Tilgang 0

Afgang -40.000.000

Kostprisultimo 134.167.767

Regnskabsmaessig vaer di ultimo 134.167.767
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9. Registreret kapital mv.

2017 2016
kr. kr.
Aktier, 25.000 stk. anom. 1.000 kr. 25.000.000 25.000.000

25.000.000  25.000.000

Aktierne er ikke opdelt i klasser.

10. Hensattelse til udskudt skat

Hensadtel se til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaadier pavaadipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlasgsaktiver og materielle
anlaggsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

2017 2016
kr. kr.

Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anlaegsaktiver 394.806 495.322
Materielle anlaggsaktiver 12.584.388  13.493.046
V arebeholdninger 172.939 96.862
L &neomkostninger -97.316 -87.574
Hensadtel ser mv. -441.909 -574.634
Usikker skatteposition 11.550.017 10.483.978
24.162.925  23.910.000
Saldo primo 1. januar 2017 23.910.000  25.259.559
Aretstil- og afgang 252,925  -1.349.559
Udskudt skat 31. december 2017 24.162.925  23.910.000

11. Andre hensatte for pligtelser

2017 2016
Andre hensatte forpligtel ser 2.029.759 1.710.275
2.029.759 1.710.275

Virksomheden giver 1 til 5 &rs garanti pa visse produkter og forpligter sig derved til at reparere
eller erstatte varer, som ikke er tilfredsstillende. Der er indregnet andre hensatte forpligtel ser til
forventede garantikrav pa grundlag of tidligere erfaringer vedrarende niveauet for reparationer og
returvarer.
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12. Langfristede gaddsforpligtelser i alt
Gaddialt, Gaddi alt, Afdrag naeste Restgadd

primo ultimo ar efter 5 ar
Kr. Kr. kr. Kr.
Gadd til realkreditinstitutter 208.116.147 208.160.427 10.433.585 156.487.077

208.116.147 208.160.427 10.433.585 156.487.077

13. Oplysning om eventualfor pligtelser

Lee- og leasingkontrakter
Leasingforpligtel ser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydel ser:

2017 2016

t.kr. t.kr.
Inden for 1 ar 3.254 3.270
Mellem 1 0g 5 & 5.659 5.640
Efter 5 ar 205 512
Huslgeforpligtel se, uopsigelighedsperiode 6 mdr. 72 66
Huslgeforpligtel se, uopsigelighedsperiode 1 mdr. 0 49

Selskabet hadter solidarisk med det fadlesregistrerede modersel skab for den samlede
momsforpligtelse. Den aktuelle gadd udgjorde den 31. december 2017, 11.726 tkr.

Selskabet har stillet garantier som led i normalt forretningsomfang pa 194 tkr.

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgdet aftale med sasterselskaberne i JELD-WEN ApS koncernen om levering af
serviceydelser vedragrende ledelse, IT og dertil knyttede omkostninger som mest hensigtsmaessigt
afholdesi koncernen. Den arlige omkostning er variabel, men ligger i intervallet 10.000-20.000
tkr. pr. ar.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet hadter solidarisk sammen med modersel skabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle
kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for fadlesregistrering af moms.

CVR-nr. 15134739



Side 25 af 26

14. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Skadeslgsbrev i grunde og bygninger samt dertil hgrende driftsmidler og inventar pa 142.500 tkr.
med en regnskabsmaessig vaardi pa 121.659 tkr. mod 129.256 tkr. i 2016.

Falgende aktiver er stillet til skkerhed for kreditinstitutter:
Skadeslgsbrev i grunde og bygninger samt dertil hgrende driftsmidler og inventar pa 142.500 tkr.
med en regnskabsmaessig vaardi pa 121.659 tkr. mod 129.256 tkr. i 2016.

Selskabet deltager i en fadleseuropad sk kreditfacilitet pa maksimalt 15.000 t.eur. Som sikkerhed
har selskabet afgivet virksomhedspant i form af skades @sbrev pa 175.500 tkr.
Virksomhedspantet omfatter f@lgende aktiver:

2017 2016
t.kr. t.kr.
Immaterielle rettigheder 1.795 2.252
Driftsmidler og inventar 40.164 39.678
Varelager 86.870 85.355
Tilgodehavender frasalg 105.361 92.820

234.190 220.105

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for nedenstédende modersel skabs og tilknyttede
virksomheders engagement med kreditinstitut.

- Jeld-Wen ApS, maks. 167.515 tkr.

- Jeld-Wen Sverige AB, maks. 111.677 tkr.

- Jeld-Wen Deutschland GmbH & Co. KG, maks. 111.677 tkr.

- Jeld-Wen Suomi OY, maks. 111.677 tkr.

- Jeld-Wen UK LTD, maks. 111.677 tkr.

- Jeld-Wen Latvija SIA, maks. 111.677 tkr.

- Jeld-Wen EESTI AS, maks. 111.677 tkr.

- Jeld-Wen Norge AS, maks. 111.677 tkr.
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15. Oplysning om € er skab

Naertstdende parter

Virksomhedens naatstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse:

JELD-WEN ApS, Danmarksve 9, Lagster (Umiddelbar hovedaktionag’)
JELD-WEN Holding Inc, USA (Ultimativ hovedaktionae)

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 C stk. 7 oplyses der ikke om transaktioner med
naatstaende parter, da disse er gennemfert pa normale markedsvilkar.

Koncernforhold
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Selskabet indgar i koncernrapporten for det umiddelbare modersel skab JEL D-WEN ApS samt det

ultimative moderselskab JEL D-WEN Holding Inc.

Koncernrapporten for JELD-WEN Holding Inc. kan rekvireres pa falgende adresse:
http://investors.jel d-wen.com/investor-rel ations/annual -reports-and-proxies-landing

16. Information om revisors honorar

2017 2016
kr. Kr.
Samlet honorar til PwC 1.110.362 670.862
Honorar vedr. lovpligtig revision 1.110.362 650.862
Skattemasssig radgivning 0 0
Erklaaingsopgaver med sikkerhed 0 0
Andre ydelser 0 20.732
1.110.362 670.862
17. Fordlag til resultatdisponering
2017 2016
Kr. Kr.
Fored et udbytte indregnet under egenkapitalen ......................... 0  40.000.000
OVErfart reSUtal .......cccoeeereee e e 23.116.076  -16.825.525
LAl s 23.116.076  23.174.475
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