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Aalund Nordic A/S 3    

 LEDELSESPÅTEGNING 
  
  
 

   

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar 
- 31. december 2019 for Aalund Nordic A/S. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 
1. januar - 31. december 2019.  
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
Aarhus C, den 19/3 2020 
 
 
Direktion 
 
 
 
John Aalund Kristensen 
 
 
 
 

  

Bestyrelse 
 
 
 
Morten Kai 
Formand  
  
  

Isabella Pultz Kjeldsen 
  
  
  
 

René Eriksen Sinnbeck 
  
  
  
 

Gudbrand Gråbak 
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Aalund Nordic A/S 4    

 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG 
  
  
 

   

Til kapitalejerne i Aalund Nordic A/S 
Konklusion 
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Aalund Nordic A/S for perioden 1. januar - 
31. december 2019, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af 
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af 
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens 
erklæringsstandard for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet 
gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse 
standarder og krav er nærmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang 
af årsregnskabet". Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske 
regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, 
ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er 
vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at 
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at 
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ 
end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og 
udfører handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om 
årsregnskabet og derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at 
opnå yderligere sikkerhed for vores konklusion. 
 
En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, 
hvor det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede 
supplerende handlinger samt vurdering af det opnåede bevis. 
 
Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, 
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 
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 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG 
  
  
 

   

Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form 
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse 
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt 
inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på 
anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 
Grenaa, den 19/3 2020 
  
ROBÆK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr.: 33946406 
 
 
 
 
Mikkel Thybo Johansen 
Statsaut. revisor 
mne34331  
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Aalund Nordic A/S 6    

 SELSKABSOPLYSNINGER 
  
  
 

   

Selskabet Aalund Nordic A/S 
Frederiksgade 73 
8000 Aarhus C 

  
  Telefon: 87 31 09 09    
    
   CVR-nr.: 15 10 94 32 
  Stiftet: 3. april 1991 
  Hjemsted: Aarhus 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 2019 
  Dokument ref.: 3570 / MTJ / TKC / JFH 
    
Bestyrelse Morten Kai, formand 
 Isabella Pultz Kjeldsen 
 René Eriksen Sinnbeck 
 Gudbrand Gråbak 
  
Direktion John Aalund Kristensen 
  
Revisor  ROBÆK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab  
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Aalund Nordic A/S 7    

 LEDELSESBERETNING 
  
  
 

   

Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået af Business-to-Business 
markedsanalyser i ind- og udland, udvikling af kundedialogværktøjer samt strategisk og taktisk 
markedsrådgivning. 
 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Selskabets organisation og omkostninger er trimmet i løbet af 2019, hvorfor der forventes 
væsentlig fremgang i resultatet for 2020. 
Dette forudsætter dog, at Corona-virus-effekten aftager midt på året 2020. 
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Aalund Nordic A/S 8    

 RESULTATOPGØRELSE 
 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019 
   
 2019 2018 
 kr. kr. 
 

   

 BRUTTOFORTJENESTE ..........................................  3.420.527 2.577.038 
   
 1 Personaleomkostninger ...................................................  -2.914.868 -3.976.750 
   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
  anlægsaktiver ..................................................................  -70.057 -114.001 
   Andre driftsomkostninger ...............................................  0 -479.750      

 DRIFTSRESULTAT ....................................................  435.602 -1.993.463 
   
   Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .....  0 1.100.000 
   Andre finansielle indtægter ............................................  789 91 
   Andre finansielle indtægter fra tilknyttede 
  virksomheder ..................................................................  215.473 121.360 
   Nedskrivning af finansielle anlægs- og 
  omsætningsaktiver ..........................................................  0 -1.500.000 
   Finansielle omkostninger, der hidrører fra 
  tilknyttede virksomheder ................................................  -1.687.107 -197.677 
   Andre finansielle omkostninger ......................................  -77.662 -109.905      

 RESULTAT FØR SKAT .............................................  -1.112.905 -2.579.594 
   
   Skat af årets resultat ........................................................  137.340 171.714      

 ÅRETS RESULTAT ....................................................  -975.565 -2.407.880      

   
   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Overført resultat ..............................................................  -975.565 -2.407.880      

 DISPONERET I ALT ..................................................  -975.565 -2.407.880      
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Aalund Nordic A/S 9    

 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019 
 AKTIVER 
   
 2019 2018 
 kr. kr. 
 

   

   Andre anlæg, driftsmateriel og inventar .........................  42.430 112.112      

   Materielle anlægsaktiver ..............................................  42.430 112.112 
     

   Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .......................  1.959.415 1.959.415 
   Deposita ..........................................................................  235.613 234.280      

 Finansielle anlægsaktiver .............................................  2.195.028 2.193.695      

   ANLÆGSAKTIVER ....................................................  2.237.458 2.305.807 
     

   
   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..................  765.444 368.130 
   Igangværende arbejder for fremmed regning .................  459.503 409.681 
   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .............  3.043.710 4.082.519 
   Selskabsskat ....................................................................  0 11.793 
   Andre tilgodehavender ...................................................  16.989 0 
   Udskudt skatteaktiv ........................................................  1.795.422 1.803.821 
   Periodeafgrænsningsposter .............................................  105.419 116.972      

 Tilgodehavender ...........................................................  6.186.487 6.792.916      

   Likvide beholdninger ...................................................  761.186 558.614 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER .........................................  6.947.673 7.351.530      

   
 AKTIVER ......................................................................  9.185.131 9.657.337      
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Aalund Nordic A/S 10    

 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019 
 PASSIVER 
   
 2019 2018 
 kr. kr. 
 

   

   Virksomhedskapital ........................................................  2.425.000 2.425.000 
   Overført resultat ..............................................................  47.285 1.030.537      

   EGENKAPITAL ...........................................................  2.472.285 3.455.537 
     

   
   Hensættelse til udskudt skat ...........................................  1.178.390 1.187.487      

 HENSATTE FORPLIGTELSER ...............................  1.178.390 1.187.487      

   
   Kreditinstitutter ...............................................................  0 1.023.684 
   Modtagne forudbetalinger fra kunder .............................  228.455 493.047 
   Leverandører af varer og tjenesteydelser ........................  123.799 56.515 
   Gæld til tilknyttede virksomheder ..................................  4.218.954 2.320.791 
   Anden gæld .....................................................................  963.248 1.120.276      

 Kortfristede gældsforpligtelser ...................................  5.534.456 5.014.313      

   GÆLDSFORPLIGTELSER .......................................  5.534.456 5.014.313 
     

   
 PASSIVER ....................................................................  9.185.131 9.657.337      

   
 2 Eventualposter mv.  
 3 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
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Aalund Nordic A/S 11    

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

   

GENERELT 
Årsregnskabet for Aalund Nordic A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler 
for klasse C-selskaber.  
 
Under henvisning til årsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da 
koncernen ikke overskrider beløbsgrænserne. 
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 
 

Generelt om indregning og måling 
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. 
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret 
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå 
årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt 
tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været 
indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil 
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en 
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med 
fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem 
kostprisen og det nominelle beløb.  
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 
årsregnskabet aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 
Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 
 
Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår 
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som 
en finansiel post. 
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på 
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og 
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. 
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Aalund Nordic A/S 12    

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

   

RESULTATOPGØRELSEN 
Generelt 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i 
regnskabsposten bruttofortjeneste. 
 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækninger af regnskabsposterne "nettoomsætning samt andre 
eksterne omkostninger". 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har 
fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af 
rabatter i forbindelse med salget. 
 
Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende projekter indregnes i takt med, at 
produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejde. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til køb af fremmed arbejde og andre 
omkostninger direkte relateret til virksomhedens omsætning samt omkostninger til til salg, 
reklame, administration, lokaler mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder 
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 
 
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Udbytte fra kapitalandele indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres. 
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og 
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg 
og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.  
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med 
den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat 
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. 
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, således at 
moderselskabet forestår afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder. 
 
 
 

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

0
3
9
8
c
fd

a
p
q
U

w
5
2
9
8
3

3
6

1



Aalund Nordic A/S 13    

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

   

BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med 
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og 
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på 
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører 
afskrivning. Der afskrives ikke på grunde. 
 
Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger 
fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn. 
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  
 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis 
brugstiden på de enkelte bestanddele er forskellige. 
 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede 
brugstider og restværdier: 
 
  
 

Brugstid Restværdi  

Andre anlæg, driftsmateriel og 
inventar 
 

3-5 år 0 %  

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem 
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. 
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter/andre 
driftsomkostninger. 
 
Nedskrivning af anlægsaktiver 
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er 
indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfældet, 
gennemføres en nedskrivningstest til afgørelse af, om genindvindingsværdien er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsværdi. Denne 
nedskrivningstest gennemføres årligt på igangværende udviklingsprojekter, uanset om der er 
indikationer for værdifald. 
 
Genindvindingsværdien for aktivet opgøres som den højeste værdi af nettosalgsprisen og 
kapitalværdien. Er det ikke muligt at fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte aktiv, 
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan 
fastsættes en pålidelig genindvindingsværdi. 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

   

Finansielle anlægsaktiver 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder virksomheder 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgår 
købsvederlaget opgjort til dagsværdi med tillæg af direkte købsomkostninger. I tilfælde, hvor 
kostprisen overstiger genindvindingsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte 
tilgodehavender. 
 
Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. 
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede 
forventede indtægter på det enkelte igangværende arbejde.  
 
Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede omkostninger 
eller nettorealisationsværdien, såfremt denne er lavere.  
 
Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller 
gældsforpligtelser afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.  
 
Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser. 
 
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i 
resultatopgørelsen i takt med, at de afholdes. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår. 
 
Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat 
af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for 
betalte acontoskatter. 
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende 
aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles 
udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af 
forpligtelsen. 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

   

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, 
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af 
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske 
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi. 
 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden 
gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
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 NOTER 
  
   
 2019 2018 
 kr. kr. 
 

   

 1 Personaleomkostninger  
 Antal personer beskæftiget .............................................  26 16 
   
 Lønninger ........................................................................  2.463.266 3.335.985 
 Pensioner ........................................................................  189.054 271.475 
 Andre omkostninger til social sikring ............................  262.548 369.290      

 2.914.868 3.976.750      

   
   
 2 Eventualposter mv.  

Virksomheden har indgået flere aftaler om leje af kontorlokaler mv. Restforpligtelse for 
uopsigelig del af lejeaftalerne udgør 557 t.kr. ekskl. moms pr. 31. december 2019. 
 
Selskabet har gennem Sydbank A/S stillet betalingsgaranti på 111 t.kr. over for udenlandske 
leverandører. 
 
Selskabet er sambeskattet med øvrige danske selskaber i koncernen. Som sambeskattet 
selskab, der ikke er helejet, hæfter selskabet begrænset og subsidiært for danske 
selskabsskatter og kildeskatter på udbytte, renter og royalties indenfor 
sambeskatningskredsen. 
 

   
 3 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser. 
 
 
 
 
 

   
 
 

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

0
3
9
8
c
fd

a
p
q
U

w
5
2
9
8
3

3
6

1



 
Dette dokument er underskrevet af nedenstående parter, der med deres underskrift har bekræftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet. 

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement

document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a

mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the

signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of

signatures can always be lifted as legal evidence.

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in

this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital

signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to

sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital

documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: 0

39
8c

fd
ap

qU
w

52
98

33
61

Morten Kai

Som Bestyrelsesformand
PID: 9208-2002-2-114324475642
Tidspunkt for underskrift: 19-03-2020 kl.: 10:06:04
Underskrevet med NemID

Isabella Pultz Kjeldsen

Som Bestyrelsesmedlem
PID: 9208-2002-2-246375841975
Tidspunkt for underskrift: 19-03-2020 kl.: 15:40:42
Underskrevet med NemID

René Eriksen Sinnbeck

Som Bestyrelsesmedlem
PID: 9208-2002-2-993340254989
Tidspunkt for underskrift: 20-03-2020 kl.: 20:47:43
Underskrevet med NemID

Gråbak, Gudbrand

Som Bestyrelsesmedlem
ID: 9578-5999-4-1261534
Tidspunkt for underskrift: 20-03-2020 kl.: 15:04:16
Underskrevet med BankID (NO)

John Aalund Kristensen

Som Direktør
PID: 9208-2002-2-460969434927
Tidspunkt for underskrift: 19-03-2020 kl.: 11:57:55
Underskrevet med NemID

John Aalund Kristensen

Som Dirigent
PID: 9208-2002-2-460969434927
Tidspunkt for underskrift: 19-03-2020 kl.: 11:57:55
Underskrevet med NemID

Mikkel Thybo Johansen

Som Revisor
RID: 80940201
Tidspunkt for underskrift: 21-03-2020 kl.: 09:21:24
Underskrevet med NemID



   1.0    SEID-SDO-Basic-V    urn:oid:2.16.578.1.16.4.1  text/plain   j92qVkWX6DcTzdFbKntWoHiSTYjNYW3t0VEjPlpj4to=        SEID-SDO-Basic-V    urn:oid:2.16.578.1.16.4.1  text/plain   j92qVkWX6DcTzdFbKntWoHiSTYjNYW3t0VEjPlpj4to=         SEID-SDO-Basic-V    urn:oid:2.16.578.1.16.4.1  text/plain   gJZE3tsEMSsfaMFuhbne7UYXJjYYY+aTPqw+09wsxEo=        MerchantDesc 




Proof of signing
 
This is the proof of signing of the document with Agreement ID 0398cfdapqUw52983361.
The document is part of the order with Reference ID 0398cfdapuTQ52983361.
 
The validity of the original document, attached ot this document, can be verified by calculating the hash sum of the original
document. The hashsum of the original document is as follows.
 


 
The document was sealed for changes: 2020-03-21T08:21:24.441Z 
The date and time is given in UTC.
 
The order consists of the following documents:


 
Signers
 
Morten Kai <mk@aalund.com> 
Using NemID with ID 9208-2002-2-114324475642 
As Bestyrelsesformand 
Signed 2020-03-19T09:06:04.007Z from 80.197.248.41:31205
 
Isabella Pultz Kjeldsen <ik@aalund.com> 
Using NemID with ID 9208-2002-2-246375841975 
As Bestyrelsesmedlem 
Signed 2020-03-19T14:40:42.767Z from 83.93.223.62:30287
 
René Eriksen Sinnbeck <rs@aalund.com> 
Using NemID with ID 9208-2002-2-993340254989 
As Bestyrelsesmedlem 
Signed 2020-03-20T19:47:43.533Z from 83.89.249.155:47082
 
Gråbak, Gudbrand <gg@aalund.com> 
Using BankID (NO) with ID 9578-5999-4-1261534 
As Bestyrelsesmedlem 
Signed 2020-03-20T14:04:16.065Z from 84.52.202.216:7507
 
John Aalund Kristensen <john@aalund.com> 
Using NemID with ID 9208-2002-2-460969434927 
As Direktør and Dirigent 
Signed 2020-03-19T10:57:55.085Z from 87.104.90.140:10384
 
Mikkel Thybo Johansen <mtj@robaek.dk> 
Using NemID with ID 80940201 
As Revisor 
Signed 2020-03-21T08:21:24.207Z from 87.56.214.211:6400
 
 
Activitylog


Algorithm Hashsum


SHA512 23C7A9ECCAF65933F0C27BCBFB297240 ¬
30A288993C4C417979059DF8F79876A9 ¬
9E714DBB8E0D1A4441CBC73273D640D3 ¬
04BD43AB2330120C00714F3659303DC1


Agreement ID Title


0398cfdapqUw52983361 3570 Regnskab19.pdf


c25cbfedpSZH52983361 3570 Regnskabserklæring19 inkl bilag 1.pdf


567473ceJsyw52983361 3570 Specifikationer 19.pdf


When What Who Where


18-03-2020
08:38:50


Created Tinna Knold Christensen
tkc@robaek.dk


195.249.122.1
18


19-03-2020
09:01:27


Opened Morten Kai
mk@aalund.com


80.197.248.41
:25664


19-03-2020
09:06:04


Signed Morten Kai
mk@aalund.com


80.197.248.41
:31205


19-03-2020
10:53:03


Opened John Aalund Kristensen
john@aalund.com


87.104.90.140
:5536


19-03-2020
10:57:55


Signed John Aalund Kristensen
john@aalund.com


87.104.90.140
:10384


19-03-2020
14:35:35


Opened Isabella Pultz Kjeldsen
ik@aalund.com


83.93.223.62:
25436


19-03-2020
14:40:42


Signed Isabella Pultz Kjeldsen
ik@aalund.com


83.93.223.62:
30287


20-03-2020
13:08:59


Opened René Eriksen Sinnbeck
rs@aalund.com


93.176.83.250
:15340


20-03-2020
14:02:18


Opened René Eriksen Sinnbeck
rs@aalund.com


93.176.83.250
:5305


20-03-2020
14:02:56


Opened Gråbak, Gudbrand
gg@aalund.com


84.52.202.216
:6035


20-03-2020
14:04:16


Signed Gråbak, Gudbrand
gg@aalund.com


84.52.202.216
:7507


20-03-2020
19:46:20


Opened René Eriksen Sinnbeck
rs@aalund.com


83.89.249.155
:46485


20-03-2020
19:47:43


Signed René Eriksen Sinnbeck
rs@aalund.com


83.89.249.155
:47082


21-03-2020
08:21:05


Opened Mikkel Thybo Johansen
mtj@robaek.dk


87.56.214.211
:6400


21-03-2020
08:21:24


Signed Mikkel Thybo Johansen
mtj@robaek.dk


87.56.214.211
:6400





		Proof of signing

		Signers

		Activitylog










 



 



 
 



 



 



 



 
 



 
 ROBÆK Statsautoriseret Tlf. 87 58 31 00 Kontorsteder:   Statsaut. revisorer:   
Revisionspartnerselskab info@robaek.dk Østergade 9 Hovedgaden 41 Centervej 4 Michael Iuel  Mikkel Thybo Johansen 
CVR-nr. 33 94 64 06 www.robaek.dk 8500 Grenaa 8410 Rønde 8963 Auning Morten Jarlund Jesper Falk Hansen 



 
 
 
 
 



Aalund Nordic A/S 



CVR-nr. 15 10 94 32 



Frederiksgade 73, 8000 Aarhus C 
 



Årsrapport 



1. januar - 31. december 2019 
 



 



 



 



 



 



 



Årsrapporten er fremlagt og godkendt  
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________________________ 
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 LEDELSESPÅTEGNING 
  
  
 



   



Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar 
- 31. december 2019 for Aalund Nordic A/S. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 
1. januar - 31. december 2019.  
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
Aarhus C, den 19/3 2020 
 
 
Direktion 
 
 
 
John Aalund Kristensen 
 
 
 
 



  



Bestyrelse 
 
 
 
Morten Kai 
Formand  
  
  



Isabella Pultz Kjeldsen 
  
  
  
 



René Eriksen Sinnbeck 
  
  
  
 



Gudbrand Gråbak 
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 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG 
  
  
 



   



Til kapitalejerne i Aalund Nordic A/S 
Konklusion 
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Aalund Nordic A/S for perioden 1. januar - 
31. december 2019, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af 
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af 
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens 
erklæringsstandard for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet 
gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse 
standarder og krav er nærmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang 
af årsregnskabet". Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske 
regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, 
ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er 
vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at 
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at 
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ 
end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og 
udfører handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om 
årsregnskabet og derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at 
opnå yderligere sikkerhed for vores konklusion. 
 
En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, 
hvor det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede 
supplerende handlinger samt vurdering af det opnåede bevis. 
 
Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, 
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 
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 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG 
  
  
 



   



Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form 
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse 
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt 
inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på 
anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 
Grenaa, den 19/3 2020 
  
ROBÆK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr.: 33946406 
 
 
 
 
Mikkel Thybo Johansen 
Statsaut. revisor 
mne34331  
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 SELSKABSOPLYSNINGER 
  
  
 



   



Selskabet Aalund Nordic A/S 
Frederiksgade 73 
8000 Aarhus C 



  
  Telefon: 87 31 09 09    
    
   CVR-nr.: 15 10 94 32 
  Stiftet: 3. april 1991 
  Hjemsted: Aarhus 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 2019 
  Dokument ref.: 3570 / MTJ / TKC / JFH 
    
Bestyrelse Morten Kai, formand 
 Isabella Pultz Kjeldsen 
 René Eriksen Sinnbeck 
 Gudbrand Gråbak 
  
Direktion John Aalund Kristensen 
  
Revisor  ROBÆK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab  
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 LEDELSESBERETNING 
  
  
 



   



Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået af Business-to-Business 
markedsanalyser i ind- og udland, udvikling af kundedialogværktøjer samt strategisk og taktisk 
markedsrådgivning. 
 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Selskabets organisation og omkostninger er trimmet i løbet af 2019, hvorfor der forventes 
væsentlig fremgang i resultatet for 2020. 
Dette forudsætter dog, at Corona-virus-effekten aftager midt på året 2020. 
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 RESULTATOPGØRELSE 
 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019 
   
 2019 2018 
 kr. kr. 
 



   



 BRUTTOFORTJENESTE ..........................................  3.420.527 2.577.038 
   
 1 Personaleomkostninger ...................................................  -2.914.868 -3.976.750 
   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
  anlægsaktiver ..................................................................  -70.057 -114.001 
   Andre driftsomkostninger ...............................................  0 -479.750      



 DRIFTSRESULTAT ....................................................  435.602 -1.993.463 
   
   Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .....  0 1.100.000 
   Andre finansielle indtægter ............................................  789 91 
   Andre finansielle indtægter fra tilknyttede 
  virksomheder ..................................................................  215.473 121.360 
   Nedskrivning af finansielle anlægs- og 
  omsætningsaktiver ..........................................................  0 -1.500.000 
   Finansielle omkostninger, der hidrører fra 
  tilknyttede virksomheder ................................................  -1.687.107 -197.677 
   Andre finansielle omkostninger ......................................  -77.662 -109.905      



 RESULTAT FØR SKAT .............................................  -1.112.905 -2.579.594 
   
   Skat af årets resultat ........................................................  137.340 171.714      



 ÅRETS RESULTAT ....................................................  -975.565 -2.407.880      



   
   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Overført resultat ..............................................................  -975.565 -2.407.880      



 DISPONERET I ALT ..................................................  -975.565 -2.407.880      
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 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019 
 AKTIVER 
   
 2019 2018 
 kr. kr. 
 



   



   Andre anlæg, driftsmateriel og inventar .........................  42.430 112.112      



   Materielle anlægsaktiver ..............................................  42.430 112.112 
     



   Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .......................  1.959.415 1.959.415 
   Deposita ..........................................................................  235.613 234.280      



 Finansielle anlægsaktiver .............................................  2.195.028 2.193.695      



   ANLÆGSAKTIVER ....................................................  2.237.458 2.305.807 
     



   
   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..................  765.444 368.130 
   Igangværende arbejder for fremmed regning .................  459.503 409.681 
   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .............  3.043.710 4.082.519 
   Selskabsskat ....................................................................  0 11.793 
   Andre tilgodehavender ...................................................  16.989 0 
   Udskudt skatteaktiv ........................................................  1.795.422 1.803.821 
   Periodeafgrænsningsposter .............................................  105.419 116.972      



 Tilgodehavender ...........................................................  6.186.487 6.792.916      



   Likvide beholdninger ...................................................  761.186 558.614 
     



 OMSÆTNINGSAKTIVER .........................................  6.947.673 7.351.530      



   
 AKTIVER ......................................................................  9.185.131 9.657.337      
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 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019 
 PASSIVER 
   
 2019 2018 
 kr. kr. 
 



   



   Virksomhedskapital ........................................................  2.425.000 2.425.000 
   Overført resultat ..............................................................  47.285 1.030.537      



   EGENKAPITAL ...........................................................  2.472.285 3.455.537 
     



   
   Hensættelse til udskudt skat ...........................................  1.178.390 1.187.487      



 HENSATTE FORPLIGTELSER ...............................  1.178.390 1.187.487      



   
   Kreditinstitutter ...............................................................  0 1.023.684 
   Modtagne forudbetalinger fra kunder .............................  228.455 493.047 
   Leverandører af varer og tjenesteydelser ........................  123.799 56.515 
   Gæld til tilknyttede virksomheder ..................................  4.218.954 2.320.791 
   Anden gæld .....................................................................  963.248 1.120.276      



 Kortfristede gældsforpligtelser ...................................  5.534.456 5.014.313      



   GÆLDSFORPLIGTELSER .......................................  5.534.456 5.014.313 
     



   
 PASSIVER ....................................................................  9.185.131 9.657.337      



   
 2 Eventualposter mv.  
 3 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 



   



GENERELT 
Årsregnskabet for Aalund Nordic A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler 
for klasse C-selskaber.  
 
Under henvisning til årsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da 
koncernen ikke overskrider beløbsgrænserne. 
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 
 



Generelt om indregning og måling 
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. 
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret 
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå 
årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt 
tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været 
indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil 
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en 
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med 
fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem 
kostprisen og det nominelle beløb.  
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 
årsregnskabet aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 
Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 
 
Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår 
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som 
en finansiel post. 
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på 
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og 
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 



   



RESULTATOPGØRELSEN 
Generelt 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i 
regnskabsposten bruttofortjeneste. 
 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækninger af regnskabsposterne "nettoomsætning samt andre 
eksterne omkostninger". 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har 
fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af 
rabatter i forbindelse med salget. 
 
Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende projekter indregnes i takt med, at 
produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejde. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til køb af fremmed arbejde og andre 
omkostninger direkte relateret til virksomhedens omsætning samt omkostninger til til salg, 
reklame, administration, lokaler mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder 
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 
 
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Udbytte fra kapitalandele indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres. 
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og 
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg 
og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.  
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med 
den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat 
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. 
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, således at 
moderselskabet forestår afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder. 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 



   



BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med 
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og 
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på 
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører 
afskrivning. Der afskrives ikke på grunde. 
 
Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger 
fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn. 
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  
 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis 
brugstiden på de enkelte bestanddele er forskellige. 
 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede 
brugstider og restværdier: 
 
  
 



Brugstid Restværdi  



Andre anlæg, driftsmateriel og 
inventar 
 



3-5 år 0 %  



Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem 
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. 
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter/andre 
driftsomkostninger. 
 
Nedskrivning af anlægsaktiver 
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er 
indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfældet, 
gennemføres en nedskrivningstest til afgørelse af, om genindvindingsværdien er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsværdi. Denne 
nedskrivningstest gennemføres årligt på igangværende udviklingsprojekter, uanset om der er 
indikationer for værdifald. 
 
Genindvindingsværdien for aktivet opgøres som den højeste værdi af nettosalgsprisen og 
kapitalværdien. Er det ikke muligt at fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte aktiv, 
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan 
fastsættes en pålidelig genindvindingsværdi. 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 



   



Finansielle anlægsaktiver 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder virksomheder 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgår 
købsvederlaget opgjort til dagsværdi med tillæg af direkte købsomkostninger. I tilfælde, hvor 
kostprisen overstiger genindvindingsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte 
tilgodehavender. 
 
Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. 
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede 
forventede indtægter på det enkelte igangværende arbejde.  
 
Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede omkostninger 
eller nettorealisationsværdien, såfremt denne er lavere.  
 
Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller 
gældsforpligtelser afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.  
 
Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser. 
 
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i 
resultatopgørelsen i takt med, at de afholdes. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår. 
 
Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat 
af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for 
betalte acontoskatter. 
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende 
aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles 
udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af 
forpligtelsen. 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 



   



Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, 
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af 
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske 
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi. 
 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden 
gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
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 NOTER 
  
   
 2019 2018 
 kr. kr. 
 



   



 1 Personaleomkostninger  
 Antal personer beskæftiget .............................................  26 16 
   
 Lønninger ........................................................................  2.463.266 3.335.985 
 Pensioner ........................................................................  189.054 271.475 
 Andre omkostninger til social sikring ............................  262.548 369.290      



 2.914.868 3.976.750      



   
   
 2 Eventualposter mv.  



Virksomheden har indgået flere aftaler om leje af kontorlokaler mv. Restforpligtelse for 
uopsigelig del af lejeaftalerne udgør 557 t.kr. ekskl. moms pr. 31. december 2019. 
 
Selskabet har gennem Sydbank A/S stillet betalingsgaranti på 111 t.kr. over for udenlandske 
leverandører. 
 
Selskabet er sambeskattet med øvrige danske selskaber i koncernen. Som sambeskattet 
selskab, der ikke er helejet, hæfter selskabet begrænset og subsidiært for danske 
selskabsskatter og kildeskatter på udbytte, renter og royalties indenfor 
sambeskatningskredsen. 
 



   
 3 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  



Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser. 
 
 
 
 
 



   
 
 



T
h
is



 d
o
c
u
m



e
n
t 



h
a
s
 e



s
ig



n
a
tu



r 
A



g
re



e
m



e
n
t-



ID
: 



0
3
9
8
c
fd



a
p
q
U



w
5
2
9
8
3



3
6



1








				2020-03-21T09:21:27+0100

		København, DK

		Sealed by esignatur










  
 
 
 
 
 
 Cm8jdErj8Ug3RsY8QSF/NpEcmA1W5jQe3YIuTCg+Hv8=


 
J/nTCfBrHjZs8Bg5eyNyCCY6EiFZ2mm/DT1IqVdm9IBWf6vNKw7QHNoDlYDROLHG15NfU79HVYyd
yvT3wGySMJkqqz8tR9yxyOdv5GW9i4qdydyMVxVBB7dFNGxmRGy8moopcx2NH8baBEUnr7crK8vT
1WGIsX16nCgbppvtbvGPsxcT/xC/d8LRWQQgeDEzGPxg4B6c58NdScQ06mMTFfnZZAperX0inCsT
PF80fFVxe3QKajT+ZVoGkOyNMhhmYUy4hUtyV4yTAHswAP54HiMS8vlmyIbsAEBHvSJ1QoCUxVCe
i8AvB7inaHhqoezEKGZYnzB4eZTjIRW1yeP+Aw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6NzQuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC83NC4w
  challenge -2471853944362223852
  hashsumB 0398cfdapqUw52983361/SHA512/23C7A9ECCAF65933F0C27BCBFB29724030A288993C4C417979059DF8F79876A99E714DBB8E0D1A4441CBC73273D640D304BD43AB2330120C00714F3659303DC1
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOSAxNTo0MDoxMCswMTAw




  
 
 
 
 
 
 jx7YDVzdMVj1FcY7jTbjYv9LpqVvT9nlQYy2lKIo7qA=


 
jL/JZaccnIuj37RyyFGCcTmxDrEaOtnIMKOpVELyhY4uMnINKfuq3Fp7gZIe/8FP4hqlcx8aQLpB
Y+YOYT6zcWFnhOc6JeUagHTaNw6gRN9ttItQ9Lwew/E1r/Dg+mx1HheSjEwk5C3248wNqj79hNWJ
beo77Ej4JIyyys928A/RcM3qylOYvuFhhZ84u8/+UDYezAT1HQ47Aq1zXuo+CHQvjKwK3v39Bcam
jDLBTBM/3XH9XH9QuMwzNVd/esWwNO+37KqLqznRtjryVT9fy8j9yvu3okNPWyG+ZB/Ec0EmXCnu
jz3NJkJqWNwE3By0HhD7mkbEp49jc0FAz0NuGw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
  challenge -8380377948317935950
  hashsumB 0398cfdapqUw52983361/SHA512/23C7A9ECCAF65933F0C27BCBFB29724030A288993C4C417979059DF8F79876A99E714DBB8E0D1A4441CBC73273D640D304BD43AB2330120C00714F3659303DC1
  hashsumC c25cbfedpSZH52983361/SHA512/C61479C90976C4ADDDD8BAEAC4D25E4891792E33E0F8C6E2B5FE1D27CA9833C69FFA4E0B78B918B22182480E7C99FB98C89CFA32C9642DB9BC98E2106690E917
  hashsumD 567473ceJsyw52983361/SHA512/A832787D77F304547AE7BA4C075339EE860D1E84AA6C036BB5CC881100DD800FD4FCF8875A02B71E3EA94CD762A5258ABE492737CF7970712F802D5E6EE85CA4
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOSAxMTo1NzowMyswMTAw




  
 
 
 
 
 
 jP90i6432s/z345qN1QRGXwE5vAvhgGu9mQf4kSTEfM=


 
Dju2jN7Q5q9blMyKPVgpsfH9bQ8VtVPPqUnM12QcRiwQIaz2qZwFiS8tMynKFfJF4noT5K5GjCIw
fVPhMIeUKa6hcJlSG9Ve0T6izQO/Eev9sxcTFWYjEql3gIEolYtt4SLJHGJAWBGLtL7RJOEoEojy
RgcwB4kqRGf0ALj55V3knCz3SGlrB2Yrc3lRMfNdsxzVsxAQpiSfaLcsKohp94Z5Pxej8hW2BPn1
JnLGWKbknNle0vJ1myvddcBcLbISq347SE1eAy1k1yqe15N5sKP3kN+/1APFv5+POhAtNvtfxcBm
mRKj7B/SUUIf4fUCSFLpmNOn2xwJ37PVarQDpQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyA3
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge MzAzMzg3Mjg5NDg2MTQ1NzQx
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time U2F0IE1hciAyMSAwOToyMToxNSBDRVQgMjAyMA==
  hashsumC NTY3NDczY2VKc3l3NTI5ODMzNjEvU0hBNTEyL0E4MzI3ODdENzdGMzA0NTQ3QUU3QkE0QzA3NTMzOUVFODYwRDFFODRBQTZDMDM2QkI1Q0M4ODExMDBERDgwMEZENEZDRjg4NzVBMDJCNzFFM0VBOTRDRDc2MkE1MjU4QUJFNDkyNzM3Q0Y3OTcwNzEyRjgwMkQ1RTZFRTg1Q0E0
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB MDM5OGNmZGFwcVV3NTI5ODMzNjEvU0hBNTEyLzIzQzdBOUVDQ0FGNjU5MzNGMEMyN0JDQkZCMjk3MjQwMzBBMjg4OTkzQzRDNDE3OTc5MDU5REY4Rjc5ODc2QTk5RTcxNERCQjhFMEQxQTQ0NDFDQkM3MzI3M0Q2NDBEMzA0QkQ0M0FCMjMzMDEyMEMwMDcxNEYzNjU5MzAzREMx




  
 
 
 
 
 
 GaLRQqMKWdMrvX+N2qOZ3DnfzcXNrAMfqKBPql8wS9Y=


 
WzN8DWehAuxQyQ/2ceoXBAbSfiSF4C0JhvuPrlx1TplUM0A+lnSrxlQFhwk377NqSf+f9lzyiK04
5yaFwXC0LeN+5jBtBckTKfU0k2D0Uyf5tgCb38oMIuN3E3tOmmNMAlUNT/OU+YDEAtrsVs+3lq1t
sfvRD3JADZNBsGGVa7HkY1vf5UERYucKKyFlA9jI4nJ53QZjQEf2xQl8iVNZJ5OF6+2isWVV82rn
eGrW8u6qmehDvrYANsxoaJGR5eHoShesMruOAHlkGmkC2AqbpK9qyI4S2FNKnnttgv/PFRrwaLJV
G7KEg0pcxAMFJhUSrhSfQK5gU0NbCTNHXcEg1Q==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODAuMC4zOTg3LjEzMiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 4899162275885742625
  hashsumB 0398cfdapqUw52983361/SHA512/23C7A9ECCAF65933F0C27BCBFB29724030A288993C4C417979059DF8F79876A99E714DBB8E0D1A4441CBC73273D640D304BD43AB2330120C00714F3659303DC1
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOSAxMDowNDozNyswMTAw




  
 
 
 
 
 
 BJ2Ok3nFNKOvuXNV+bpNX9apl+VWDNbYt4uROFMoWw8=


 
XM4BVoASljCShYQBwECk9gTZ2ZYKKCQK5mJ3atYZx7+00vMiFST2JpsafcSg84kl9Y3ADSWEBxjK
3ShR7u0aIvIsWleVC4PN43v0vpb5RnPaw1mpCNRvxwd/JcnmnZV9GTyiS+8fu/JBpquA7k2EG6Ht
SUqsVFOq8EgdBI3IWeV1JrbwpsI8fBPeP8BSKGq4Ox2YnRx64bP1Ku+zcXQfY9nPJL+951u/Wgg8
hwPt0lGUMckl2QbWx/64JTAoBCWUzCbwuY1FHV0rjYIF1lP1I8uA/GORcECjme9TPxRCEXWlqrli
qHeDVVjy8vkaNKKLKJpr9rCSYDOhsB5EFIlGpg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFgxMTsgVWJ1bnR1OyBMaW51eCB4ODZfNjQ7IHJ2Ojc0LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvNzQuMA==
  challenge -4527192518056283552
  hashsumB 0398cfdapqUw52983361/SHA512/23C7A9ECCAF65933F0C27BCBFB29724030A288993C4C417979059DF8F79876A99E714DBB8E0D1A4441CBC73273D640D304BD43AB2330120C00714F3659303DC1
  TimeStamp MjAyMC0wMy0yMCAyMDo0NzoyOCswMTAw
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