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Aalund Nordic A/S 3    

 LEDELSESPÅTEGNING 
  
  
 

   

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar 
- 31. december 2023 for Aalund Nordic A/S. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 
1. januar - 31. december 2023.  
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
Aarhus C, den 3/5 2024 
 
 
Direktion 
 
 
 
Morten Kai 
 
 
 
 

  

Bestyrelse 
 
 
 
John Aalund Kristensen 
Formand  
  
  

Morten Kai 
  
  
  
 

Isabella Pultz Kjeldsen 
  
  
  
 

René Eriksen Sinnbeck 
  
  
  
 

Gudbrand Gråbak 
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Aalund Nordic A/S 4    

 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG 
  
  
 

   

Til kapitalejerne i Aalund Nordic A/S 
Konklusion 
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Aalund Nordic A/S for perioden 1. januar - 
31. december 2023, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af 
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af 
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens 
erklæringsstandard for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet 
gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse 
standarder og krav er nærmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang 
af årsregnskabet".  
 
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for 
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de 
yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske 
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. 
 
Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at 
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at 
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ 
end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og 
udfører handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om 
årsregnskabet og derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at 
opnå yderligere sikkerhed for vores konklusion. 
 
En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, 
hvor det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede 
supplerende handlinger samt vurdering af det opnåede bevis. 
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Aalund Nordic A/S 5    

 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG 
  
  
 

   

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, 
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form 
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse 
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt 
inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på 
anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 
Grenaa, den 3/5 2024 
  
ROBÆK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr.: 33946406 
 
 
 
 
Mikkel Thybo Johansen 
Statsaut. revisor 
mne34331  
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Aalund Nordic A/S 6    

 SELSKABSOPLYSNINGER 
  
  
 

   

Selskabet Aalund Nordic A/S 
Frederiksgade 73 
8000 Aarhus C 

  
   CVR-nr.: 15 10 94 32 
  Stiftet: 3. april 1991 
  Hjemsted: Aarhus 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 2023 
  Dokument ref.: 3570 / MTJ / MDS / MJ 
    
Bestyrelse John Aalund Kristensen, formand 
 Morten Kai 
 Isabella Pultz Kjeldsen 
 René Eriksen Sinnbeck 
 Gudbrand Gråbak 
  
Direktion Morten Kai 
  
Revisor  ROBÆK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab  
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Aalund Nordic A/S 7    

 LEDELSESBERETNING 
  
  
 

   

Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået af Business-to-Business 
markedsanalyser i ind- og udland, udvikling af kundedialogværktøjer samt strategisk og taktisk 
markedsrådgivning. 
 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke været enkeltstående begivenheder i 
regnskabsåret, som er af så væsentlig karakter, at det kræver omtale i ledelsesberetningen. 
 
Årets udvikling og resultat anses ikke for tilfredsstillende. 
 
Selskabet har tabt mere end 50% af aktiekapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.  
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Aalund Nordic A/S 8    

 RESULTATOPGØRELSE 
 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023 
   
 2023 2022 
 kr. kr. 
 

   

 BRUTTOFORTJENESTE ..........................................  1.936.818 1.883.354 
   
 1 Personaleomkostninger ...................................................  -2.319.616 -2.581.723 
   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
  anlægsaktiver ..................................................................  -31.634 -37.716      

 DRIFTSRESULTAT ....................................................  -414.432 -736.085 
   
   Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .....  -178.323 -878.922 
   Andre finansielle indtægter ............................................  18.172 7.316 
   Andre finansielle indtægter fra tilknyttede 
  virksomheder ..................................................................  183.820 296.597 
   Finansielle omkostninger, der hidrører fra 
  tilknyttede virksomheder ................................................  -152.178 -217.297 
   Andre finansielle omkostninger ......................................  -98.172 -78.182      

 RESULTAT FØR SKAT .............................................  -641.113 -1.606.573 
   
   Skat af årets resultat ........................................................  0 -60.690      

 ÅRETS RESULTAT ....................................................  -641.113 -1.667.263      

   
   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Årets nettoopskrivning efter den indre værdis 
  metode ............................................................................  29.207 444.749 
   Overført resultat ..............................................................  -670.320 -2.112.012      

 DISPONERET I ALT ..................................................  -641.113 -1.667.263      
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Aalund Nordic A/S 9    

 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023 
 AKTIVER 
   
 2023 2022 
 kr. kr. 
 

   

   Andre anlæg, driftsmateriel og inventar .........................  73.763 105.397      

   Materielle anlægsaktiver ..............................................  73.763 105.397 
     

   Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .......................  598.956 569.749 
   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .............  131.513 131.513 
   Deposita ..........................................................................  50.223 106.897      

 Finansielle anlægsaktiver .............................................  780.692 808.159      

   ANLÆGSAKTIVER ....................................................  854.455 913.556 
     

   
   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..................  659.328 709.430 
   Igangværende arbejder for fremmed regning .................  307.897 127.314 
   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .............  960.055 923.016 
   Tilgodehavende sambeskatningsbidrag ..........................  0 32.616 
   Andre tilgodehavender ...................................................  35.193 31.076 
   Udskudt skatteaktiv ........................................................  414.563 505.833 
   Periodeafgrænsningsposter .............................................  21.953 27.046      

 Tilgodehavender ...........................................................  2.398.989 2.356.331      

   Likvide beholdninger ...................................................  550.461 745.707 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER .........................................  2.949.450 3.102.038      

   
 AKTIVER ......................................................................  3.803.905 4.015.594      
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Aalund Nordic A/S 10    

 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023 
 PASSIVER 
   
 2023 2022 
 kr. kr. 
 

   

   Virksomhedskapital ........................................................  2.425.000 2.425.000 
   Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis 
  metode ............................................................................  473.956 444.749 
 2 Dagsværdireserve for valutakursreguleringer og 
  sikringstransaktioner .......................................................  -11.015 38.470 
   Overført resultat ..............................................................  -5.508.770 -4.838.451      

   EGENKAPITAL ...........................................................  -2.620.829 -1.930.232 
     

   Hensættelser vedrørende kapitalandele i tilknyttede 
  virksomheder ..................................................................  0 0      

 HENSATTE FORPLIGTELSER ...............................  0 0      

   
   Ansvarlig lånekapital ......................................................  3.000.000 3.000.000 
   Anden gæld .....................................................................  223.858 214.975      

 3 Langfristede gældsforpligtelser ...................................  3.223.858 3.214.975 
     

   Modtagne forudbetalinger fra kunder .............................  0 399.889 
   Leverandører af varer og tjenesteydelser ........................  146.032 136.441 
   Gæld til tilknyttede virksomheder ..................................  1.462.915 1.387.084 
   Anden gæld .....................................................................  1.591.929 807.437      

 Kortfristede gældsforpligtelser ...................................  3.200.876 2.730.851      

   GÆLDSFORPLIGTELSER .......................................  6.424.734 5.945.826 
     

   
 PASSIVER ....................................................................  3.803.905 4.015.594      

   
 4 Eventualposter mv.  
 5 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
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Aalund Nordic A/S 11    

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

   

GENERELT 
Årsregnskabet for Aalund Nordic A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler 
for klasse C-selskaber.  
 
Under henvisning til årsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da 
koncernen ikke overskrider beløbsgrænserne. 
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 
 
Generelt om indregning og måling 
Årsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. 
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret 
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå 
årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt 
tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været 
indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil 
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en 
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med 
fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem 
kostprisen og det nominelle beløb.  
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 
årsregnskabet aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 
Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 
 
Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår 
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som 
en finansiel post. 
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på 
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og 
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. 
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Aalund Nordic A/S 12    

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

   

RESULTATOPGØRELSEN 
 
Generelt 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i 
regnskabsposten bruttofortjeneste. 
 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækninger af regnskabsposterne nettoomsætning, andre 
driftsindtægter samt eksterne omkostninger. 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har 
fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af 
rabatter i forbindelse med salget. 
 
Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende projekter indregnes i takt med, at 
produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejde. 
 
Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens 
væsentligste aktivitet. 
 
Eksterne omkostninger 
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til køb af fremmed arbejde og andre omkostninger 
direkte relateret til virksomhedens omsætning samt omkostninger til salg, reklame, administration, 
lokaler mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge, pensioner samt andre 
omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens ansatte. 
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og 
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg 
og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.  
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med 
den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat 
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. 
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, således at 
moderselskabet forestår afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder. 
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Aalund Nordic A/S 13    

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

   

BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med 
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og 
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på 
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører 
afskrivning. 
 
Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger 
fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn. 
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  
 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis 
brugstiden på de enkelte bestanddele er forskellige.  
 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede 
brugstider og restværdier: 
 
  
 

Brugstid Restværdi  

Andre anlæg, driftsmateriel og 
inventar 
 

3-5 år 0 %  

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem 
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. 
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter/andre 
driftsomkostninger. 
 
Nedskrivning af anlægsaktiver 
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er 
indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfældet, 
gennemføres en nedskrivningstest til afgørelse af, om genindvindingsværdien er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsværdi.  
 
Genindvindingsværdien for aktivet opgøres som den højeste værdi af nettosalgsprisen og 
kapitalværdien. Er det ikke muligt at fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte aktiv, 
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan 
fastsættes en pålidelig genindvindingsværdi. 
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Finansielle anlægsaktiver 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder virksomheder 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af 
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis 
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af 
resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. 
Virksomheden har valgt at anse indre værdis metode som målemetode. 
 
Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til kr. 0, og et 
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den 
negative indre værdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.  
 
Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det 
resterende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller 
faktisk forpligtelse til at dække den tilknyttede virksomheds underbalance. 
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for 
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den 
regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. 
 
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. 
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.  
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af tilknyttede virksomheder opgøres som forskellen mellem 
afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusiv 
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og 
tab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle poster. 
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af tilknyttede virksomheder opgøres som forskellen mellem 
afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusiv 
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og 
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre 
driftsomkostninger. 
 
Ved køb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte 
virksomheders aktiver og forpligtelser måles til dagsværdier på erhvervelsestidspunktet. 
Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden 
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgår i 
overtagelsesbalancen og dermed fastsættelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den 
overtagne virksomhed indregnes i resultatopgørelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de 
foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill. 
 
Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem anskaffelsesværdi og dagsværdi af overtagne aktiver og 
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den 
vurderede økonomiske brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de 
enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør maksimalt 10 år og er længst for 
strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den 
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regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes løbende og nedskrives over resultatopgørelsen i de 
tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtægter fra 
den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte 
tilgodehavender. 
 
Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. 
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede 
forventede indtægter på det enkelte igangværende arbejde.  
 
Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede omkostninger 
eller nettorealisationsværdien, såfremt denne er lavere.  
 
Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller 
gældsforpligtelser afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.  
 
Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser. 
 
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i 
resultatopgørelsen i takt med, at de afholdes. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår. 
 
Egenkapital 
Dagsværdireserve for valutakursreguleringer  
Reserven for valutakursreguleringer omfatter gevinst og tab ved omregning af regnskabsposter for 
udenlandske selvstændige enheder i fremmed valuta. Det vil sige forskelsbeløb, der er opstået ved 
omregning af balanceposter i aktiviteter, der ikke løbende er indregnet i virksomhedens 
pengestrømme samt forskelsbeløb, der vedrører virksomhedens nettoinvestering i udenlandske 
enheder. Reserven er en fri reserve. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede enheder 
udgår af virksomhedens drift. Dette sker ved overførsel til resultatopgørelsen.  
 
Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat 
af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for 
betalte acontoskatter. 
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Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende 
aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles 
udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af 
forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, 
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af 
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske 
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi. 
 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden 
gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
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 NOTER 
  
   
 2023 2022 
 kr. kr. 
 

   

 1 Personaleomkostninger  
 Antal personer beskæftiget .............................................  13 31 
   
 Lønninger ........................................................................  1.636.162 1.869.469 
 Pensioner ........................................................................  337.984 406.714 
 Andre omkostninger til social sikring ............................  345.470 305.540      

 2.319.616 2.581.723      

   
   
 2 Dagsværdireserve for valutakursreguleringer 
  og sikringstransaktioner  
 Dagsværdireserve for valutakursreguleringer, primo .....  38.470 50.000 
 Årets tilgang ...................................................................  -49.485 -11.530      

 -11.015 38.470      

 
   
 Gæld i alt Gæld i alt Restgæld efter 
 primo ultimo 5 år 
 3 Langfristede gældsforpligtelser  
   
 Ansvarlig lånekapital ........................  3.000.000 3.000.000 3.000.000 
 Anden gæld .......................................  214.975 223.858 223.858        

 3.214.975 3.223.858 3.223.858        

   
Der er optaget ansvarlig lånekapital på oprindeligt t.kr. 3.000. Lånet kan først påbegyndes 
tilbagebetalt, når egenkapitalen i Aalund Nordic A/S er genetableret. Rentesatsen er fastsat til 
7% p.a., som tilskrives 1. juli og 31. december.  
 
Den ansvarlige lånekapital står tilbage for alle øvrige kreditorer i selskabet. 
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 NOTER 
  
   
  
 
 

   

 4 Eventualposter mv.  
Virksomheden har indgået flere aftaler om leje af kontorlokaler mv. Restforpligtelse for 
uopsigelig del af lejeaftalerne udgør 678 t.kr. ekskl. moms pr. 31. december 2023. 
 
Der er over for kreditgivere til Aalund Research Center ApS, Aalund Sales Guard ApS samt 
Aalund ApS afgivet hensigtserklæringer om, om fornødent, at ville støtte selskaberne 
finansielt som minimum for perioden fra 1. januar 2024 og frem til 31. december 2024. 
 
Selskabet er sambeskattet med øvrige danske selskaber i koncernen. Som sambeskattet 
selskab, der ikke er helejet, hæfter selskabet begrænset og subsidiært for danske 
selskabsskatter og kildeskatter på udbytte, renter og royalties indenfor 
sambeskatningskredsen. 
 

   
 5 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser. 
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Opened Morten Kai
mk@aalund.com


80.197.150.23
4:40049


03-05-2024
08:00:59


Opened Morten Kai
mk@aalund.com


80.197.150.23
4:6791


03-05-2024
08:01:13


Signed Morten Kai
mk@aalund.com


80.197.150.23
4:6791


07-05-2024
21:27:33


Opened John Aalund Kristensen
john@aalund.com


93.176.83.250
:48154


08-05-2024
06:39:21


Opened Gudbrand Gråbak
gg@aalund.com


178.164.123.1
09:12187


08-05-2024
06:39:29


Signed Gudbrand Gråbak
gg@aalund.com


178.164.123.1
09:1663


08-05-2024
06:43:19


Opened Mikkel Thybo Johansen
mtj@robaek.dk


195.249.122.1
18:17422


08-05-2024
06:43:22


Signed Mikkel Thybo Johansen
mtj@robaek.dk


195.249.122.1
18:59470





		Proof of signing

		Signers

		Activitylog





				2024-05-08T08:43:26+0200

		København, DK

		Sealed by esignatur










{
  "at_hash": "PWZO3Co4A0J_NfRqaaCzaA",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1714717675",
  "birthdate": "1989-04-03",
  "exp": "1714721276",
  "iat": "1714717676",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "dc11451c-b139-4842-8f64-63cb27104177",
  "name": "Isabella Pultz Kjeldsen",
  "nonce": "638503144460420237.OGE3ZGVkYjgtMTUwMS00ZTJiLTk4ODAtMDE2ZDI5NDk1MDBmZjdhNzQyMjMtMDc3Ny00OTA1LTliMmQtMzljNWE1YjU5NGRi",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "d135e6e2-9389-4a76-a121-76800ae37fcf",
  "rat": "1714717646",
  "sid": "2743ab84-4ba5-40fe-bda7-520414f0c0e4",
  "sub": "d135e6e2-9389-4a76-a121-76800ae37fcf",
  "transaction_id": "625c0f26-3c9a-46e3-a823-ca1825a2fe8d",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NDYzYzk1YjgtYmU4MC00MjZjLThiNDktNmUzOGJkYTYxYWRlfDAwMDAwMDAzfDhlZWQ3NzkzLWQ2OWYtNDZlYS1hZTcxLTUxMDM2YjViMTI0OHwyNTE3NTYxODg=",
  "signedAtUtc": "2024-05-03T06:28:46.1652112Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.4.1 Mobile/15E148 Safari/604.1",
  "signOrderIds": "251756188",
  "agreementId_97e0cfQnkMm251756188": "97e0cfQnkMm251756188 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"
}


{
  "at_hash": "JSK4uTYBdjl01WVyuBvSBQ",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1714717727",
  "birthdate": "1950-11-15",
  "exp": "1714721327",
  "iat": "1714717727",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "e40cd609-e1be-414a-a5bd-e23d0133d8a7",
  "name": "John Aalund Kristensen",
  "nonce": "638503144914786688.NDYxOTQ4YmEtZDljYy00YjZmLTkzZGQtYmFkZGQ1OTcwYjljYmJiM2I0OGItNzliZi00M2QxLTg0OGQtNDZlYjhlY2QxOTA5",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "1b3d8a73-f8f7-42a7-8379-3d61391c6a66",
  "rat": "1714717692",
  "sid": "ba8d5e09-b71e-4064-af3c-927552a6a37b",
  "sub": "1b3d8a73-f8f7-42a7-8379-3d61391c6a66",
  "transaction_id": "68802adc-0e81-4d21-b687-a9091877856e",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NDYzYzk1YjgtYmU4MC00MjZjLThiNDktNmUzOGJkYTYxYWRlfDAwMDAwMDAxfGM2NDliZWU2LWI4MmUtNGU4MS1hMzgxLWVkZTFiMDQ0Y2E3ZnwyNTE3NTYxODg=",
  "signedAtUtc": "2024-05-03T06:31:10.8879982Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/124.0.0.0 Safari/537.36 Edg/124.0.0.0",
  "signOrderIds": "251756188",
  "agreementId_97e0cfQnkMm251756188": "97e0cfQnkMm251756188 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Dirigent)",
  "agreementId_8c84b7YZSkT251756188": "8c84b7YZSkT251756188 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",
  "agreementId_23245dnnwUQ251756188": "23245dnnwUQ251756188 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand og Reel ejer)"
}


{
  "at_hash": "-KdkfIK6WxjaFk93vx6DVQ",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1715150596",
  "birthdate": "1980-04-30",
  "exp": "1715154196",
  "iat": "1715150596",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "21bf10c4-074a-49f0-a008-082cbd543575",
  "name": "Mikkel Thybo Johansen",
  "nonce": "638507473679536119.YjQ5NDNmMzgtM2M2My00YjgwLTk1ZjMtMDA4OTA4YzFjZjgwOGQ1ZTMxYzQtNTAyYS00N2E1LThlNjYtNTg2NDVhZDE5Y2Ew",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "6c68560b-05a3-44a8-a999-4196d7d5f633",
  "rat": "1715150568",
  "sid": "89f8b57b-6ddd-4c66-ac07-73e6b7e64944",
  "ssn": "33946406",
  "sub": "6c68560b-05a3-44a8-a999-4196d7d5f633",
  "transaction_id": "4232d93e-9798-495e-9d4e-b14110f89d0b",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NDYzYzk1YjgtYmU4MC00MjZjLThiNDktNmUzOGJkYTYxYWRlfDAwMDAwMDA2fDRlZTY0ZGI2LTdmOTctNDE5NS04MDZhLWE0MDljYTI2YTUyZHwyNTE3NTYxODg=",
  "signedAtUtc": "2024-05-08T06:43:22.8431762Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/124.0.0.0 Safari/537.36 Edg/124.0.0.0",
  "signOrderIds": "251756188",
  "agreementId_97e0cfQnkMm251756188": "97e0cfQnkMm251756188 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",
  "agreementId_e8875bJjmpp251756188": "e8875bJjmpp251756188 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"
}


{
  "at_hash": "CpnWghtQzdQWEHGXxxFAtA",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1714723232",
  "birthdate": "1966-01-07",
  "exp": "1714726833",
  "iat": "1714723233",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "3bb890de-318b-4c70-8ad2-48d4c43c3292",
  "name": "Morten Kai",
  "nonce": "638503199992614381.ODM0Zjc1MmItZDI0MC00NjA2LWExYTctYjQ5Mzk0MGVkN2VjNWRmNjhiOTgtNDU5OS00NDM1LWJhOGQtMWIzMmZiYjY3NWEy",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "1962242d-27ae-47a1-ba47-8a4abf2ff83a",
  "rat": "1714723200",
  "sid": "69ba6eb4-bcf7-4a62-936f-1a13643affeb",
  "sub": "1962242d-27ae-47a1-ba47-8a4abf2ff83a",
  "transaction_id": "e69e895f-f80c-4a1f-8867-a273575f3ca2",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NDYzYzk1YjgtYmU4MC00MjZjLThiNDktNmUzOGJkYTYxYWRlfDAwMDAwMDAyfDI5YTVlOTllLWQxMzAtNGY5MS05NWQ1LTIzMjg4MzQ1YmQ2M3wyNTE3NTYxODg=",
  "signedAtUtc": "2024-05-03T08:01:13.8030574Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/124.0.0.0 Safari/537.36",
  "signOrderIds": "251756188",
  "agreementId_97e0cfQnkMm251756188": "97e0cfQnkMm251756188 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem og Direktør)",
  "agreementId_e8875bJjmpp251756188": "e8875bJjmpp251756188 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",
  "agreementId_8c84b7YZSkT251756188": "8c84b7YZSkT251756188 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",
  "agreementId_23245dnnwUQ251756188": "23245dnnwUQ251756188 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"
}


{
  "at_hash": "Xe_IItQ4it_oXM-CD_W37w",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1714716376",
  "birthdate": "1980-11-25",
  "exp": "1714719977",
  "iat": "1714716377",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "52d34899-750f-4428-8864-29e65081564a",
  "name": "René Eriksen Sinnbeck",
  "nonce": "638503131406714951.OTFiZTQ5NmQtMzFlYi00ZjRmLWJkNTUtMTdiYWJhZTM2ZDcxYjFiNjVhZTEtOWU2My00MzEzLWFhODctYTgyZDUzYTkwNDQ2",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "01a24426-c597-4fd3-8c81-02c7e4e2041f",
  "rat": "1714716341",
  "sid": "34abe268-c8f9-4189-a880-085c3ecc29c8",
  "sub": "01a24426-c597-4fd3-8c81-02c7e4e2041f",
  "transaction_id": "4b57bf0a-ade7-4770-9735-6acf34a093f3",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-NDYzYzk1YjgtYmU4MC00MjZjLThiNDktNmUzOGJkYTYxYWRlfDAwMDAwMDA0fDM1YjNkZWRjLTY0ZWMtNDcwNC05YzE3LTM1NTliMzVjZTIzNnwyNTE3NTYxODg=",
  "signedAtUtc": "2024-05-03T06:25:22.3993905Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (X11; Linux x86_64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/124.0.0.0 Safari/537.36",
  "signOrderIds": "251756188",
  "agreementId_97e0cfQnkMm251756188": "97e0cfQnkMm251756188 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"
}
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