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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for Tyréns A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 2. oktober 2020

Direktion

Gregor Maciej Rolski
adm. direkter

Bestyrelse

Johan Rickard Dozzi Gregor Maciej Rolski Klas Henrik Rewelj
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Tyréns A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Tyréns A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter
resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift
Vi gor opmerksom p4, at der er vaesentlighed usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets
mulighed for at fortsaette driften.

Vi henleder opmerksomheden pa note 1 i regnskabet, hvoraf det fremgar, at det for indeveerende er
usikkert, om selskabets fremtidige forretningsplan kan skabe nadvendige positive pengestremme til at
selskabet kan fortsatte driften.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet

ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 2. oktober 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Allan Knudsen
statsautoriseret revisor
mne29465
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Selskabsoplysninger

Selskabet Tyréns A/S
Horkeer 16, 3.
2730 Herlev

CVR-nr.: 1510 83 98
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Herlev

Bestyrelse Johan Rickard Dozzi, formand
Gregor Maciej Rolski
Klas Henrik Rewelj

Direktion Gregor Maciej Rolski

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Tyréns A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at levere radgivningsydelser inden for byplanlaegning, byggeri, anleg og
transport.

Udvikling i dret

Selskabet har forsat arbejdet pa flere storre projekter fra tidligere ar, men vi kan konstatere en
utilfredsstillende tilgang af nye ordre, derudover ser vi pd nuveaerende tidspunkt en udfordring i dele af
vores forretning med faldende beleegningsprocent af vores ressourcer.

Gennem 2019 har det generelle aktivitetsniveauet fortsat den positive veekst fra de tidligere ar bade for
omsatningen og antallet af medarbejdere. Vi har set gget fokus pa certificeringsordninger i henholdsvis
Brand og Konstruktioner.

Nar det gaelder det storre projektet i Transport Divisionen, ser vi fortsat udfordringer og gkonomiske risici
Letbanen projektet i forbindelse med slutleverancen af det detaljerede design. Kunden er tilfreds med
vores levering til dato, og virksomheden forventer at kunne fore en dialog om en justeret gkonomisk
kompensation med hensyn til mangler i kundens forpligtelser.

Der eri 2019 etableret en ny afdeling med specialister fra sgsterselskaberne AKT II og Hilson Moran. De
tilforer kompetencer som ikke har veret i selskabet tidligere samt giver en unik position i det danske
radgivermarked.

Forventet udvikling

I virksomheden fokuseres der pé en staerkere ordrebog, ege indtegterne, reducere omkostningerne og
forbedre den gkonomiske udvikling pa kort sigt med en ambition om at opné en sund og rentabel
forretning sa hurtigt som muligt. Vi ser dette som en forudsatning for fortsat at drive den strategiske
udvikling med yderligere veekst for Tyréns pa det danske marked. En vigtig del fremadrettet er et gget
samarbejde inden for koncernen for at styrke forretningens markedsposition og bredere leveringskapacitet.

Selskabet har besluttet af reducere kontorarealet som folge af manglende udnyttelse af de lejede
kvadratmeter. Der er hensat 3 mio kr. i drsregnskabet for 2019, i forbindelse med omkostninger hertil.

Selskabets forventninger til fremtiden bliver pavirket negativt som folge af Covid-19 udbruddet og de tiltag

som regeringerne i det meste af verden har foretaget for at atbgde virkningerne af udbruddet, jf. ogsé
omtalen af begivenheder efter balancedagen i note 2.
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Ledelsesberetning

Miljsforhold

Selskabet har igangsat en udarbejdelse af miljepolitikker inklusive malsaetninger i samarbejder med
moderselskabet Tyréns AB. Det bliver herunder undersggt om der kan opnés en miljacertificering indenfor
for eksempel ISO.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er en naturlig usikkerhed knyttet til indregning og maling af igangvaerende arbejder, da indregning og
maling er baseret pd en reekke skensmassige forudsaetninger. Ud over den naturlige usikkerhed er der pa
to storre projekter en ekstra usikkerhed knyttet til veerdianszttelsen af igangveerende arbejder og
tilgodehavender som folge af igangveerende forhandlinger omkring aftalegrundlag, ekstraarbejder mv.

Begivenheder efter balancedagen

Virksomheden arbejder pé at styrke ordrebogen og opna et positivt resultat for virksomheden. Ledelsen
folger udviklingen omkring Covid-19 ngje, men det er for tidligt at sige, om og i sa fald hvilken kombineret
effekt Covid-19 vil have pa omsatning og indtjening i 2020 og 2021. Ledelsen forventer dog den forventede
udvikling vil blive pavirket i en negativ retning.
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Resultatopgarelse 1. januar -

31. december

Note 2019 2018
DKK DKK
Nettoomsaetning 33.221.956 62.572.305
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -17.176.018 -9.982.469
Andre eksterne omkostninger -14.289.804 -7.728.557
Bruttoresultat 1.756.134 44.861.279
Personaleomkostninger 4 -61.510.002 -43.029.111
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -1.126.516 -346.560
Resultat for finansielle poster 5 -60.880.384 1.485.608
Finansielle indteegter 6 17.222 333.117
Finansielle omkostninger 7 -411.057 -346.483
Resultat for skat -61.274.219 1.472.242
Skat af arets resultat 8 -1.389.279 -343.721
Arets resultat -62.663.498 1.128.521
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -62.663.498 1.128.521
-62.663.498 1.128.521
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Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede licenser

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2019 2018
DKK DKK
107.676 198.685
9 107.676 198.685
3.525.398 2.878.752
10 3.525.398 2.878.752
558.633 1.074.187
558.633 1.074.187
4.191.707 4.151.624
13.115.329 16.754.215
11 281.294 12.547.486
9.195.147 1.500.000
260.518 624.212
0 1.389.279
1.488.520 904.716
24.340.808 33.719.908
0 157.750
24.340.808 33.877.658
28.532.515 38.029.282




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Going concern

Usikkerhed ved indregning og maling
Begivenheder efter balancedagen

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2019 2018
DKK DKK

54.004.000 1.004.000

-59.730.212 2.933.284

12 -5.726.212 3.937.284

39.549 0

39.549 0

37.958 18.009.690

5.088.251 4.684.597

11 3.392.958 1.613.308

0 990.434

25.700.011 8.793.969

34.219.178 34.091.998

34.219.178 34.091.998

28.532.515 38.029.282
1
2
3
13
14
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
54.004.000 2.933.286 56.937.286
0 -62.663.498 -62.663.498
54.004.000 -59.730.212 -5.726.212
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Noter til arsregnskabet
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Going concern

Resultatet for 2019 udviser et underskud pa 63 mio. kr. og ny kapital er tilfgrt med en kapitaltilfgrsel fra
moderselskabet pr. 31. december 2019. Resultatet er negativt pavirket af udfordringer i et starre projekt og
investering i veekst.

Indtjening og cash-flow er i 2020 forbedret, men er fortsat negativ. Der indkaldes til en ekstraordinaer
generalforsamling i fierde kvartal, for at sikre at egenkapitalen genoprettes som fglge af yderligere kapitaltab
identificeret i andet kvartal samt grundet yderligere justeringer i forbindelse med feerdiggerelse af dette
arsregnskab i tredje kvartal 2020. Der vil saledes veere likviditet til den fortsatte drift i 2020.

En ny erfaren Administrerende Direkter er tiltradt i tredje kvartal af 2020, for at skabe mere stabilitet og fokus i
forretningen. Med statte fra bestyrelsen og under ledelse af den nye Administrerende Direktar, arbejdes der pa
resultatforbedrende tiltag og planer, saledes at selskabet kan vise et overskud og generere den ngdvendige
likviditet som behgves til forsat drift. P4 nuvaerende tidspunkt er disse planer ikke fuld ud fastlagt og en endelig
beslutning om retning og fremtid forventes farst at blive fastlagt i begyndelsen af 2021.

Statteerkleeringen som er afgivet af selskabets moderselskab i 2017, vil med henvisning til den nuvaerende
gkonomiske situation, ikke blive forlaenget efter 31. december 2020. En ny vurdering omkring en statteerkleering
vil blive lavet i 2021 i forbindelse med beslutningen om fremtiden samt forretningsplan.

| denne situation skal ledelsen derfor oplyse, at der i gjeblikket er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig
tvivl om selskabets mulighed for at fortsaette driften.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er en naturlig usikkerhed knyttet til indregning og maling af igangvaerende arbejder, da indregning og maling
er baseret pa en raekke skensmeessige forudsaetninger. Ud over den naturlige usikkerhed er der pa to starre
projekter en ekstra usikkerhed knyttet til veerdiansaettelsen af igangvaerende arbejder og tilgodehavender som

folge af igangveerende forhandlinger omkring aftalegrundlag, ekstraarbejder mv.

Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned", far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en
begivenhed, der er opstaet efter balancedagen, og udger derfor en ikke-regulerende begivenhed for

virksomheden.

Selskabet er indtil nu pavirket negativt af virkningerne af Covid-19, hvilket har resulteret i reduceret pipeline
efter sommeren 2020. Dette vil pavirke omsaetning og resultatet for 2020 negativt.

Det er pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at opgere starrelsen af den negative pavirkning af Covid-19.
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Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Szerlige poster

Nedskrivning pa tabsgivende kontrakter

Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter
Vautakursgevinster

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2019 2018

DKK DKK
52.054.414 37.702.271
4.641.389 3.400.723
627.449 273.864
4.186.750 1.652.253
61.510.002 43.029.111
89 69
-44.725.457 0
-44.725.457 0
0 58.790
17.222 274.327
17.222 333.117
0 35.864
411.057 310.619
411.057 346.483
0 0
1.389.279 344.394
0 -673
1.389.279 343.721
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Noter til arsregnskabet
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Overfgrsler i arets lab

Opskrivninger 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Erhvervede

licenser
DKK

273.027
273.027

74.342
91.009

165.351

107.676

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
DKK

3.761.019
1.682.153

5.443.172

882.267
1.035.507

1.917.774

3.525.398
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Noter til arsregnskabet

11

12

pwe

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangvaerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

Egenkapital

2019 2018

DKK DKK
13.371.370 15.926.232
-16.483.034 -4.992.054
-3.111.664 10.934.178
281.294 12.547.486
-3.392.958 -1.613.308
-3.111.664 10.934.178

Selskabskapitalen bestar af 1.004 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsregnskabet

13 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser
Der pahviler selskabet en huslejeforpligtelser pa ca. TDKK 13.316

Der pahviler selskabet en leasingforpligtelser pa ca. TDKK 1.576

pwe
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Noter til arsregnskabet

14 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tyréns A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med irsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold
til de forventede samlede omkostninger pé entreprisekontrakten.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
verdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerel-
sen som omkostninger i anskaffelseséret.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde opgjort pa grund-
lag af faerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktomkost-
ninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i re-
sultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, sdledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkost-
ning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering

pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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