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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Tyréns A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséret

01.01.2016 -~ 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 03.04.2017

Direktion

Jan Wigelsen Holsge
administrerende direktgr

Bestyreilse

N e |

Klas HenrjkRewelj Jan Wigelsen Holsge

Lindfors
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Tyréns A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Tyréns A/S for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de pkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pd grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke laengere kan fortsastte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangier
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med 8rsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 03.04.2017

Deloitte
Statsautorisere

o

evisionSpartnerselskab

us Jorch Andersen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at levere radgivningsydelser inden for byplanlaegning, byggeri, laborato-
rier/pharma og anlaeg.

Af vaesentlige opgaver i regnskabséret 2016, som er igangsat, kan navnes:

Erhvervsbyggeri

e Google - hovedkontor

e Frederiksberggade 21 - erhvervsbyggeri
e Ferring - nyt hovedsaade

e ATP Ejendomme

e CPH

Institutions-, skole-, idrests- og sygehusbyggeri
« Det kinesiske institut

e Valby Friplejehjem

e Lergravsparkens Skole

« Abenrd Sygehus

Renovering, nybyggeri og fornyelse af stgrre omréder for boligbebyggelse
o Vildtbanegard, Ishgj

e Carlsberg Byen

e @restad Syd, Himmelbyen

Laboratorier/pharma
e Ferring - nyt hovedsaade
o Unilab, Frederiksberg

Anleegsprojekter
e Tornhgj — bro og anlaegsprojekt i Aalborg.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultat for 2016 efter skat er negativt og udger et underskud pé 3.827 t.kr.

Resultatet anses for utilfredsstillende, men det skal dog ses i lyset af den planlagte vaekst og omstilling af
selskabet. Gennem det forlgbne regnskabsar har aktivitetsniveauet sdledes vaeret stigende.

De vaesentligste forhold, der i 2016 har pavirket indtjeningen i selskabet negativt, har veeret:

o Der eri 2016 vaekstet pa en reckke omrader, der tidligere kun har ligget i moderselskabet i Sverige.
Disse omrader daekker bl.a. anlaeg/bro, pharma og kommunikation. Specielt i opstartsfasen har disse
omrader kostet en del etableringsomkostninger

o Forstzerket fokus p8 etablering af samarbejde over @resund og udnyttelse af tvaernationale kompeten-
cer. Der har vaeret en raekke initialomkostninger, men som fremadrettet forventes at skabe en indtje-
ning

e Nedskrivningerne pad et par sager har vaeret ekstraordinzert store og pa et utilfredsstiliende niveau.
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Ledelsesberetning

Der er i regnskabsaret modtaget koncerntilskud pd 4,4 mio.kr., hvilket har styrket selskabets kapitalgrund-
lag. Moderselskabet Tyréns AB har ogsa afgivet en stgtteerklaering over for Tyréns A/S, hvor de garanterer
at stgtte selskabet med den forngdne likviditet, sdledes at selskabet kan indfri sine forpligtelser frem til 31.
12.2017. Der vurderes pa denne baggrund ikke at vaere usikkerhed omkring den fortsatte drift”.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Der er en naturlig usikkerhed knyttet til indregning og maling af igangveerende arbejder, da indregning og
maling er baseret p& en raekke skgnsmaessige forudsaetninger. Ud over den naturlige usikkerhed er der pd
tre st@rre projekter en ekstra usikkerhed knyttet til vaerdiansasttelsen af igangvaerende arbejder og tilgode-
havender vedrgrende disse som fglge af igangvaerende forhandlinger omkring aftalegrundlag, ekstraarbej-
der mv. Den regnskabsmaessige vaerdi knyttet til de konkrete sager udggr ca. 1.619 t.kr. Ledelsen har i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen fundet vaerdiansaettelsen forsvarlig, men som fglge af de uafslut-
tede forhandlinger kan der vaere en ekstra risiko knyttet til vaerdiansaettelsen af disse 3 projekter.

Selskabet har indregnet udskudte skatteaktiver med i alt 1.687 t.kr., som primaert er hidrgrende fra drifts-
maessige underskud. Der er i 2015 og 2016 foretaget investering i nye forretningsomréder, ligesom en
raekke forhold har veeret gkonomisk meget belastende for selskabet. Selskabet budgetterer for de kom-
mende 8r med positive resultater, hvilket vil medfgre en udnyttelse af de skattemaessige underskud inden
for en kortere arreekke. Henset til at vaerdien af aktivet er afheengig af den fremtidige udvikling, er der til-
knyttet en vis usikkerhed ved malingen af aktivet, idet uforudsete forhold kan indvirke sdvel positivt som
negativt pa selskabets fremtidige drift.

Forventet udvikling
Tyréns har oplevet en markant fremgang p8 akkvisitionssiden, men har endnu til gode at omsaette transak-
tionsomkostningerne til egentlige ordrer.

Tyréns A/S har med stette fra moderselskabet Tyréns AB ambitioner om forsat vaekst inden for de nuvae-
rende etablerede forretningsomrader, og Tyréns A/S oplever ogsa fortsat en stigende kundeinteresse.
Dette skyldes i hgj grad, at Tyréns A/S kan tilbyde sine kunder og samarbejdspartnere mange flere kompe-
tencer, som kun de stgrste rgdgivere i Danmark er i stand til.

Som en del af strategien om vaekst i Danmark og i arbejdet med at skabe en gkonomisk sund forretning vil
der ogsa blive arbejdet med en stgrre grad af ressourceudjaevning med Tyréns AB s kontorer i det sydlige
Sverige. Dermed er Tyréns A/S i stand til at lgfte flere og sterre projekter, hvor mange kompetencer kan
komme i spil.

Tyréns A/S har en stigende kreds af trofaste samarbejdspartnere og forventer, at der vil vaere en stigende
ordreindgang for det kommende regnskabsar med et forventet bedre arsresultat. Tyréns A/S forventer fort-
sat, at der vil vaere saerlige omkostninger forbundet med vaekst. M&let er at vaekste til dobbelt stgrrelse in-
den for et par 8r og samtidig skabe en forretning med gkonomisk positivt resultat pa niveau med marke-
det.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2016
2016 2015
Note kr. kr.
Nettoomsastning 25.447.315 23.303.509
Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer (3.553.198) (1.492.920)
Andre eksterne omkostninger (5.047.540) (4.276.043)
Bruttoresultat 16.846.577 17.534.546
Personaleomkostninger 3 (21.447.288) (18.756.360)
Af- og nedskrivninger (210.444) (173.403)
Driftsresultat (4.811.155) (1.395.217)
Andre finansielle indtaegter 28.907 29.141
Andre finansielle omkostninger 5 (77.233) (105.205)
Resultat far skat (4.859.481) (1.471.281)
Skat af drets resultat 6 1.032.858 88.240
Arets resultat (3.826.623) (1.383.041)
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (3.826.623) (1.383.041)
(3.826.623) (1.383.041)
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Balance pr. 31.12.2016

Andre anlaag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. kr.
355.582 522.779

7 355.582 522.779
489.373 483.321

489.373 483.321

844.955 1.006.100

7.957.259 3.886.353

8 2.914.291 2.498.291
553.757 23.639

1.687.355 654.497

509.382 565.543

13.622.044 7.628.323

32.056 1.246.765

13.654.100 8.875.088
14.499.055 9,881.188
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2016 2015

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 1.004.000 1.004.000
Overfgrt overskud eller underskud 203.168 (415.209)
Egenkapital 1.207.168 588.791
Bankgaeld 5.969.015 8.807
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 1.042.143 222.022
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.251.863 493.867
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 3.970.271
Anden geeld 10 5.028.866 4.597.430
Kortfristede gzldsforpligtelser 13.291.887 9.292.397
Galdsforpligtelser 13.291.887 9.292.397
Passiver 14.499.055 9.881.188
Going concern 1
Usikkerhed ved indregning og méling 2
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligteiser 11
Eventualforpligtelser 12
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Egenkapitalopggrelse for 2016
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.004.000 (415.209) 588.791
Koncerntilskud o.1. 0 4,445,000 4.445.000
Arets resultat 0 (3.826.623) (3.826.623)
Egenkapital ultimo 1.004.000 203.168 1.207.168
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Noter

1. Going concern

Som anfgrt i ledelsesberetningen har den gkonomiske udvikiing i selskabet ikke vaeret tilfredsstillende, lige-
som investering i nye forretningsomrader og en raekke forhold har veeret gkonomisk meget belastende for
selskabet. Moderselskabet Tyréns AB har pa denne baggrund afgivet en statteerklzering over for Tyréns A/S,
hvor de garanterer at stgtte selskabet med den forngdne likviditet, sdledes at selskabet kan indfri sine for-
pligtelser frem til 31.12.2017. Der vurderes pa denne baggrund ikke at vaere usikkerhed omkring den fort-
satte drift.

2. Usikkerhed ved indregning og maling

Der er en naturlig usikkerhed knyttet til indregning og méling af igangveerende arbejder, da indregning og
maling er baseret pa en raekke skgnsmaessige forudsaetninger. Ud over den naturlige usikkerhed er der pd
tre stgrre projekter en ekstra usikkerhed knyttet til vaerdianszettelsen af igangvaerende arbejder og tilgode-
havender vedrgrende disse som fglge af igangvasrende forhandlinger omkring aftalegrundlag, ekstraarbejder
mv. Den regnskabsmaessige vaardi knyttet til de konkrete sager udggr ca. 1.619 t.kr. Ledelsen har i forbin-
delse med regnskabsaflaeggelsen fundet vasrdiansaettelsen forsvarlig, men som fglge af de uafsluttede for-
handlinger kan der veere en ekstra risiko knyttet til vaerdiansaettelsen af disse 3 projekter.

Selskabet har indregnet udskudte skatteaktiver med i alt 1.687 t.kr., som primaert er hidrgrende fra drifts-
maessige underskud. Der er i 2015 og 2016 foretaget investering i nye forretningsomrader, ligesom en raekke
forhold har vaeret gkonomisk meget belastende for selskabet. Selskabet budgetterer for de kommende &r
med positive resultater, hvilket vil medfgre en udnyttelse af de skattemeaessige underskud inden for en kortere
drraekke. Henset til at vaerdien af aktivet er afhaengig af den fremtidige udvikling, er der tilknyttet en vis
usikkerhed ved malingen af aktivet, idet uforudsete forhold kan indvirke sdvel positivt som negativt p8 sel-
skabets fremtidige drift.

2016 2015
kr. kr.

3. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 18.873.836 16.502.599
Pensioner 1.710.206 1.563.998
Andre omkostninger til social sikring 217.013 227.232
Andre personaleomkostninger 646.233 462.531
21.447.288 18.756.360
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 36 32
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Noter
2016 2015
kr. kr.
4. Andre finansielle indtagter
Renteindtaegter i gvrigt 0 117
Valutakursreguleringer 28.907 29.024
28.907 29.141
2016 2015
kr. kr.
5. Andre finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger 77.233 105.205
77.233 105.205
2016 2015
kr. kr.
6. Skat af arets resultat
Aktuel skat 0 (427.188)
/Endring af udskudt skat (1.062.250) 88.651
Regulering vedrarende tidligere ar (12.334) 204.202
Effekt af aendrede skattesatser 41.726 46.095
(1.032.858) (88.240)
Andre
anleeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 748.502
Tilgange 43.247
Kostpris ultimo 791.749
Af- 0g nedskrivninger primo (225.723)
Arets afskrivninger (210.444)
Af- og nedskrivninger ultimo (436.167)
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 355.582
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Noter

8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2016 2015
kr. kr.
Salgsveerdi af udfgrte arbejder 8.695.514 12.145.620
Foretagne aconto-faktureringer (6.823.366) (9.869.350)
1.872.148 2.276.270
Nettoveerdien er indregnet sdledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 2.914.291 2.498.292
Igangveerende arbejder for fremmed regning (passiver) _(1.042.143) (222.022)
1.872.148 2.276.270
Palydende Nominel
vardi vardi
Antal kr. kr.
9. Virksomhedskapital
Aktier 1.004 1000 1.004.000
1.004 1.004.000
2016 2015
kr. kr.
10. Anden gaeld
Moms og afgifter 1.259.815 1.188.360
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 708.571 672.215
Feriepengeforpligtelser 2.652.458 2.531.698
Andre skyldige omkostninger 408.022 205.157
5.028.866 4.597.430
2016 2015
kr. kr.
11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
946.231 1.203.531

frem til udlgb

12. Eventualforpligtelser
Andel i selvrisici pa ansvarsforsikring i verserende sager er maksimeret til en selvrisiko p& 200 t.kr., hvis
sagerne gar selskabet imod.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden,
og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opst&r mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetasre aktiver, der er kgbt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kaber har fun-
det sted. Nettoomseaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af révarer og hjaelpemate-
rialer.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger myv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver bestdr af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlagsaktiver.

Andre finansielle indtagter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtsegter, herunder renteindtzegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtggrelser under acontoskatte-
ordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeag under acontoskatteordningen
mv.

Skat

Rrets skat, der bestdr af 8rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte pa8 egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

o

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes &rligt.
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Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsveerdien méles pd baggrund af faerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det
enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemeessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgrasnsningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



