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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Tyréns A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herlev, den 23.03.2016

Direktion

Lasse Toft

Bestyrelse

Christian Torsten Henrik Lind-
fors Klas Henrik Rewelj Rene Obenhausen Almind
formand
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Tyréns A/S
Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Tyréns A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt regn-

skabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionshevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leg til den udfarte revision af arsregnskabet.

Det er pad denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 23.03.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Claus Jorch Andersen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at levere radgivningsydelser inden for byplanlagning, byggeri og anlag.

Af vaesentlige opgaver i regnskabsaret 2015, som er igangsat, kan navnes:

Erhvervsbyggeri

o Staberiet, udvidelse og indretning af detailforretning

o Hotel, Regus Express

o Ombygning af erhvervsejendom pa Ellebjergvej

o Hotel Absalon - ombygning

o Danske Bank, ombygninger og renoveringer af erhvervsejendomme
. Wihlborgs, Kontorhus pa Lautrupvang

Institutions-, skole-, idreets-, sygehusbyggeri
o Det kinesiske institut

o Pilehaveskolen

o Diakonissestiftelsen

o Arresghgj — Narconon

o Professionshgjskolen Metropol

Renovering og fornyelse af starre omrader for bolighebyggelse
. Vildthanegard, Ishgj

o Nikolaj Plads

o Steberiet

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultat for 2015 efter skat bliver negativt og udger 1.383 t.kr. Resultatet anses for utilfredsstillende.
Gennem det forlgbne regnskabsar har aktivitetsniveauet veret stabilt, men et par projekter har veeret gkono-
misk meget belastende for selskabet.

Der er i regnskabsaret konstateret en veesentlig fejl i indregning og vaerdiansattelse af et enkelt projekt. Det er
ledelsens vurdering, at fejlen burde veere indregnet i arsregnskabet for 2014, hvis den havde varet konstateret
pa dette tidspunkt. Som falge af fejlens karakter er denne indregnet som en fundamental fejl direkte pa egen-
kapitalen og pavirker denne negativt med 1.061 t.kr.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

HaCaFrg A/S har formelt skiftet navn til Tyréns A/S pr. 1. januar 2016 og er fortsat en del af det svenske inge-
nigrfirma Tyréns AB og er saledes et dansk 100% datterselskab i Tyréns-koncernen.

At blive en del af en starre koncern har abnet op for flere forretningsmaessige muligheder, hvor Tyréns A/S
oplever en starre kundeinteresse for opgaver inden for anleg og byplanlegning. Tyréns A/S bliver ogsa invol-
veret i stgrre projekter end tidligere - og seerligt de private opgaver er i veekst. Samarbejdet med Tyréns AB’S
kontor i den sydlige del af Sverige vil ogsa abne op for at kunne lgfte endnu sterre opgaver med mange kom-
petencer involveret.

Tyréns A/S har en stigende kreds af trofaste samarbejdspartnere og forventer, at der vil veere en stigende ordre-
indgang for det kommende regnskabsar med et forventet bedre og positivt arsresultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Fundamentale fejl i tidligere ar

Der er konstateret fundamentale fejl i arsregnskabet 2014. Reguleringen kan henfares til forkert veerdiansattel-
se af de igangveerende arbejde. | overensstemmelse med arsregnskabsloven er korrektionen af den fundamenta-
le fejl reguleret direkte pa egenkapitalen. Den samlede @ndring har pavirket arets resultat for regnskabsaret
2014 negativ med 1.061 t.kr. Egenkapitalen er saledes pavirket negativt med 1.061 t.kr., og aktiverne er pavir-
ket negativt med 1.061 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
lgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster. Materi-
elle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes
til historiske kurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomseetning

Nettoomsztning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsetningen, i takt med at produktionen udfares,
saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (produktionsmeto-
den).

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omseatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indtegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, renteind-
teegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgerel-
ser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Avrets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anleegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det pa balancedagen udfarte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Fardiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opgares palideligt, méles salgsvardien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.



Tyréns A/S 9

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineert i resultatopgerelsen over leasingperi-
oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgarelse for 2015
2015 2014
Note Kkr. Kr.
Nettoomseetning 23.303.509 21.406.739
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer (1.492.920) (1.475.412)
Andre eksterne omkostninger (4.276.043) (4.514.085)
Bruttoresultat 17.534.546 15.417.242
Personaleomkostninger 1 (18.756.360) (17.888.298)
Af- og nedskrivninger (173.403) (40.919)
Driftsresultat (1.395.217) (2.511.975)
Andre finansielle indteegter 3 29.141 0
Andre finansielle omkostninger 4 (105.205) (104.356)
Resultat af ordinzere aktiviteter fgr skat (1.471.281) (2.616.331)
Skat af ordineert resultat 5 88.240 588.313
Arets resultat (1.383.041) (2.028.018)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (1.383.041) (2.028.018)
(1.383.041) (2.028.018)
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Balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note Kkr. Kr.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 522.779 190.314
Materielle anlaegsaktiver 6 522.779 190.314
Deposita 483.321 479.308
Finansielle anlaegsaktiver 483.321 479.308
Anlaegsaktiver 1.006.100 669.622
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.886.353 4.849.655
Igangvarende arbejder for fremmed regning 7 2.498.291 1.394.261
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 23.639 0
Udskudt skat 654.497 566.257
Andre tilgodehavender 0 28.727
Periodeafgransningsposter 565.543 211.866
Tilgodehavender 7.628.323 7.050.766
Likvide beholdninger 1.246.765 781.316
Omseaetningsaktiver 8.875.088 7.832.082
Aktiver 9.881.188 8.501.704
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 8 1.004.000 1.004.000
Overfart overskud eller underskud (415.209) (32.169)
Egenkapital 588.791 971.831
Bankgeeld 8.807 9.743
Igangveerende arbejder for fremmed regning 222.022 0
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 493.867 631.251
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.970.271 2.529.946
Anden geeld 9 4.597.430 4.358.933
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.292.397 7.529.873
Geldsforpligtelser 9.292.397 7.529.873
Passiver 9.881.188 8.501.704
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualforpligtelser 11
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 12
Ejerforhold 13
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Egenkapitalopgerelse for 2015
Overfart
Virksomheds-  overskud eller
kapital underskud I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.004.000 1.029.200 2.033.200
Rettelse af fundamentale fejl 0 (1.061.368) (1.061.368)
Koncerntilskud o.l. 0 1.000.000 1.000.000
Avrets resultat 0 (1.383.041) (1.383.041)
Egenkapital ultimo 1.004.000 (415.209) 588.791
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Noter
2015 2014
Kkr. Kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgn 16.502.599 16.287.461
Pensioner 1.563.998 1.392.509
Andre omkostninger til social sikring 227.232 219.644
Andre personaleomkostninger 462.531 (11.316)
18.756.360 17.888.298
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 32 32
2015 2014
Kkr. kr.
2. Af- 0g nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlegsaktiver 173.403 40.919
173.403 40.919
2015 2014
kr. kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Renteindteegter i gvrigt 117 0
Valutakursreguleringer 29.024 0
29.141 0
2015 2014
Kkr. Kkr.
4. Andre finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger 105.205 104.356
105.205 104.356
2015 2014
Kkr. kr.
5. Skat af ordinert resultat
Aktuel skat (427.188) (588.313)
/Endring af udskudt skat 88.651 0
Regulering vedrgrende tidligere ar 204.202 0
Effekt af endrede skattesatser 46.095 0
(88.240) (588.313)
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Noter

6. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Avrets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. lgangverende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udferte arbejder
Foretagne acontofaktureringer

Nettoveerdien er indregnet saledes i balancen :
Igangveerende arbejder for fremmed regning (aktiver)
Igangveerende arbejder for fremmed regning (passiver)

2015
Kkr.

Andre anlag,
driftsmateri-
el og inven-
tar

Kr.

1.262.296
505.868

(1.019.662)
748.502

(1.071.982)
(173.403)

1.019.662
(225.723)

522.779

2014
kr.

12.145.620
(9.869.350)

19.905.561
(18.511.300)

2.276.270

1.394.261

2.498.292
(222.022)

1.394.261
0

2.276.270

1.394.261
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Noter
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
8. Virksomhedskapital
Aktier _ 1.004 1.000,00 ~1.004.000
_ 1004 __1.004.000
2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. Kkr. Kkr. kr.
Bevaegelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 1.004.000 1.004.000 1.004.000 1.004.000 1.000.000
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 4.000
Virksomhedskapital
ultimo 1.004.000 1.004.000 1.004.000 1.004.000 1.004.000
2015 2014
Kr. Kr.
9. Anden geld
Moms og afgifter 1.188.360 1.199.896
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 672.215 34.879
Feriepengeforpligtelser 2.531.698 2.743.965
Andre skyldige omkostninger 205.157 380.193
4.597.430 4.358.933
2015 2014
Kkr. kr.
10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 1.203.531 1.245.000

11. Eventualforpligtelser
Andel i selvrisici pa ansvarsforsikring i verserende sager er maksimeret til en selvrisiko pa 200 t.kr., hvis sa-
gerne gar selskabet imod.
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Noter

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet stillet virksomhedspant pa nom. 2.200 t.kr. Virksomhedspanten udger
simple fordringer.

13. Ejerforhold
Selskabet har registreret folgende aktionzer med mere end 5% af virksomhedskapitalens stemmerettigheder
eller palydende verdi:

Tyréns AB, Peter Myndes Backe 16, 11886 Stockholm, Sverige



