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K & C Holding A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsdret 1. januar 2015 -
31. december 2015 for K & C Holding A/S.

Arsrapporten aflcegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets akfiviteter for

regnskabsdret 1. januar 2015 - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 28. april 2016

Direktion

Kjeld Kirk Kristiansen

Bestyrelse

Sgren Thorup Sgrensen Kjeld Kirk Kristiansen Poul Hartvig Nielsen
Formand



K & C Holding A/S

Den uvafhcengige revisors erklceringer

Til kapitalejeren i K & C Holding A/S

Pategning pa drsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for K & C Holding A/S for regnskalbsdret 1. januar 2015 - 31. december 2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskobe’r udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk
revisorlovgivning. Dette krcever, at vi overholder etiske krav samt planlcegger og udfarer revisionen for at
opnd hgj grad af sikkerhed for, om Arsregnskabet er uden voesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
Arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhcenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
Arsregnskab, der giver ef retvisende billede. Formdlet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstcendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af viksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede proesentation af
Arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstroekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning fil forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med darsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlcest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillceg til den udfarte revision af drsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med Arsregnskabet.

Aarhus, den 28. april 2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Rosquist Andersen Nikolaj Thomsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Virksomhedsoplysninger

Virksomhedsoplysninger

Telefon
Telefax
E-mail

CVR-nr.
Regnskalbsar

Bestyrelse

Direktion

Kapitalejere iht
selskabsloven

Tilknyttede virksomheder

Koncern

Revisor

K & C Holding A/S
Koldingvej 2
7190 Billund

753388 33
7533 89 44
kirkbi@kirkbi.dk

15104716
1. januar 2015 - 31. december 2015

Sgren Thorup Sgrensen, Formand
Kjeld Kirk Kristiansen
Poul Hartvig Nielsen

Kjeld Kirk Kristiansen

KIRKBI Invest A/S, 7190 Billund

Bindeballegdrd ApS, Billund

Blue Hors ApS, Randbgl

Blue Hors Nederland B.V., Holland, under afvikling
Klinkbygdrd ApS, Martofte

Lundhgjgdrd ApS, Randbal

Schelenborg Gods ApS, Martofte

Arsrapporten indgdr i koncernregnskabet for det ultimative
moderselskab KIRKBI A/S

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556



K & C Holding A/S

Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets forretningsomré&der er stutteridrift, investering i ejendomme og veerdipapirer samt
ejerskab i filknyttede virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for regnskabsdret 1. januar 2015 - 31. december 2015 udviser et
resultat pd t.kr. -49.865, og selskabets balance pr. 31. december 2015 udviser en balancesum pd
t.kr. 624.574, og en egenkapital pd t.kr. 524.995.

Der er erhvervet yderligere anparter i selskaber, der pr. 31. december 2014 var associerede
virksomheder. Disse selskaber bliver som falge heraf tilkknyttede virksomheder i 2015.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.



K & C Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelle oplysninger om anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for K & C Holding A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ucendret i fornold til tidligere dr.

Koncernregnskab
Virksomheden opfylder betingelserne for ikke at udarbejde koncernregnskab, hvorfor dette er
undladt.

I}apporieringsvaluia
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter tfransaktionsdagens kurs.
Monetcere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter
balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgdr i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Indregningsmetoder og malegrundiag

Generelt om indregning og mdling

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes i
resultatopgearelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd drets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Akfiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan mdles pdlideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan
mdles pdlideligt. Ved ferste indregning mdéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende
mdles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelf regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
Arsrapporten aflcegges, og som be- eller afkroefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgerelsen efter bestemmelserne
i drsregnskabslovens § 32.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, pensioner samt omkostninger fil social
sikring.

Af- og nedskrivninger pa materielle anlcegsaktiver

Af- og nedskrivninger p& materielle anlcegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virkksomheden. Anlcegsaktiverne afskrives linecert pd grundlag af kostprisen,
baseret pd falgende vurdering af brugstider og restvcerdier:
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K & C Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Brugstid Restvaerdi
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar op til 10 ér 0%

Fortjeneste eller tab ved afhcendelse af anlcegsaktiver indregnes i resultatopgearelsen under
andre driftsindtcegter og omkostninger.

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indtocegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsdret. Finansielle indtcegter og omkostninger indeholder renteindtcegter og
-omkostninger og realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og drets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af drets skat, der vedrarer
egenkapitalbeveegelser. Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevoegelser indregnes
direkte i egenkapitalen. Selskabet og de danske fiknyttede virksomheder er sambeskattede.
Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i
forhold fil disses skattepligtige indkomst.

Balancen

Materielle anlaeegsaktiver

Materielle anloegsaktiver mdles til kostpris med tillceg af eventuelle opskrivninger og med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart il at blive taget i brug.

Der foretages nedskrivningstest p& materielle anloegsaktiver, safremt der er indikationer for
veerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Aktiverne nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvoerdi og nettosalgspris
(genindvindingsveerdi), s&fremt denne er lavere end den regnskabsmaessige voerdi.

Kapitalandele i tilknyltede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder mdles efter den indre veerdis metode fil
den forholdsmcessigt ejede andel af viksomhedernes egenkapital med tillceg af eventuel
koncerngoodwill, fradrag for koncerninterne avancer og negativ goodwill.

Andre finansielle anleegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele mdles til kursveerdien pd balancedagen, séfremt de er
begrsnoterede, eller en ansldet dagsveerdi, sGfremt de ikke er barsnoterede.

Varebeholdninger
Ré&varer og hjcelpematerialer mdles til kostpris, hviket omfatter anskaffelsespris med tillceg af
hjemtagelsesomkostninger.

Stambescetningen mdles til dagsveerdi. Dagsvcerdien er den handelsveoerdi, som
stambescetningen forventes at kunne indbringe ved en fransaktion mellem vafhcengige parter.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel veerdi. Vcerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.



K & C Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Udskudt skat
Udskudt skat og drets regulering heraf opgares efter den balanceorienterede goeldsmetode
som skattevcerdien af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcerdien af fremferselsberettigede skattemaoessige
underskud, indregnes med den vcerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i viksomheder
inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktfion.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gceldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gceeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser mdles til amortiseret kostpris, hvilket almindelig vis svarer til nominel veerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige
indkomster samt betalte acontoskatter.



K & C Holding A/S

Resultatopgerelse

2015 2014
Note t.kr. t.kr.

Bruttotab -13.545 -14.757
Personaleomkostninger 1 -4.293 -4.298
Af- og nedskrivninger p& materielle
anlcegsaktiver -1.127 -1.165
Andre driftsomkostninger -68 0
Driftsresultat -19.033 -20.220
Indtcegter af kapitalandele i filknyttede
virksomheder -1.649 0
Indtcegter af kapitalandele i associerede
virksomheder -26.040 -87.756
Finansielle indtcegter 10.690 258
Finansielle omkostninger 2 -18.212 -28.276
Resultat fer skat -54.244 -135.994
Skat aof arets resultat 4.379 5.715
Arets resultat -49.865 -130.279
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -49.865 -130.279

-49.865 -130.279
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K & C Holding A/S

Balance 31. december 2015

Aktiver

Andre anlceg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlcegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlcegsaktiver

Anlcegsaktiver
R&varer og hjcelpematerialer

Stambescetning
Varebeholdninger

Tigodehavender fra salg og tjienesteydelser

Tiigodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tiigodehavender hos associerede
virksomheder

Tigodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omscetningsaktiver

Aktiver

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
4.995 6.054
4.995 6.054
571.444 634
0 581.645
3.726 4.152
575.170 586.431
580.165 592.485
44 44
36.053 33.378
36.097 33.422
642 254
155 0
0 100
4.287 5.838
1.636 1.449
6.720 7.641
1.592 1.140
44.409 42.203
624.574 634.688
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K & C Holding A/S

Balance 31. december 2015

2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Passiver
Virksomhedskapital 3 45.000 45.000
Overfart resultat 4 479.995 529.891
Egenkapital 524.995 574.891
Henscettelser til udskudt skat 433 525
Hensatte forpligtelser 433 525
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser 1.672 1.540
Geeld fil tilknyttede virksomheder 96.876 55.665
Geeld til associerede virksomheder 0 1.444
Anden gceld 598 623
Kortfristede gceldsforpligtelser 99.146 59.272
Gceeldsforpligtelser 99.146 59.272
Passiver 624.574 634.688
Eventualforpligtelser 5
Sikkerhedsstillelser og pantscetninger 6
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Noter
(Belgb i t.kr.)

1. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Omkostninger til social sikring

2. Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

3. Virksomhedskapital
Saldo primo
Saldo ultimo

Selskabets aktiekapital, t.kr. 45.000 sammenscettes sdledes:

1 stk. aktie & t.kr. 4.849
1 stk. aktie & t.kr. 3.879
1 stk. aktie & t.kr. 1.500
21 stk. aktier & t.kr. 1.000
1 stk. aktie & t.kr. 986

1 stk. aktie & t.kr. 970
2 stk. aktier & t.kr. 757
18 stk. aktier & t.kr. 500
1 stk. aktie & t.kr. 151

1 stk. aktie & t.kr. 121
10 stk. aktier & t.kr. 100
1 stk. aktie & t.kr. 30

Selskabskapitalen har voeret ucendret de seneste 5 dr.

4. Overfeort resultat

Saldo primo

Arets tilgang

Tilskud fra moderselskab

Regulering som felge af kapitalfornajelse pd& kapitalandele
Udbetalt udbytte

Saldo ultimo
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2015 2014
3.306 3.402
752 645

235 251
4.293 4.298

0 173
18.212 28.103
18.212 28.276
45.000 45.000
45.000 45.000
529.891 474.009
-49.865 -130.279
0 186.075

0 86

-31 0
479.995 529.891
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Noter

5. Eventualforpligtelser
Selskabet har en lejeforpligtelse pd t.kr. 1.458.

Selskabet indgdr i sambeskatning, hvor selskabets moderselskab KIRKBI A/S er
administrationsselskab. Selskabet hcefter derfor solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst m.v. inkl. tillceg og renter. Selskabet hcefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i
form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat inkl. tillceg og renter, der pdhviler selskaber i
sambeskatningen. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at
selskabets hoeftelse bliver aktuel.

Der er ingen eventualforpligtelser herudover.

6. Sikkerhedsstillelser og pantscetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantscetninger pr. balancedagen.
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