Deloitte

Balager ApS
Balagervej 26, 1
8260 Viby J
CVR-nr. 15102942

Arsrapport 01.05.2016 -
30.04.2017

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 10.10.2017

Dirigent

Navn: Jan Rasmussen

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Deloitte

Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

City Tower, Veerkmestergade 2
8000 Aarhus C

Telefon 89 41 41 41
Telefax 89 41 42 43
www.deloitte.dk



Balager ApS

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspé’]tegning
Ledelsesberetning

Resultatopggrelse for 2016/17

Balance pr. 30.04.2017
Egenkapitalopggrelse for 2016/17

Noter

Anvendt regnskabspraksis

jlangballe/28.09.2017 - 11:49/W.6.6.0/MStC_C Selskaber/E.19.2017 Status II: 0

10

11

13



Balager ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Balager ApS
Balagervej 26, 1
8260 Viby J
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Ledelsespadtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.05.2016 - 30.04.2017
for Balager ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.04.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.05.2016 - 30.04.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Viby, den 10.10.2017

Direktion

Jan Rasmussen Anette Nakskov Rasmussen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Balager ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Balager ApS for regnskabsdret 01.05.2016 - 30.04.2017, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.04.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.05.2016 -
30.04.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:



Balager ApS 4

Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 10.10.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Jakob Boutrup Ditlevsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er primaert fokuseret pa finansiel virksomhed samt investering i andre virksomhe-
der.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud pa 8.590 t.kr., og egenkapitalen pr. 30.04.2017 udger 52.422 t.kr. Resul-
tatet anses som vaerende tilfredsstillende. Der forventes et positivt resultat for det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 438.416 139.753
Personaleomkostninger 1 (8.792) (24.608)

Driftsresultat 429.624 115.145

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 8.127.185 10.689.833

Andre finansielle indtaegter 273.593 292.848
Andre finansielle omkostninger (100.546) (181.855)

Resultat fgr skat 8.729.856 10.915.971
Skat af arets resultat 2 (139.838) (50.801)
Arets resultat 8.590.018 10.865.170

Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 144.500
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre

8.127.185 10.449.833
veerdis metode
Overfgrt resultat 462.833 270.837

8.590.018 10.865.170
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Balance pr. 30.04.2017

2016/17 2015/16

Note kr. kr.

Kapitalandele i associerede virksomheder 51.483.055 24.617.427
Finansielle anlaegsaktiver 3 51.483.055 24.617.427
Anlaegsaktiver 51.483.055 24.617.427
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 5.222.378 5.314.878
Andre tilgodehavender 6.078 5.729
Tilgodehavender 5.228.456 5.320.607
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 262.730 229.383
Vaerdipapirer og kapitalandele 262.730 229.383
Likvide beholdninger 1.929.252 751.851
Omsaetningsaktiver 7.420.438 6.301.841

Aktiver 58.903.493 30.919.268
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Balance pr. 30.04.2017

2016/17 2015/16
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 231.326 200.000

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
32.214.341 23.787.081

metode

Overfgrt overskud eller underskud 19.976.681 626.806
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 144.500
Egenkapital 52.422.348 24.758.387
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 6.203.895 1.518.629
Skyldig selskabsskat 129.931 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 6.333.826 1.518.629
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.500 8.000
Skyldig selskabsskat 44,551 42.466
Anden geeld 94.268 4.591.786
Kortfristede gaeldsforpligtelser 147.319 4.642.252
Gaeldsforpligtelser 6.481.145 6.160.881

Passiver 58.903.493 30.919.268
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Egenkapitalopggrelse for 2016/17

Reserve for

Egenkapital primo
Kapitalforhgjelse

Udbetalt ordinaert udbytte
@vrige
egenkapitalposteringer
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Kapitalforhgjelse

Udbetalt ordinzert udbytte
@vrige egenkapitalposteringer
Arets resultat

netto-

opskrivning Overfgrt Forslag til

efter indre overskud udbytte for

Virksomheds- veaerdis eller regnskabs-
kapital metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
200.000 23.787.081 626.806 144.500
31.326 0 18.407.042 0
0 0 0 (144.500)

0 300.075 480.000 0

0 8.127.185 462.833 0

231.326 32.214.341 19.976.681

Ialt

kr.

24.758.387

18.438.368
(144.500)

780.075

8.590.018

52.422.348

Egenkapital ultimo
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Noter

2016/17 2015/16
kr. kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 8.142 18.706
Andre personaleomkostninger 650 5.902
8.792 24.608
2016/17 2015/16
kr. kr.

2. Skat af arets resultat

Aktuel skat 137.424 50.801
Regulering vedrgrende tidligere ar 2.414 0
139.838 50.801
Kapital-
andele i

associerede

virk-

somheder

kr.

3. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 830.346
Tilgange 18.438.368
Kostpris ultimo 19.268.714
Opskrivninger primo 23.787.081
Egenkapitalreguleringer 780.075
Andel af drets resultat 8.127.185
Udbytte (480.000)
Opskrivninger ultimo 32.214.341
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 51.483.055

Modtaget udbytte vedr. udbytte udloddet af JPS Administration vedr. regnskabsar 2015-16. Efter omstruk-
tureringen er JPS Marselis nu moderselskab for JPS Administration. Udbyttet er dog udloddet inden omstruk-
tureringen, hvorfor udbyttet er modregnet i kapitalandelene.
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Noter

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
JPS Clemens A/S

Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Aarhus A/S 33,3
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B,
med tilvalg af enkelte bestemmelser i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog med enkelte reklassifikationer.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden §rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under omkostninger til administration, revision mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.
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Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer, renteindtaegter, herun-
der renteindtaegter fra tilgodehavender hos associerede virksomheder og nettokursgevinster vedrgrende
veerdipapirer.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til an-
partshaver og nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer.

Skat

Arets skat, der bestdr af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaerdi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pdgaeldende associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapir,
der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.
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Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pd generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat og tilgodehavende udbytteskat pa
aktier.



