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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. maj 2017 - 30. april 2018 for RGS Nordic A/S.

ﬁ\rsrapporten afleegges i overensstemmelse med §rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2018 og re-
sultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for

regnskabsdret 1. maj 2017 - 30. april 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 27. september 2018

Direktion

Henrik Grand Petersen Jan Glerup Johan Lgager Jensen
Bestyrelse

Kent Arentoft Christian Torsten Henrik Peter Korsholm

Lindfors

Birgit N@rgaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i RGS Nordic A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for RGS Nordic A/S for regnskabsaret
1. maj 2017 - 30. april 2018, der omfatter resultatopgorelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen
som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet 0g
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2018 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 1. maj 2017 - 30. april 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vur-
dere koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at gare dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnad hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og Srsregnskabet
som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende |
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr s&dan findes. Fejlinformationer
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisi-
onshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekke-
ligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformati-
on fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesesettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstzendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og 5r$regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag
af det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet el-
ler, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsastte driften.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

= Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet
og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetning-
en, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesent-
ligt inkonsistent med koncernregnskabet eller 8rsregnskabet eller vores viden opndet ved re-
visionen eller pa@ anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.

Kabenhavn, den 27. september 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 70 02 28
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Selskabsoplysninger

Selskabet RGS Nordic A/S
Selinevej 4
DK-2300 Kgbenhavn S

CVR-nr.: 1508 47 90
Regnskabsperiode: 1. maj 2017 - 30. april 2018

Hjemsted: K@gbenhavn

Bestyrelse Kent Arentoft
Christian Torsten Henrik Lindfors
Peter Korsholm
Birgit Ngrgaard

Direktion Henrik Grand Petersen
Jan Glerup
Johan Lgager Jensen

Revision ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
c/o Postboks 250, Osvald Helmuths Vej 4
DK-2000 Frederiksberg
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Hoved- og nggletal

Set over en 2-3rig periode kan koncernens udvikling beskrives ved falgende hoved- og

nggletal:

Hovedtal

Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere

Nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Koncern
2017/18 2016/17

t.kr. t.kr.
877.591  735.601
76.614  91.362
-4.507 -2.598
53.773  66.851
557.316  553.322
-54.586  -54.366
171.916  168.681
228 213
22,6% 25,7%
8,7% 12,4%
13,8% 16,7%
30,8% 30,5%
31,6% 39,5%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vej-
ledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabet er en miljgvirksomhed, som opererer landsdeekkende inden for den cirkulaere
gkonomi. RGS Nordic A/S og dets datterselskaber driver mere end 35 modtage- og
behandlingsanleeg i Danmark, Sverige og Norge. Hovedaktiviteterne er inden for fglgende
tre omrader:

- Oparbejdning og efterfalgende genbrug/nyttigggrelse af bygge- og anlaegsaffald samt
forskellige affaldsfraktioner fra kommunale genbrugsstationer

- Kartering, rensning og efterfglgende disponering af forurenet jord
- Biologisk behandling af spildevand fra industrielle danske og internationale kunder.

Selskabet har en betydelig ekspertise inden for hvert af disse omradder, hvor selskabet kan
betragtes som vaerende markedsledende. Selskabet har yderligere en raskke beslagtede
aktiviteter inden for radgivning og salg af genbrugsmaterialer, kompostprodukter samt
grusgravsmaterialer.

Virksomheden er ISO 9001- (kvalitet) og ISO 14001-certificeret (miljgledelse) samt ISO
49001 -certificeret (CSR).

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2017/18 udviser et overskud pa t.danske kroner 53.773,
og koncernens balance pr. 30. april 2018 udviser en egenkapital pa t.danske kroner
171.916.

Investeringer

Selskabet har i perioden gennemfgrt stgrre tekniske investeringer - specielt er teknologi og
kapacitet til behandling af spildevand blevet udviklet markant i arets Igb. Der er endvidere
foretaget investeringer i ny it-infrastruktur og nyt vejesystem i Danmark, som sidenhen
skal udrulles i resten af de nordiske afdelinger.

Usikkerhed ved indregning og maling

Periodisering af indtaegter vedrgrende ikke-feerdigbehandlet jord og industrielt spildevand
opggres med udgangspunkt i empirisk materiale over flere ar samt pa basis af selskabets
egen oparbejdede viden om héndtering af disse materialer. Dette sammenholdes med
ledelsesmaessige skgn over den fremtidige udvikling og udgger den endelige opggrelse for
indregning af periodiseringen. 1 opggrelsen indgar vaesentlige skegn over f.eks.
forureningsgrader og omkostninger til slutdisponering, hvorfor opggrelsen er behaftet med
nogen iboende risiko.

Der henvises til note 19 for en yderligere omtale herom.
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Ledelsesberetning

Usaedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2018 samt resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 2017/18 er ikke pavirket af usaad-
vanlige forhold.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudszetninger og usikre
faktorer

For det kommende regnskabsar forventes vaekst i selskabets forskellige aktivitetsomrader.

Det er virksomhedens forventning, at der fortsat vil veere hard konkurrence pd det
kebenhavnske marked. Omseetningen forventes at ligge lidt lavere i 2018/19, mens
indtjeningen forventes forbedret.

Aret der gik og opfelgning p& sidste ars forventede udvikling

ARrets resultat anses for tilfredsstillende den generelle markedssituation taget i betragtning.
Arets resultat er i overensstemmelse med de forventninger til aret, der blev udtrykt i
arsrapporten sidste &r i forhold til aktivitetsniveauet, men en h&rd konkurrencesituation har
medfgrt en lidt lavere indtjening end forventet.
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Ledelsesberetning

Beskrivelse af ikke finansielle forhold

Som en del af RGS Nordic A/S' forretningsudvikling inden for cirkulzer gkonomi vil vi
etablere os i en fgrerposition med en CSR-profil pa internationalt niveau. Det vil vi opna
gennem et hgjt niveau af etik og adfeerd samt ved udvikling af produkter og services med
gget sporbarhed og veerdi for ressourcer og miljg. Vi vil inkludere vores medarbejdere
gennem uddannelse og sikring af diversitet, lighed, tilfredshed og velvaere. Vores
miljomaessige fodaftryk vil vi ggre transparent, sa det kan bruges som afsat for
forbedringer.

I regnskabsaret 2017/18 har RGS Nordic A/S arbejdet konkret med en raekke CSR-emner:
- @get veerdi af bygge- og anlagsaffald:

Vi har arbejdet med at gge veerdien af materialerne fra bygge- og anlaegsbranchen igennem
etablering af partnerskaber med gvrige aktgrer i veerdikeeden, implementering af innovative
lgsninger samt g@get sporbarhed. Vores fokus har veeret pa udvikling af metoder til
kortlaegning af ressourcer i byggerier fgr nedrivning og metoder til sikring af veerdier |
materialerne ved selektiv adskillelse.

- Up-cycling af beton:

Beton har igennem mange ar vaeret genanvendt som ubunden beerelag under veje. I
samarbejde med en betonproducent har vi indledt et samarbejde med henblik pa at kunne
genanvende beton som tilslag til ny beton,

- Downstreamlgsninger:

Vi har arbejdet med kvalitetssikring af downstreamlgsninger ved etablering af en procedure
for vurdering af samarbejdspartnere, der aftager vores affald eller produkter, ift.
compliance, miljsmaessig praestation, baeredygtighed og risikostyring.

For mere information om RGS Nordic A/S' arbejde med CSR, henvises til virksomhedens
CSR-rapport: http://rgsnordic.com/media/1062/27496_rapport_csr.pdf

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige
indtjening

Et vigtigt element i opfyldelsen af malseetningerne er den Igbende konsolidering og
udvikling af kompetencer i selskabet. Denne malsztning opnas via ansattelse af
kompetente medarbejdere med videregdende uddannelser samt deltagelse i diverse
udviklingsprojekter. Endvidere er det et vigtigt element, at selskabet fortsat kan vaere med
til at preege miljgdebatten og den fremtidige miljslovgivning gennem aktivt virke i diverse
udvalg og brancheorganisationer.
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Ledelsesberetning

Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsmaessige risici

Selskabets resultat er i nogen grad afhaengigt af aktivitetsniveauet inden for bygge- og
anlaegsbranchen samt offshore-industrien.

Finansielle risici
Virksomheden er ikke disponeret for saerlige risici ud over almindeligt forekommende risici
inden for virksomhedens branche, herunder forretningsmaessige og finansielle risici,

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til
forebyggelse, reduktion m.v.

Selskabet bidrager til at reducere miljgpavirkningen fra forurenede jordmasser og er
saledes med til at sikre rent drikkevand til kommende generationer,

Selskabet bidrager ligeledes til at reducere CO2-udledningen gennem genanvendelse eller
nyttiggerelse af oparbejdet bygge- og anlagsaffald.

Et effektivt miljgledelsessytem er samtidigt med til at sikre miljgrigtige lgsninger for
forurenet jord, byggematerialer samt forurenet vand med et minimum af miljepavirkninger
fra aktiviteterne pd selskabets behandlingsanlag.

Strategi og forretningsgrundlag

Det er selskabets strategi gennem en Igbende udvikling af virksomhedens miljglgsninger
kombineret med en sterk miljg- og CSR-profil at fastholde selskabets fgrende
markedsposition inden for genbrug, jord og industrielt spildevand.

I forhold til det private marked vil selskabet vaere private industri- og byggevirksomheders
foretrukne samarbejdspartner inden for miljglgsninger og cirkulaer gkonomi indeholdende
genbrugsmaterialer, forurenet jord og industrielt spildevand.

I forhold til det offentlige marked vil selskabet veere den foretrukne samarbejdspartner pa
up- og downstream af genbrugs- og nyttiggerelseslgsninger.

Lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse

RGS Nordic A/S gnsker pd enhver madde at udvise en ansvarlig adfeerd og bidrage til
samfundet. Det gaelder over for RGS Nordic A/S' kunder, medarbejdere og @vrige
interessenter.

Malet for CSR hos RGS Nordic A/S er at:

- skabe veerdi for kunder, medarbejdere og gvrige interessenter
- vaere ansvarlige over for mennesker og miljg.

- 10 -
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Politikker for miljg

RGS Nordic A/S har valgt at fokusere vores arbejde med miljg og klima omkring miljg,
hvorfor der ikke er nogen seerskilt politik for klima. RGS Nordic A/S og dets datterselskaber
er en af Skandinaviens stgrste miljgvirksomheder og er markedsledende inden for
behandling af forurenet jord, oparbejdning af bygge- og anlzegsaffald samt industrielt
spildevand. Markedspositionen forpligter, og RGS Nordic A/S har derfor som erklaeret
miljgpolitik at gere indflydelse geeldende i forhold til kunder, samarbejdspartnere og den
lovgivning, der regulerer vores miljgadfserd nu og i fremtiden. Udover at ggre indflydelse
geeldende eksternt gnsker RGS Nordic A/S at sikre en kontinuerlig optimering af
miljgpavirkningerne fra egne aktiviteter ved lgbende at vedligeholde og forbedre vores
miljpledelsessystemer.

Politikker for sociale forhold og medarbejderforhold

RGS Nordic A/S gnsker et sundt fysisk og psykisk arbejdsmiljg. Sikkerheden for
medarbejdere og gvrige interessenter, der faerdes pa vores anlaeg, har hgjeste prioritet.
RGS Nordic A/S ggr en stor indsats for at informere vores medarbejdere og Igbende sikre
opleering og videreuddannelse. RGS Nordic A/S fglger Igbende op pd& omradet i
arbejdsmiljgorganisationen ved hjelp af APV o0og gennem undersggelser af
medarbejdertilfredsheden.

Som miljgvirksomhed har vi en vigtig samfundsmaessig rolle i at sikre veerdierne i
ressourcer og baeredygtig pavirkning af det eksterne miljg. I samarbejde med kunder,
partnere, myndigheder, naboer/NGO'er og det politiske miljg patager vi os denne rolle og
medvirker aktivt til at Igfte de samfundsmaessige udfordringer inden for vores branche.

I regnskabsdret 2017/18 har RGS Nordic A/S arbejdet konkret med opleering og

videreuddannelse. Der er brugt ca. 700.000 kr. pa videreuddannelse, hvilket svarer til ca.
4.000 kr. pr. person.

-11 -
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redeggrelse for det underrepraasenterede kgn

Som et delelement i CSR-arbejdet tager selskabet aktivt afstand fra alle former for
diskriminering, herunder kgnsdiskriminering. RGS Nordic A/S sgger altid at have begge kgn
repreesenteret i ansaettelsesprocessen, men vil dog altid vaelge den mest kvalificerede
kandidat og aldrig rekruttere specifikt pa baggrund af ken, tro, alder, etnisk baggrund eller
seksualitet.

Bestyrelsen i selskabet er sammensat af 4 medlemmer, hvoraf 3 er maend og 1 er kvinde.
RGS Nordic A/S arbejder med en malsaetning for at f& balance i antallet af maesnd 0g
kvinder i bestyrelsen. Der arbejdes s8ledes med en malsaetning om, at hverken maend eller
kvinder i 2020 m3 vaere repraesenteret med mindre end 40%.

Selskabet gnsker en kegnsfordeling i den gvrige ledelse, der er reprasentativ i forhold til
medarbejdersammensastningen. Direktionen er sdledes sammensat af 3 maend, og den
udvidede ledergruppe bestar af 12 personer, hvoraf 10 er masnd og 2 er kvinder.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kun-
ne pavirke selskabets finansielle stilling.
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RGS Nordic A/S
Arsrapport 2017/18

Resultatopggrelse 1. maj - 30. april

Koncern Moderselskab
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Nettoomszetning 1 877.591 735.601 653.906 634.579
Andre driftsindtaegter 2.005 4.420 1.077 4.500
Vareforbrug -652.880 -526.601 -473.154 -441.654
Andre eksterne
omkostninger -28.046 -24.692 -20.792 -20.326
Bruttoresultat 198.670 188.728 161.037 177.099
Personaleomkostninger 2 -65.589 -46.946 -34.161 -32.173
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlasgsaktiver 3 -56.467 -50.420 -45.,576 -44.818
Andre driftsomkostninger 0 0 0 =7
Resultat fgr finansielle
poster 76.614 91,362 81.300 100.101
Resultat af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -4.021 0
Finansielle indtaagter 480 23 75 50
Finansielle omkostninger 4 -4.987 -2.621 -2.205 -2.579
Resultat for skat 72.107 88.764 75.149 97.572
Skat af drets resultat 5 -18.334 -21.913 -18.381 -23.561
Arets resultat 53.773 66.851 56.768 74.011

Resultatdisponering 6
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RGS Nordic A/S
Arsrapport 2017/18

Balance 30. april

Koncern Moderselskab
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Aktiver
Erhvervede immaterielle
anlzegsaktiver 39.134 44.615 35.096 40.107
Goodwill 75.466 85.511 45.370 51.874
Immaterielle
anlzaegsaktiver 7 114.600 130.126 80.466 91.981
Grunde og bygninger 139.218 142.682 99.113 105.954
Produktionsanlzeg og ma-
skiner 125,943 114.327 117.715 106.982
Andre anlaeg, driftsmateri-
el og inventar 17.236 15.503 16.744 15.191
Materielle anlaagsaktiver
under udfgrelse 1.085 913 1.085 0
Materielle
anlaegsaktiver 8 283.482 273.425 234.657 228.127
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 9 0 0 47.618 47.618
Kapitalandele i associere-
de virksomheder 10 3.640 3.640 3.640 3.640
Deposita 11 8.264 8.025 8.264 8.025
Finansielle
anla=gsaktiver 11.904 11.665 59.522 59.283
Anlzgsaktiver i alt 409.986 415.216 374.645 379.391
Fremstillede feerdigvarer
og handelsvarer 6.514 6.158 1.800 2.545
Varebeholdninger 6.514 6.158 1.800 2.545
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser 115.756 113.392 86.679 82.780
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 2.777 0 8.688 7.144
Andre tilgodehavender 2.643 7.954 1.801 2.809
Udskudt skatteaktiv 14 6.697 8.083 3.335 4.472
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RGS Nordic A/S
Arsrapport 2017/18

Balance 30. april (continued)

Aktiver

Periodeafgraensnings-
poster

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12 12.943 2.519 10.370 5.769
140.816 131.948 110.873 102.974
0 0 30 307
147.330 138.106 112.703 105.826
557.316 553.322 487.348 485.217
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RGS Nordic A/S
Arsrapport 2017/18

Balance 30. april

Koncern Moderselskab
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Passiver
Virksomhedskapital 98.807 98.807 98.807 98.807
Overfagrt resultat 23.109 19.874 33.784 27.016
Foreslaet udbytte for regn-
skabsaret 50.000 50.000 50.000 50.000
Egenkapital 13 171.916 168.681 182.591 175.823
Henseettelser vedrgrende
kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 856 0
Andre hensaettelser 15 5.602 7.069 5.602 7.069
Hensatte forpligtelser i
alt 5.602 7.069 6.458 7.069
Geeld til
realkreditinstitutter 1.093 1.224 960 1.093
Leasingforpligtelser 19.863 30.602 16.740 26.457
Langfristede
gzeldsforpligtelser 16 20.956 31.826 17.700 27.550
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RGS Nordic A/S
Arsrapport 2017/18

Balance 30. april (continued)

Koncern Moderselskab
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Kortfristet del af
langfristede
gaeldsforpligtelser 16 12.673 9.033 12.119 8.440
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 91.049 81.561 67.054 64.505
Geeld til tilknyttede
virksomheder 28.361 39.780 2.360 11.277
Selskabsskat 32.708 16.310 32.708 15.464
Anden geeld 17 160.685 153,503 132.992 129.529
Periodeafgraznsningsposter 18 33.366 45,559 33.366 45.560
Kortfristede
gzeldsforpligtelser 358.842 345.746 280.599 274.775
Gaeldsforpligtelser i alt 379.798 377.572 298.299 302.325
Passiveri alt 557.316 553.322 487.348 485.217

Usikkerhed ved indregning

og maling 19
Eventualposter m.v. 20
Pantsaetninger og sikker-
hedsstillelser 21
Nezertstaende parter og
ejerforhold 22
Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor 23

-17 -



RGS Nordic A/S
Arsrapport 2017/18

Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. maj 2017
Valutakursregulering
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. april 2018

Moderselskab

Egenkapital 1, maj 2017
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. april 2018

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfgrt  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret I alt
58.807 19.874 50.000 168.681
0 -538 0 -538
0 0 -50.000 -50.000
0 3.773 50.000 53.773
98.807 23.109 50.000 171.916
Foresldet ud-
Virksomheds- Overfgrt  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret Ialt
98.807 27.016 50.000 175.823
0 0 -50.000 -50.000
0 6.768 50.000 56.768
98.807 33.784 50.000 182.591
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Noter 2017/18

Noter

Pengestremsopggrelse 1. maj - 30. april

Arets resultat

Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af 3rets resultat
/Endring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift for finansielle poster

Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlzegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaagsaktiver
Akkvisitioner

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Afdrag og indfrielse af rentebaerende geeld
Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

FEndring i likvider

Likvider 1. maj 2017
Likvider 30. april 2018
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Koncern
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
53.773 66.851
4,507 2.598
56.467 50.420
18.334 21.913
-7.980 -42.800
125.101 08.982
-4.507 -2.598
120.594 96.384
0 -48.900
120.594 47.484
-328 -811
-54.759 -54.389
687 9.518
0 -47.618
=54.400 -93.300
-16.194 113.816
-50.000 -68.000
-66.194 45.816
0 0
0 0
0 0




RGS Nordic A/S
Noter 2017/18

Noter
Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Nettoomsathning
Nettoomseetning fordelt pa geografiske segmenter:
Indland 649.902 633.055 625.616 598.633
Eksport 227.689 102.546 28.290 35.946
Nettoomsaetning i alt 877.591 735.601 653.906 634.579
Nettoomsaetning fordelt pa
forretningssegmenter:
Genbrugshandtering 401.498 291.005 251.666 215.342
Behandling og rensning af
jord og industrielt
spildevand 476.093 444,596 402.240 419.237
877.591 735.601 653.906 634.579

Nettoomszetning i alt
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Noter 2017/18

Noter

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr,
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 107.070 87.591 78.761 74.391
Pensioner 9.015 6.889 5.671 5.329
Andre omkostninger til
saocial sikring 10.418 5.837 1.573 1.544
Andre
personaleomkostninger 9.983 7.762 5.001 5.081
136.486 108.079 91.006 86.345
Overfgrt til
produktionslgnninger -70.897 -61.133 -56.845 -54.172
65.589 46.946 34.161 32.173
Heraf udggr vederlag til
ledelsen og bestyrelsen:
Vederlag til selskabets
ledelse 7.327 6.690
Vederlag til selskabets
bestyrelse 419 364
7.746 7.054
Gennemsnitligt antal be-
skeeftigede medarbejdere 228 213 164 163

For direktionen er fastsat et performancebaseret bonusprogram.
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Noter 2017/18

Noter

3 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og
materielle anlaagsaktiver

Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle
anlaagsaktiver

4 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle
omkostninger

5 Skat af arets resultat

Rrets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat
vedrgrende tidligere ar

6 Resultatdisponering

Foresldet udbytte
Overfgrt resultat

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15.489 16.484 11.516 14.514
40.978 33.936 34.060 30.304
56.467 50.420 45.576 44.818
2.153 16 806 16
2.834 2.605 1.399 2.563
4,987 2.621 2.205 2.579
17.042 15.522 17.042 15.464
1.842 6.391 1.889 8.097
-550 0 -550 0
18.334 21.913 18.381 23.561

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
50.000 50.000 50.000 50.000
3.773 16.851 6.768 24.011
53.773 66.851 56.768 74.011
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Noter

7 Immaterielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. maj 2017
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. april 2018

Af- og nedskrivninger 1. maj 2017
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. april 2018

Regnskabsmaessig vardi 30. april 2018

Moderselskab

Kostpris 1. maj 2017
Kostpris 30. april 2018

Af- og nedskrivninger 1. maj 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. april 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2018
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Erhvervede
immaterielle
anleegs-
aktiver Goodwill
54.901 136.684
-388 0
328 0
54.841 136.684
10.285 51.173
-22 0
5.444 10.045
15.707 61.218
39.134 75.466
Erhvervede
immaterielle
anlaegs-
aktiver Goodwill
50.115 101.277
50.115 101.277
10.007 49,403
5.012 6.504
15.019 55,907
35.096 45.370




RGS Nordic A/S
Noter 2017/18

Noter

8 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Materielle
Produktions- Andre anlag, anlaegs-
Grunde og anlzaeg og driftsmateriel aktiver under
bygninger maskiner og inventar udfgrelse
Kostpris 1, maj 2017 473.272 221.480 86.553 912
Valutakursregulering -7.614 -3.222 -4.932 0
Tilgang i arets lgb 17.994 29.158 7.434 173
Afgang i arets Igb 0 -4.494 -48.592 0
Kostpris 30. april 2018 483.652 242.922 40.463 1.085
Opskrivninger 1. maj 2017 0 775 0 0
Opskrivninger 30. april
2018 0 775 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
maj 2017 329.075 106.588 66.065 0
Valutakursregulering -3.022 -2.765 79 0
Arets afskrivninger 18.381 16.528 5.595 0
Tilbagefgrte ned- og
afskrivninger pa afhaendede
aktiver 0 -2.597 -48.512 0
Af- og nedskrivninger 30.
april 2018 344.434 117.754 23.227 0
Regnskabsmezaessig vaerdi
30. april 2018 139.218 125,943 17.236 1.085
Regnskabsmeessig vaardi af
leasede aktiver 6.907 19.822 5.246 0

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises

til note 21.
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Noter

8 Materielle anleegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. maj 2017
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets Igb
Overfgrsler i arets Igb

Kostpris 30. april 2018

Opskrivninger 1. maj 2017

Opskrivninger 30. april
2018

Af- og nedskrivninger 1.
maj 2017

Arets afskrivninger

Tilbagefgrte ned- og
afskrivninger pa afhandede
aktiver

Overfgrsler i arets lgb

Af- og nedskrivninger 30.
april 2018

Regnskabsmaessig vaerdi
30. april 2018

Regnskabsmasssig veerdi af
leasede aktiver

Produktions-

Andre anlaag,

Materielle an-

lsegsaktiver

Grunde og anlaeg og ma- driftsmateriel under udfgrel-
bygninger skiner og inventar se

397.257 199.101 75.046 0

7.060 26.729 6.995 1.085

0 -3.801 -48.541 0

1.516 3.884 4.822 0

405.833 225,913 38.322 1.085

0 775 0 0

0 775 0 0

292.819 64.233 64.841 0

13.902 14.793 5.365 0

0 -2.598 -48.465 0

0 2.545 -163 0

306.721 108.973 21.578 0

99.112 117.715 16.744 1.085

6.907 15.346 5.256 0

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises

til note 21.
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Noter

Moderselskab

2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. maj 47.618 0
Tilgang i arets lgb 0 47.618
Kostpris 30. april 47.618 47.618
Regnskabsmaessig vardi 30. april 47.618 47.618
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Arets
Stemme- og Egenkapital resultat
Navn Hjemsted ejerandel t.kr. t.kr.
RGS Nordic AB Goteborg, Sverige 100% 6.848 -587
RGS Nordic AS Lindas, Norge 100% -4.021 -2.890
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Noter

10 Kapitalandele i associere-
de virksomheder

Kostpris 1. maj

Kostpris 30. april

Regnskabsmaessig vaerdi
30. april

Koncern

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3.640 3.640 3.640 3.640
3.640 3.640 3.640 3.640
3.640 3.640 3.640 3.640

Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og Egenkapital Arets resultat
Navn Hjemsted ejerandel t.kr. t.kr.
Stigsnaes Vandindvinding I/S Stigsnaes 31,17% 3.640 0
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Noter

11 Finansielle anlaagsaktiver

Koncern

Kostpris 1. maj 2017
Tilgang i arets Igb
Kostpris 30. april 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2018

11 Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. maj 2017
Tilgang i arets Igb
Kostpris 30. april 2018

Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2018
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Deposita

8.025
239

8.264

8.264

Deposita

8.025
239

8.264

8.264
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Noter 2017/18

Noter

12 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger, sa som forsikringer,
leasingydelser m.v.

13 Egenkapital
Selskabskapitalen specificerer sig saledes:

98.807.000 A-aktier a nom. kr. 1 98.807

98.807

Der har ikke veeret sendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

=50 =
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Noter 2017/18

Noter

14

15

i6

Udskudt skat

Skatteaktivet vedrgrer vaesentligst tidsmaessige forskelle pa immaterielle og materielle

anlaegsaktiver,

Arets beveegelser er indregnet i skat af 3rets resultat i resultatopggrelsen,

Hovedparten forventes at forfalde efter 3-5 ar ved udligning af tidsmaessige forskelle.

Andre hensaettelser

Andre hensattelser

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5.602 7.069 5.602 7.069
5.602 7.069 5.602 7.069

Andre hensatte forpligtelser bestar primeaert af hensaettelse til faerdigggrelse af
jordanleeg samt reetablering af pladsarealer. Hovedparten af hensaettelsen forventes at

forfalde efter et ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Moderselskab

Gald til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld

1. maj 2017 30. april 2018 neeste ar efter 5 &r
1.224 1.093 132 432
30.602 19.863 12,541 0
31.826 20.956 12.673 432

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld

1. maj 2017 30. april 2018 naeste ar efter 5 8r
1.093 960 132 432
26.457 16.740 11.987 0
27.550 17.700 12.119 432
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Noter
Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
17 Anden gald
Skyldige omkostninger til
slutdisponering af jord og
genbrugsmaterialer 108.605 105.908 97.211 94.911
Skyldig moms og afgifter 5.914 3.588 4.587 2.742
Skyldig lgn, A-skatter og
sociale bidrag mv. 21.173 21,117 13.680 13.656
Andre skyldige
omkostninger 24.993 22.890 17.514 18.220
160.685 153.503 132,992 129.529

i8

i9

20

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter udskudt omsaetning vedrgrende rens af forurenet
jord og industrielt spildevand.

Usikkerhed ved indregning og maéling

Periodisering af indteegter vedrgrende ikke-faerdigbehandlet jord og industrielt
spildevand opggres med udgangspunkt i analyse ved modtagelse og efterfglgende
analyse i takt med behandlingen. I opggrelsen indgar sken over f.eks.
forureningsgrader, resterende maengder etc., hvorfor opggrelsen er behaftet med
usikkerhed.

Henseettelse af omkostninger til slutdisponering af forurenet jord og genbrugsmaterialer
er ligeledes forbundet med usikkerhed. For oplysning om omfanget af udskudte
indtaegter og hensatte omkostninger til slutdisponering henvises til note 15 og 18.

Eventualposter m.v.

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet er i henhold til selskabslovens § 254, stk. 2 solidarisk medhaftende for de
forpligtelser, der eksisterede i Rastof og Genanvendelse Selskabet af 1990 A/S pa
tidspunktet for offentliggerelse af spaltningsplanen for spaltningen pr. 1. maj 2008, 0g
som er udspaltet til Carbogrit Stigsnees Industripark A/S og PVC Stigsnaes Industripark
A/S.

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab DSVM Invest A/S
(Administrationsselskab) og heefter ubegraenset og solidarisk med gvrige sambeskattede
selskaber for betaling af selskabsskat for selskabsskat og kildeskat pa udbytter, renter
og royalties inden for sambeskatningskredsen.
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20

21

Eventualposter m.v. (fortsat)

Forpligtelser ifglge lejeaftaler og operationelle leasingkontrakter for aftaler med seneste
udlgb i 2022 udger for moderselskabet i alt 154.542 t.kr. (2016/17: i alt 151.789 t.kr.),
og i alt 180.779 t.kr. for koncernen (2016/17: i alt 187.967 t.kr.).

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er over for realkreditinstitutter og kreditinstitutter stillet sikkerhed i skadeslgsbreve
og ejerpantebreve for i alt 110.440 t.kr. (2016/17: 315.440 t.kr.), der giver pant i
grunde og bygninger.

Tredjepartsgarantier udggr 78.399 t.kr. (2016/17: 76.062 t.kr.).
Selskabet indgar som selvskyldnerkautionist i forhold til koncernens bankgeeld.

Selskabet heefter solidarisk sammen med gvrige interessenter for Stigsnaes
Vandindvinding 1/S's forpligtelser. Den samlede geeld i interessentskabet udgjorde pr.
30. juni 2017 4.084 t.kr. Interessentskabets egenkapital udgjorde pr. 30. juni 2017
13.718 t.kr.
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22 Nertstdende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

DSV Miljg Group A/S
Sundkrogsgade 21
2100 Kgbenhavn @

Transaktioner

RGS Nordic A/S har haft falgende transaktioner med neertstdende parter:

2017/18 2016/17

t.kr. t.kr.

Salg til dattervirksomheder 2.436 2.062
Salg til modervirksomheder - 166
Salg til koncernforbundne selskaber 21.299 21.780
Kgb fra dattervirksomheder 1.566 206
Kgb fra modervirksomheder - 2.036
Kgb fra koncernbundne selskaber 25.241 37.690
Kgb af anlzegsaktiver fra moderselskab = 3.630
Kgb af dattervirksomhed fra koncernforbundet selskab - 47.618
Renteomkostninger til moderselskab 805 16
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.688 7.144
Geeld til tilknyttede virksomheder og andre nzertstdende parter 2.360 11.277

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stem-
merne eller minimum 5% af selskabskapitalen:

DSV Miljg Group A/S
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for DSVM Invest A/S (stgrste koncern) samt i
koncernrapporten for DSV Miljg Group A/S (mindste koncern).

Koncernrapporten for DSVM Invest A/S (stgrste koncern) samt koncernrapporten for
DSV Miljg Group A/S (mindste koncern). kan rekvireres pa fglgende adresse:

Sundkrogsgade 21
2100 Kgbenhavn @
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23 Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til
arsregnskabsloven § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret |
koncernregnskabet for DSVM Invest A/S.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for RGS Nordic A/S for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med 3rsregn-
skabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2017/18 er aflagt i t.danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden RGS Nordic A/S og dattervirksomheder,
hvori RGS Nordic A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af
stemmerettighederne eller p& anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder,
hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf.
koncernoversigten,

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger,
aktiebesidelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af
dattervirksomheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede
resultatopggrelse frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indteegter ved modtagelse af genbrugsmaterialer indregnes som nettoomsaetning ved
modtagelsen. Der hensattes til omkostninger forbundet med disponering og sortering af
genbrugsmaterialer.

Indteegter fra modtagelse af forurenet jord uden rensningsmulighed til slutdisponering
indregnes som omsztning ved modtagelsen. Der hensezettes til omkostninger forbundet
med slutdisponering.

Indtzegter fra rensning af forurenet jord og industrielt spildevand indregnes som

omsatning, i takt med at arbejdet udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af arets udfgrte arbejder.

- 35 -



RGS Nordic A/S
Arsrapport 2017/18

Anvendt regnskabspraksis

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risi-
koovergang, normalt ved levering til kaber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter op-
kraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Vareforbrug
Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjzelpe-
materialer, der er anvendt for at opnd &rets nettoomseetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksom-
hedernes aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver,

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virk-
somhedernes aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsakti-
Ver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab p§ debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt an-
dre omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere, bortset fra
produktionslgnninger. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra of-
fentlige myndigheder.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver.

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle
anleegsaktiver. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen baseret pa
nedenstdende vurdering af brugstiderne.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastsattes pa baggrund af
en vurdering af bl.a. virksomhedens karakter, markedsposition, branchens stabilitet og
afhaengighed af ngglemedarbejdere.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi,
afskrives linezert over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 10 ar
Goodwill 10 ar
Grunde og bygninger 5-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-20 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes §rligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i
restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en zndring i
regnskabsmaessigt skagn.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finan-
sielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virk-
somheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt
overskud,

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Goodwill

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivsningstest pd goodwill, sdfremt der er indikationer for veerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill
realatere sig til. Goodwill nedskrives til det hgjeste af kapitalveerdien og nettosalgsprisen
for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill knytter sig il
(genindvindingsveerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi,

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Erhvervet immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af erhvervede immaterielle anleegsaktiver opggres som forskel-
len mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi
pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indtaegter, henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlazeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar méles til kostpris med till=g af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Materielle aktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles
efter samme retningslinjer som ejede aktiver.
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Der foretages nedskrivningstest pd materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for
veerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Aktiverne nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveaerdi og
nettosalgspris (genindvindingsveerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen un-
der andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen
som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.
Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virk-
somhedens l&nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som virksomhedens gvrige anleagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selska-
bets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede males til kostpris. Modtaget udbytte, der
overstiger den akkumulerede indtjening i dattervirksomheden eller den associerede
virksomhed i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Vaerdiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veer-
diforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt

aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmasssige vaerdi.
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Som genindvingingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaardi.
Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke
leengere bestdr. Nedskrivninger p& goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for
varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til
omszettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kagbspris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger og andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventet tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en
objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrerende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender. Indestdender pa koncernens
cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide beholdninger,
men indgar i regnskabssposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse p& tidspunktet for vedtagelsen p3 den
ordinzere generealforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for
aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til retablering af pladsarealer mm.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre
et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog
ikke udskudt skat af midlertidige foreskelle vedrgrende skattemaessigt  ikke-
afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige
forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at
have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med,
enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
sktteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Andring i udskudt skat som fglge af
endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af
den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i re-
sultatopggrelsen over I|3neperioden. I finansielle forpligtelser indregnes tillige den
kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de
efterfglgende ar.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa be-
talingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner an-
ses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egen-
kapitalen.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste drsregnskab indreg-
nes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Pengestremsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved &rets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra
investeringsaktivitet. I pengestrémsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomhe-
der indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet requleret for ik-
ke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle an-
laegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i storrelse eller sammensaet-
ning af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian,
afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med en Igbetid under 3
maneder, og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun
er ubetydelige risici for vaaerdiaandringer.
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Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin

Nettoomsastning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Overskudsgrad

Nettoomseaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Forrentning af

Samlede aktiver ultimo

Ordinzert resultat efter skat x 100

egenkapital

Gennemsnitlig egenkapital
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