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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt rerapporten for regn-
skabsBiret 1. maj 2018 - 30. april 2012 for RGS Nerdic A/S.

Arsrapporten afimgges | overensstemmelse med Breregnskabsioven,
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Srsregnskabet giver et retvisende billede

af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30, april 2019 og re-

sultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af kontemens pengestramme for
regnskabsret 1. maj 2018 - 30. april 2019,

Ledeisesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegereise for de for~
hold, beretmingen amhandier.

Arsrapporten Indstilles til generalforsamiingens godiandelse.

Kebenhave, den 19. juli 2019
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i RGS Nordic A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for RGS Nordic A/S for regnskabsaret
1. maj 2018 - 30. april 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet,

samt pengestrsmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udar-
bejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2019 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regn-
skabsdret 1. maj 2018 - 30. april 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
drsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhzengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for re-
visorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et 8rsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vur-
dere koncernens og selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og 8rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet
som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske be-

slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revi-
sionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackke-
ligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vee-
sentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opndr vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmazassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige,

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p8 grundlag
af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsastte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i koncernregnskabet og 3rsregnskabet
eller, hvis s3danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores re-
visionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen
og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet
og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

o Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksom-
hederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernre-
visionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetning-
en, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassent-
ligt inkonsistent med koncernregnskabet eller 8rsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller p8 anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til 8rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.

Kgbenhavn, den 19, juli 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Jan{ﬁf Olsen Peter Jensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr. mne33717 MNE-nr. mne33246
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Jan Glerup

Revision ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
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Hoved- og nggletal

Siden koncernens etablering i 2016/17 kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende

hoved- og nggletal:

Koncern
2018/19 2017/18 2016/17

t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaztning 1.027.658 877.592 735.601
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 229.914 201.212 150.680
Resultat far finansielle poster 101.767 86.518 96.465
Resultat af finansielle poster -18.846 -15.195 -12.365
Arets resultat 62.093 53.128 62.187
Balance
Balancesum 914.192 740.763  729.030
Investering i materielle anlaegsaktiver -50.292 -54.586 -54.366
Egenkapital 170.500 158.877 165.105
Antal medarbejdere 221 228 213
Nogletal
Bruttomargin 28,6% 30,4% 25,7%
Overskudsgrad 9,9% 9,9% 13,1%
Afkastningsgrad 12,3% 11,8% 16,7%
Soliditetsgrad 18,7% 21,4% 22,6%
Forrentning af egenkapital 37,7% 32,8% 39,5%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vej-
ledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Som fglge af eendring i anvendt regnskabspraksis omkring implementering af IFRS 15 og
IFRS 16 er hoved- og nggletal for foregdende &r tilpasset. IFRS 16 er implementeret ved
anvendelse af den fulde retrospektive metode, hvorfor tallene for 2016/17 ligeledes er til-

passet.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernen er en miljgvirksomhed, som opererer landsdaekkende inden for den cirkulzere
gkonomi. RGS Nordic A/S og dets datterselskaber driver 27 modtage- og behandlingsanlaeg
i Danmark, Sverige og Norge. Hovedaktiviteterne er inden for falgende tre omrader:

= Oparbejdning og efterfglgende genbrug/nyttigggrelse af bygge- og anleegsaffald samt
forskellige affaldsfraktioner fra kommunale genbrugsstationer

¢ Kartering, rensning og efterfglgende disponering af forurenet jord
e Biologisk behandling af spildevand fra industrielle danske og internationale kunder

Koncernen har en betydelig ekspertise inden for hvert af disse omrader, hvor koncernen
kan betragtes som varende markedsledende. Koncernen har yderligere en razkke beslaeg-
tede aktiviteter inden for radgivning og salg af genbrugsmaterialer, kompostprodukter samt
grusgravsmaterialer.

Virksomheden er ISO 9001- (kvalitet) og ISO 14001-certificeret (miljgledelse) samt 1SO
49001 -certificeret (CSR).

Udviklingen i aktiviteter og gskonomiske forhold
Koncernens resultatopggrelse for 2018/19 udviser et overskud pa 62.093 t.kr., og koncer-
nens balance pr. 30. april 2019 udviser en egenkapital pd 170.500 t.kr.

Moderselskabets resultatopggrelse for 2018/19 udviser et overskud pa 57.514 t.kr., og mo-
derselskabets balance pr. 30. april 2019 udviser en egenkapital pd 177.678 t.kr.

Andring i anvendt regnskabspraksis:

Som navnt under anvendt regnskabspraksis er anvendelsen af hhv. IFRS 15 og IFRS 16
som grundlag for hhv. omsztning og leasing sket i overensstemmelse med Arsregnskabs-
lovens mulighed herfor og begrundes med, at savel IFRS 15 og IFRS 16 efter ledelsens op-
fattelse giver mere relevant information end den hidtil anvendte regnskabspraksis. Imple-
menteringen af IFRS 15 har ikke haft nogen regnskabsmaessig effekt pa indregning af om-
seetning og har sdledes heller ikke haft nogen pavirkning pa resultat fgr skat, egenkapital
eller aktiver og forpligtelser.

Implementeringen af IFRS 16 har pavirket koncernens resultat negativt med 2.308 t.kr.
(2017/18: -646 t.kr.), aktiver positivt med 326.100 t.kr. (2017/18: 183.446 t.kr.) og egen-
kapital negativt med 15.472 t.kr. (pr. 30.4.2018: -13.040 t.kr.) Implementeringen af IFRS
16 har pavirket moderselskabets resultat negativt med 2.085 t.kr. (2017/18: -406 t.kr.),
aktiver positivt med 290.955 t.kr. (2017/18: 162.008 t.kr.) og egenkapital negativt med
14.508 t.kr. (pr. 30.4.2018: -12.234 t.kr.)

Se endvidere omtale under anvendt regnskabspraksis.
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Investeringer

Koncernen har i regnskabsaret gennemfart vaesentlige investeringer i ny plads i Odense i
forbindelse med opkgb af NCC Recyclings aktiviteter i Danmark, samt fortsat udvidelse af
pladsen i Géteborg. Der er endvidere foretaget yderligere investeringer i nyt falles ERP-
system og vejesystemer.

Usikkerhed ved indregning og méling

Periodisering af indtzegter vedrgrende ikke-faerdigbehandlet jord og industrielt spildevand
opggres med udgangspunkt i empirisk materiale over flere 8r samt pa basis af selskabets
egen oparbejdede viden om handtering af disse materialer. Dette sammenholdes med le-
delsesmaessige skgn over den fremtidige udvikling og udggr den endelige opggrelse for
indregning af periodiseringen. I opggrelsen indgar vaesentlige skgn over f.eks. forurenings-
grader og omkostninger til siutdisponering, hvorfor opggrelsen er behaftet med nogen ibo-
ende risiko.

Der henvises til note 19 for en yderligere omtale herom.

Uszadvanlige forhold

Koncernens finansielle stilling pr. 30. april 2019 samt resultatet af koncernens aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret 2018/19 er negativt pdvirket af en tabt voldgiftssag
med 6.166 t.kr. efter skat. Bortset herfra er regnskabsaret ikke pdvirket af usaedvanlige
forhold. Der henvises til note 1 for seerlige poster.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudszetninger og usikre
faktorer

For det kommende regnskabsar forventes omsesetningen at ligge p&8 samme niveau i
2019/20, mens indtjeningen (EBITDA) forventes forbedret.

Aret der gik og opfolgning p& sidste ars forventede udvikling

Arets resultat, korrigeret for IFRS 16-effekt, er i overensstemmelse med de forventninger til
aret, der blev udtrykt i 8rsrapporten sidste ar i forhold til aktivitetsniveauet og indtjenin-
gen.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af seerlig betydning for den fremtidige
indtjening

Et vigtigt element i opfyldelsen af malssetningerne er den lgbende konsolidering og udvik-
ling af kompetencer i selskabet. Denne malszetning opnas via anseettelse af kompetente
medarbejdere med videregdende uddannelser samt deltagelse i diverse udviklingsprojekter.
Endvidere er det et vigtigt element, at selskabet fortsat kan vaere med til at praege miljode-
batten og den fremtidige miljglovgivning gennem aktivt virke i diverse udvalg og branche-
organisationer.
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Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsmaessige risici

Selskabets resultat er i nogen grad afhaengigt af aktivitetsniveauet inden for bygge- og an-
laagsbranchen samt offshore-industrien.

Finansielle risici
Virksomheden er ikke disponeret for seerlige risici ud over almindeligt forekommende risici
inden for virksomhedens branche, herunder forretningsmaessige og finansielle risici.

Regulatoriske risici
Virksomheden er pavirket af den til enhver tid gaeldende miljglovgivning og kravene til
compliance heri.

Virksomhedens pévirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyg-
gelse, reduktion m.v.

Selskabet bidrager til at reducere miljgpavirkningen fra forurenede jordmasser og er sale-
des med til at sikre rent drikkevand til kommende generationer.

Selskabet bidrager ligeledes til at reducere CO2-udiedningen gennem genanvendelse eller
nyttigggrelse af oparbejdet bygge- og anlaegsaffald.

Et effektivt miljgledelsessytem er samtidigt med til at sikre miljgrigtige lgsninger for forure-
net jord, byggematerialer samt forurenet vand med et minimum af miljgpavirkninger fra
aktiviteterne pa selskabets behandlingsanlaeg.
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Strategi og forretningsgrundlag

Det er selskabets strategi gennem en Igbende udvikling af virksomhedens miljglgsninger
kombineret med en steerk miljg- og CSR-profil at fastholde selskabets fgrende markedsposi-
tion inden for genbrug, jord og industrielt spildevand.

I forhold til det private marked vil selskabet vaere private industri- og byggevirksomheders
foretrukne samarbejdspartner inden for miljglgsninger og cirkuleer gkonomi indeholdende
genbrugsmaterialer, forurenet jord og industrielt spildevand. I forhold til det offentlige mar-
ked vil selskabet veere den foretrukne samarbejdspartner pd up- og downstream af
genbrugs- og nyttigggrelsesigsninger.

Vi har vedtaget en CSR-politik og implementeret en baeredygtighedsstrategi, der sikrer at vi
integrerer samfundsansvar ind i vores overordnede forretningsstrategi og -aktiviteter.

Vores CSR-politik tager udgangspunkt i, at RGS Nordic er en miljgvirksomhed og at vi har
en position som frontlgber i arbejdet med at udvikle miljgrigtige og rentable lgsninger in-
denfor vores forretningsomrdde. Vi gnsker at udvise ansvarlig adfeerd over for alle interes-
senter og bidrage til samfundet. I kraft af vores CSR-politik sikrer vi, at vi lever op til vores
samfundsansvar, og at relevant lovgivning overholdes.

Arbejdet med CSR efterlever anvisningerne i ISO 26.000, "Social Responsibility”, og vores
ledelsessystem til styringen af aktiviteterne er certificeret efter DS 49.001, "Ledelsessystem
for samfundsmaessigt ansvar". Ledelsessystemet indeholder sdledes procedurerne til styring
af identificering, prioritering og inddragelse af interessenter, prioritering og valg af emner
samt organisering af indsatserne. Ledelsessystemet og efterlevelsen af kravene i DS 49.001
auditeres af tredje part (DNV) for fortsat opretholdelse af certificering.

Med afsaet i dette staerke fundament har vi udarbejdet og implementeret en bzeredygtig-

hedsstrategi, som er udarbejdet efter dialog med de vaesentlige interessenter herunder ak-
tionaerer, kunder, samarbejdspartnere, medarbejdere, politikere og myndigheder.

-10 -
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Baeredygtighedsstrategien har fokus pé fire overordnede kategorier af samfundsmeessigt
ansvar: Mennesker, miljg (herunder klima), cirkulzer gkonomi og ansvarlig forretning. Den
omfatter 31 overordnede emner og indsatsomrader, der er vurderet i forhold til veesentlig-
hed for interessenter og for os selv. Denne vasentlighedsvurdering er basis for prioritering
af indsatsomrader.
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Handleplanerne til omsaetning af de prioriterede indsatsomrader er fastholdt i et arbejds-
program for bzeredygtighed, hvor en repraesentant for den gverste ledelse indgar aktivt i
arbejdet indenfor hver af de fire overordnede kategorier. For hver indsats er der udpeget en

projektleder og der rapporteres ménedligt pa fremdriften i handleplanerne pa de igangsatte
indsatser.

RGS Nordic redeggr for sit arbejde med CSR i baeredygtighedsrapporten, hvor den seneste
rapportering gzelder for kalenderdret 2018.

Lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse
RGS Nordic A/S gnsker pa enhver made at udvise en ansvarlig adfzerd og bidrage til sam-
fundet. Det geelder over for RGS Nordic A/S' kunder, medarbejdere og gvrige interessenter.

Malet for CSR hos RGS Nordic A/S er at:

- skabe veerdi for kunder, medarbejdere og gvrige interessenter
- veere ansvarlige over for mennesker og miljg.

-11 -
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Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar
Miljg:

Som miljgvirksomhed patager vi os en saerlig forpligtigelse til at yde en indsats. Vores ind-
sats har fokus pa sdvel de interne effekter som de effekter, som vi har p3 det omgivende
samfund. Den overordnede maélssetning med denne indsats er forankret i visionen for RGS
Nordic: "Vi vil give vores bgrn en verden, hvor jordens ressourcer renses og genbruges" og
vores miljgpolitik.

Vores miljgpolitik forpligter os til bade at finde de miljgrigtige Igsninger for kunder og sam-
arbejdspartnere og at ggre vores indflydelse geeldende overfor den lovgivning, der regulerer
den miljpmaessige adfzerd nu og i fremtiden samt Igbende at optimere miljgpavirkningerne
fra vores egne aktiviteter.

Vores arbejde med lgbende optimering af miljgeffekterne fra vores aktiviteter styres i vores
miljgledelsessystem, der er certificeret efter ISO 14001. Vi foretager som minimum en ar-
lig, internt miljgkortlaegning af vores aktiviteter. I forbindelse med salg af virksomheden
blev der i 2014 gennemfgrt en miljgmeessig due diligence jf. ASTM-standard E-1527-05 for
at identificere miljgmeessige forpligtigelser og lovmedholdelighed. Vi falger Igbende de mil-
jemaessige pavirkninger fra forbruget af breendstof, elektricitet, udledning af perkolat og
spildevand.

De stgrste risici i forhold til negative effekter fra vores behandlingsaktiviteter kemmer fra
vores udledning af perkolat og renset spildevand fra vores spildevandsrensning. Denne akti-
vitet er intensivt styret og overvaget, sa vi sikrer at vi her overholder vores udledningskrav.
I vores arlige miljgredeggrelse for spildevandsbehandlingsanleeg dokumenterer vi at denne
proces er i fuld kontrol. Redeggrelsen er tredje-part verificeret (DNV) efter kravene i EU’s
frivillige miljgstyringsprogram "Eco-Management and Audit Scheme" (EMAS). 1 2018 blev
BREF-noterne for affaldsbehandling revideret og kravene til udledning af renset spildevand
jf. BAT konklusionerne er skeerpet. BAT konklusionerne vil blive implementeret i naeste revi-
sion af vores udledningstilladelse, hvilket vil ske senest i 8r 2022. RGS Nordic har medvir-
ket til at fremskaffe datagrundlaget for de nye BAT konklusioner og vores udledning
overholder allerede pa nuvaerende tidspunkt de skaerpede krav.

En stor del af vores kerneforretning omfatter behandling af jord og bygningsaffald, der kan
have en ressourcemaessig vaerdi. Ressourceknaphed til fremtidige bygge- og anleegsaktivi-
teter er en aktuel samfundsmaessig udfordring og der er stor risiko for at tilgasngeligheden
af lokale rastoffer vil blive udtgmt indenfor fa dekader. RGS Nordic arbejder derfor pd at
sikre den hgjest mulige veerdi i udnyttelsen af ressourcerne i det affald, som vi behandler
og med afsast | vores baeredygtighedsstrategi har vi igangsat en styrket indsats indenfor
cirkulzer gkonomi. Vi har i 2018 opndet at etablere behandlingsprocesser, sa beton, der tid-
ligere blev nyttiggjort som ubundet bzerelag, i stedet kan genanvendes som tilslag i frem-
stillingen af ny beton.
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Ledelsesberetning

Klima:

Det er velkendt at vores globale samfund har udfordringer med stigende udledning af CO2
og den afledte drivhuseffekt, der medfgrer at jordklodens gennemsnitstemperatur er sti-
gende. P& denne baggrund og igennem vores baeredygtighedsstrategi har vi sat klimapro-
blematikken pa dagsordenen.

Klimaeffekterne er vasentlige bade for RGS Nordic og for vores interessenter, der i denne
sammenhaeng er savel kunder som samfundet generelt. Vi har prioriteret og igangsat hand-
lingsplaner for en indsats i forhold til udledningen af CO2.

Vi anser indsatsen overfor klimaeffekter ved udledning af CO2 for at have to niveauer. For
det farste er der udledning af CO2, der kommer fra vores egne behandlingsaktiviteter. Dis-
se udledninger er under vores kontrol og her har vi mulighed for at optimere klimaeffekten.
Desuden er der klimaeffekten, der hidrgrer fra de valg, som vores kunder foretager. Sa-
fremt de har flere behandlingslgsninger at veelge imellem, s kan der ud over gkonomiske
forskelle ogsa veere forskel pa klimaeffekten fra de mulige Igsninger. Her gnsker vi at pa-
tage os en aktiv rolle for at vores kunder kan inddrage klimahensyn i deres beslutninger.

Vi har kortlagt den samlede klimaeffekt fra alle vores aktiviteter. Kortlaegningen er udfart i
overensstemmelse med GHG protokollen (Green House Gas Protocol) pa scope 1 og 2. Ud-
ledningen af CO2 hidrgrer primeert fra den direkte udledning fra brug af fossile braendsler til
maskiner (84%) og biler (5%) samt den indirekte udledning fra brug af elektricitet (11%).
Den samlede udledning udger ca. 7.500 tons CO2/ar. Vi har igangsat en mere detaljeret
kortlaegning og nar vi har et overblik over de enkelte aktiviteters bidrag til den samlede ud-
ledning, s3 vil vi for flere forretningsomrader fastleegge hvordan vi vil arbejde med at be-
graense vores udledning af CO2.

For vores vandbehandling er vi n3et dette spadestik dybere. Her har vi udarbejdet et detal-
jeret klimaregnskab efter retningslinjerne i GHG-protokollen og principperne samt kravene
til kvantificering og rapportering ifglge ISO 14064-1, "Guide om kvantificering og rapporte-
ring af drivhusgasser”. Det giver os dels mulighed for at optimere pa vores egne udledning
af C02 og for benchmarking med andre behandlingsformer. Idet vores biologiske behand-
ling har en markant lavere udledning af CO2 for behandlingen (carbon footprint = 21 kg
CO2/tons behandlet vand) end andre behandlingsformer, sa giver det vores kunder mulig-
hed for at inddrage benchmarking i deres valg af behandlingsform, herunder ogsa at vur-
dere den samlede effekt fra behandling og transport.

I vores vurdering af klimaeffekterne inddrager vi desuden transportvalg. Vi har i nogle situ-
ationer mulighed for at tilbyde skibstransport som supplement til lastbiltransport, hvilket i
aktuelle sager har givet en reduktion i udledning af CO2 fra transport pa8 op imod 50%.
Igen giver det mulighed for at kunderne kan taenke klimaeffekter ind i deres valg af en
lgsning.
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Ledelsesberetning

Politikker for sociale forhold og medarbejderforhold

Vores arbejdsmiljgpolitik fastholder at vi alle tager medansvar for sikkerhed og sundhed, at
vi medvirker til at motivere, uddanne og inddrage medarbejderne i arbejdsmiljgarbejdet
samt at vi opstiller mal om at vaere blandt de bedste i branchen.

Kerneforretningen omfatter maskinel handtering af tunge affaldsfraktioner ved brug af en-
treprengrmaskiner. Det betyder at det fysiske arbejdsmiljg er et vaesentligt fokusomrade,
da dette indebaerer en risiko for medarbejdernes sikkerhed og sundhed. Disse risici er kort-
lagt igennem intern APV for de enkelte arbejdsfunktioner.

Arbejdsulykker:

. [ 2014 [ 2015+ 2016 2017 2018
Antal ulykker 2 2 4 3 6
Ulykkesfrekvens®* | 8 15 2 7 14

*2014-2016 omfatter udelukkende Danmark. 2017-2018 omfatter Danmark, Norge og Sve-
rige.
** Antal ulykker pr. 1 mio. arbejdstimer.

Arbejdsmiljglovgivningen er kompleks og for at sikre at vi labende er opdateret p& aendrin-
ger i lovgivning abonnerer vi pd arbejdsmiljgdelen af Schultz Lovportal. Det sikrer at vi im-
plementerer relevant ny lovgivning rettidigt. Som ekstern vurdering af om vores implemen-
teringsniveau er tilfredsstillende bruger vi AM-gruppen, idet de gennemfgrer audit af ar-
bejdsmiljeforholdene pd udvalgte, skiftende anlseg.

RGS Nordic har anvendt den internationale "Great Place to Work" til medarbejdermaling.
Malingen (2019) viser at vi ligger 15 procentpoint over gennemsnittet for danske virksom-
heder pa spgrgsmalet om "Ledelsen involverer medarbejderne i beslutninger, der pavirker
deres arbejde eller arbejdsmiljg". Tilsvarende ligger vi 1 procentpoint hgjere pa spgrgsma-
let "Det er et fysisk sikkert sted at arbejde".
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Politikker for menneskerettigheder

Forretningsaktiviteterne for RGS Nordic sker i Skandinavien, hvor den statslige hdndhee-
velse af menneskerettigheder er dybt forankret i bade lovgivning og kultur. Igennem lov-
medholdelighed og den samfundsmaessigt forankrede sikring af civile, politiske, gkonomi-
ske, sociale og kulturelle rettigheder vurderer vi at disse forhold opfyldes. Vi anser menne-
skerettighederne for migrantarbejdere og personer med handicap som veesentligste pro-
blematikker og indsatsomrader for RGS Nordic.

I vores produktion beskaeftiger vi migrantarbejdere, der er en vigtig og veerdifuld arbejds-
kraft for os. Disse lever i store perioder adskilt fra deres familier. Vi sikrer igennem fleksible
arbejdstidsforhold, at de har gode muligheder for at tage fri for at besgge familien.

1 2018/19 har migrantarbejderne med 4-6 ugers mellemrum veeret hjemme ved familien i
1-2 uger samt enkeltstdende situationer, hvor enkelte har deltaget i begravelser, bryllup og
runde fgdselsdage. Ud over mulighed til selvplanlagt arbejdsfrined har der vaeret lgbende
hjselp til afklaring af forhold med myndigheder og banker.

Vi har stillinger, hvor vi beskaeftiger medarbejdere med seerlige behov. Det er medar-
bejdere i savel fleksjob som aftaler om lgnrefusion grundet langvarig eller kronisk sygdom
(§56-aftaler).

Politikker for anti-korruption og bestikkelse

RGS Nordic har en stor del af forretningen indenfor bygge- og anleegsbranchen. Det er flere
verserende og afsluttede sager, der viser at der indenfor den branche har veeret og maske
fortsat er problemer med efterlevelse af de konkurrenceretslige regler.

Vi tager dette forhold seerdeles alvorligt, og vi har i kraft af vores position i markedet en
rolle, der betyder, at vi skal veere ekstra opmeerksomme. Vi modarbejder alle former for
korruption, bestikkelse samt brud pd de konkurrenceretslige regler m.v. Vi gennemfgrer
derfor regelmeessigt compliance-seminarer for de medarbejdere, der i kraft af deres posi-
tion kan forpligte vores virksomhed. Vi har et eksternt advokatfirma (Bech-Bruun) til at
gennemg3 de vaesentlige konkurrencemaessige forhold som sanktioner, horisontale og verti-
kale aftaleforhold, betydning af dominans i markedet samt give en vejledning i do’s og
don‘ts. Compliance-seminaret blev i 2018 gennemfgrt for 32 centrale medarbejdere.

Medarbejderne bliver gjort opmaerksom pa at disse vejledninger skal folges og at det i mod-

sat fald vil kunne fa anszettelsesmaessige konsekvenser. Der er i 2018/19 ikke registreret
tilfaelde med brud pa vores interne retningslinjer.
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Lovpligtig redeggrelse for det underreprasenterede kon

Hos RGS Nordic behandler vi alle lige uanset kgn, race, seksuel orientering og mediemskab
af faglige organisationer. Dette gzelder bade i forhold til nyanszettelser, lgn, forfremmelser
mv. Vi anser det som en risiko at vi med vores forretningsomrade samt de herskende gode
beskeeftigelsesforhold, vil have svaert ved at tiltraekke velkvalificerede nye medarbejdere. Vi
anser det derfor afggrende vigtigt for os at vi pa alle parametre er en tiltreekkende arbejds-
plads, sdledes ogsa i forhold til ligestilling.

Vi har en professionel HR-funktion, som bidrager til at sikre, at hverken positiv eller negativ
seerbehandling finder sted. Det betyder i praksis, at vi ansaetter den bedste kandidat til det
pageeldende job uanset kgn eller personlige forhold, og i Ignfastszettelsen skeler vi til intern
og ekstern benchmarking, hvor vi stiler mod en lgn omkring medianniveauet for den pagael-
dende stilling og vedkommendes erfaring indenfor faget.

Vi har det ikke som mal et der skal veere lige repraesentation, idet andre forhold kan vaere
afggrende. Statistisk udggr kvinder knap halvdelen (42%) af medarbejderne i stabsfunktio-
ner, men andelen af kvinder i vores produktion er dog kun 17% i alt. Dette skal ses i lyset
af, at vi qua vores forretningsomrade er tiltraekkende for flere maend end kvinder, idet faer-
re kvinder end maend sgger job som maskinfgrer og tilsvarende driftsfunktioner.

Bestyrelsen i selskabet er sammensat af 4 medlemmer, hvoraf 3 er maand og 1 er kvinde.
RGS Nordic A/S arbejder med en malsaetning for at fa balance i antallet af maend og kvin-
der i bestyrelsen. Der arbejdes sdledes med en mélseetning om, at hverken maend eller
kvinder i 2020 ma vaere repreesenteret med mindre end 40%.

Medarbejdermaling (2019) viser at vi ligger 5-17 procentpoint over gennemsnittet pa
spgrgsmal om "Medarbejderne bliver retfaerdigt behandlet uanset alder/kgn/etnicitet/seksu-
alitet/ arbejdsevne".

Lovgivningen indenfor arbejdsmiljg og arbejdsret bliver lgbende sendret. For at sikre at vi
holder os a jour med udviklingen gennemfgrer vi et 8rligt compliance-tjek ved en stikprgve-
kontro! af complianceniveauet. Kontrollen gennemfgres af advokatfirmaet Bech-Bruun.
Igennem kontrollen giver Bech-Bruun anbefalinger til god praksis for at sikre at RGS Nordic
fortsat er opdateret pa lovgivning og foretager rettidig implementering.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kun-
ne pavirke selskabets finansielle stilling.

-16 -



RGS Nordic A/S
Arsrapport 2018/19

Resultatopggrelse 1. maj - 30. april

Nettoomsaatning

Andre driftsindteegter
Vareforbrug

Andre eksterne omkost-
ninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og
nedskrivninger (EBIT-
DA)

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Resultat for finansielle
poster

Resultat af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2 1.027.658 877.592 746.906 653.904
2.619 2.005 1.883 1.077
-711.243 -589.800 -502.408 -423.646
-24.764 -22.996 -18.306 -15.070
294.270 266.801 228.075 216.265
3 -64.356 -65.589 -35.785 -34.162
229.914 201.212 192.290 182.103
4 -128.147 -114.694 -101.498 -92.009
101.767 86.518 90.792 90.094
0 0 0 -4.021
195 480 82 471
5 -19.041 -15.675 -15.220 -11.914
82.921 71.323 75.654 74.630
6 -20.828 -18.195 -18.140 -18.266
62.093 53.128 57.514 56.364

7
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Balance 30. april

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Aktiver
Erhvervede immaterielle
anlzegsaktiver 33.405 39.134 30.084 35.096
Goodwill 66.427 75.466 39.872 45.370
Immaterielle anleegsak-
tiver 8 99.832 114.600 69.956 80.466
Grunde og bygninger 406.352 260.028 342.303 208.492
Produktionsanlaeg og ma-
skiner 180.547 182.803 162.146 164.858
Andre anlaeg, driftsmateri-
el og inventar 17.253 19.414 15.550 18.780
Materielle anleegsaktiver
under udfgrelse 818 1.085 818 1.085
Materielle anlaegsakti-
ver 9 604.970 463.330 520.817 393.215
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 10 0 0 48.975 47.618
Kapitalandele i associere-
de virksomheder 11 3.640 3.640 3.640 3.640
Deposita 12 12.220 8.264 12.220 8.264
Finansielle anlaegsakti-
ver 15.860 11.904 64.835 59.522
Anlaegsaktiveri alt 720.662 589.834 655.608 533.203
Fremstillede faerdigvarer
og handelsvarer 6.945 6.514 1.942 1.800
Varebeholdninger 6.945 6.514 1,942 1.800
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Balance 30. april (fortsat)

Aktiver

Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraansningspo-
ster

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
159.806 115.756 114.977 86.679
2.084 2.777 25.465 8.688
1.840 2.644 867 1.793
15 7.882 10.295 5.428 6.786
13 14.919 12.943 10.716 10.370
186.531 144.415 157.453 114.316
54 (4] 54 30
193.530 150.929 159.449 116.146
914.192 740.763 815.057 649.349
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Balance 30. april

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Virksomhedskapital 98.807 98.807 98.807 98.807
Overfart resultat 21.693 10.070 28.871 21.357
Foresl3et udbytte for regn-
skabsaret 50.000 50.000 50.000 50.000
Egenkapital 14 170.500 158.877 177.678 170.164
Andre henseettelser 16 17.576 7.274 17.576 7.274
Hensatte forpligtelser i
alt 17.576 7.274 17.576 7.274
Geeld til realkreditinstitut-
ter 810 1.092 810 1.092
Leasingforpligtelser 284.468 150.993 256.320 135.387
Selskabsskat 11.799 17.042 11.799 17.042
Langfristede gaeldsfor-
pligtelser 17 297.077 169.127 268.929 153.521
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Balance 30. april (fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfri-
stede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virk-
somheder

Selskabsskat
Anden geeld

Periodeafgraensningspo-
ster

Kortfristede g=eldsfor-
pligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Seerlige poster

Usikkerhed ved indregning
og méling

Eventualposter m.v.

Pantseetninger og sikker-
hedsstillelser
Neertstdende parter og
ejerforhold

Honorar til generalforsam-
lingsvalgt revisor
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Koncern Moderselskab

Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

17 77.083 78.027 66.005 67.584

254,717 216.367 205,532 178.842

8.332 30.860 2.285 2.360

18.665 15.666 17.042 15.666

18 27.836 31.199 17.604 20.572

19 42.406 33.366 42,406 33.366

429.039 405.485 350.874 318.390

726.116 574.612 619.803 471.911

914.192 740.763 815.057 649.349
1
20
21
22
23
24
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. maj 2018
Valutakursregulering
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. april 2019

Egenkapital 1. maj 2017
Nettoeffekt ved sendring af
regnskabspraksis

Korrigeret egenkapital 1. maj
2017

Valutakursregulering
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. april 2018

Foresldet ud-

bytte for
Virksomheds- Overfart regnskabs-
kapital resultat dret Ialt
98.807 10.070 50.000 158.877
0 -470 0 -470
0 0 -50.000 -50.000
0 12.093 50.000 62.093
98.807 21.693 50.000 170.500
Foreslaet ud-
bytte for
Virksomheds- Overfort regnskabs-
kapital resultat ret Ialt
98.807 19.874 50.000 168.681
0 -12.394 0 -12.394
98.807 7.480 50.000 156.287
0 -538 0 -538
0 0 -50.000 -50.000
0 3.128 50.000 53.128
98.807 10.070 50.000 158.877
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Egenkapitalopggrelse

Moderselskab

Egenkapital 1. maj 2018
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. april 2019

Egenkapital 1. maj 2017

Nettoeffekt ved aendring af
regnskabspraksis

Korrigeret egenkapital 1. maj
2017

Betalt ordineert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. april 2018

Foreslaet ud-

bytte for
Virksomheds- Overfgrt regnskabs-
kapital resultat dret Ialt
98.807 21.357 50.000 170.164
0 0 -50.000 -50.000
0 7.514 50.000 57.514
98.807 28.871 50.000 177.678
Foreslaet ud-
bytte for
Virksomheds- Overfart regnskabs-
kapital resultat dret I alt
98.807 27.016 50.000 175.823
0 -12.023 0 -12.023
98.807 14.993 50.000 163.800
0 0 -50.000 -50.000
0 6.364 50.000 56.364
98.807 21.357 50.000 170.164
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Noter

Pengestremsopggrelse 1. maj - 30. april

Arets resultat
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af 8rets resultat
Andring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgamme fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser
Afdrag og indfrielse af rentebeerende geeld
Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
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Koncern
Note 2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
62.093 53.128
18.847 15.195
125.528 114.694
20.828 18.196
-5.207 -7.980
222.089 193.232
-4.847 -4.507
217.242 188.725
-20.596 0
196.646 188.725
-2.079 -328
-37.740 -54.759
6.304 687
-33.515 -54.400
-90.487 -75.098
-22.590 -9.227
-50.000 -50.000
-163.077 =134.325
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Noter

Pengestrgomsopggrelse 1. maj - 30. april (fortsat)

Note 2018/19 2017/18

t.kr. t.kr.

FEndring i likvider 54 0
Likvider 1. maj 2018 0

Likvider 30. april 2019 54 o

Der har i 8ret veeret ikke-likvide transaktioner i form af tilgang af materielle anlzegsaktiver
(leasingaktiver) for 203.033 t.kr. (2017/18: 99.628 t.kr).
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1 Sarlige poster

Regnskabsaret er negativt pavirket af en tabt voldgiftssag med 7.905 t.kr. for skat i s3-

vel koncern som moderselskab (2017/18: 0. tkr.), og indgar i falgende poster:

Vareforbrug: 6.576 t.kr. (2017/18: 0 t.kr.)

Finansielle omkostninger: 1.329 t.kr. (2017/18: 0. tkr.)

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2 Nettoomsaetning
Nettoomseetning fordelt pa geografiske segmenter:
Omsaetning 0 1 0 0
Indland 741.076 649.902 716.782 625.614
Eksport 286.582 227.689 30.124 28.290
Nettoomszetning i alt 1.027.658 877.592 746.906 653.904
Nettoomsaetning fordelt pa
forretningssegmenter:
Genbrugshandtering 335.033 401.498 262.534 251.664
Behandling og rensning af
jord og industrielt spilde-
vand 692.625 476.093 484.372 402.240
Nettoomsaetning i alt 1.027.658 877.591 746.906 653.904
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Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3 Personaleomkostninger
Lgnninger 105.958 107.070 79.946 78.762
Pensioner 8.762 9.015 5.427 5.671
Andre omkostninger til so-
cial sikring 10.966 10.418 1.740 1.573
Andre personaleomkostnin-
ger 10.452 9.983 4,986 5.001
136.138 136.486 92.099 91.007
Overfgrt til vareforbrug -71.782 -70.897 -56.314 -56.845
64.356 65.589 35.785 34.162
Heraf udggr vederlag til le-
delsen og bestyrelsen:
Vederlag til selskabets le-
delse 6.364 7.327
Vederlag til selskabets be-
styrelse 300 419
6.664 7.746
Gennemsnitligt antal be-
skeeftigede medarbejdere 221 228 157 164

For direktionen er fastsat et performancebaseret bonusprogram. Bonus til direktionen

indgar i ovenstdende vederlag.
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4 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materi-
elle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaagsaktiver
Materielle anlaagsaktiver

5 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkost-
ninger

6 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrg-
rende tidligere ar

7 Resultatdisponering

Foresldet udbytte
Overfgrt resultat

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15.488 15.489 6.498 11.515
112.659 99,205 95.000 80.494
128.147 114.694 101.498 92.009
1.682 2.153 26 806
17.359 13.522 15.194 11.108
19.041 15.675 15.220 11.914
18.396 16.903 16.782 16.927
2.432 1.842 1.358 1.889
0 -550 0 -550
20.828 18.195 18.140 18.266
Moderselskab
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
50.000 50.000
7.514 6.364
57.514 56.364
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8 Immaterielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. maj 2018
Valutakursregulering
Tilgang i drets lab

Kostpris 30. april 2019

Af- og nedskrivninger 1. maj 2018
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. april 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2019

Moderselskab

Kostpris 1. maj 2018
Tilgang i 3rets lgb

Kostpris 30. april 2019

Af- og nedskrivninger 1. maj 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. april 2019

Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2019
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Erhvervede
immaterielle
anlaegs-
aktiver Goodwill
54.841 136.684
-376 0
79 1.000
54.544 137.684
15.707 61.218
-7 0
5.439 10.039
21.139 71.257
33.405 66.427
Erhvervede
immaterielle
anlaegs-
aktiver Goodwill
50.115 101.277
0 1.000
50.115 102.277
15.019 55.907
5.012 6.498
20.031 62.405
30.084 39.872
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9 Materielle anleegsaktiver

Koncern
Materielle
Produktions- Andre anleeg, anleegs-
Grunde og anlag og driftsmateriel aktiver under
bygninger maskiner og inventar udfgrelse
Kostpris 1. maj 2018 796.929 330.591 46.472 1.085
Valutakursregulering -901 -640 28 0
Tilgang i arets lgb 209.333 42,952 5.870 818
Afgang i arets lgb -8.569 -7.027 -1.848 -1.085
Kostpris 30. april 2019 996.792 365.876 50.522 818
Opskrivninger 1. maj 2018 0 775 0 0
Opskrivninger 30. april 2019 0 775 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
maj 2018 536.902 148.562 27.058 0
Valutakursregulering -410 -96 29 0
Arets nedskrivninger 2.756 0 0 0
Arets afskrivninger 59.761 41.931 7.622 0
Tilbagefgrte ned- og afskriv-
ninger pa afhaendede akti-
ver -8.569 -4.293 -1.440 0
Af- og nedskrivninger 30.
april 2019 590.440 186.104 33.269 0
Regnskabsmaessig vaerdi
30. april 2019 406.352 180.547 17.253 818
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9 Materielle anlaaegsaktiver (fortsat)

Koncern
Materielle
Produktions- Andre anlaeg, anlaegs-
Grunde og anlaeg og driftsmateriel  aktiver under
bygninger maskiner og inventar udfgrsel
Regnskabsmaessig vaerdi
af leasede aktiver 256.139 83.472 2.908 0
For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises
til note 22.
Den regnskabsmaassige vaerdi af leasede aktiver fordeles sdledes:
Materielle
Produktions- Andre anlaeg, anlaegs-
Grunde og anleeg og driftsmateriel aktiver under
bygninger maskiner 0g inventar udfgrsel
Kostpris 1. maj 2018 328.626 116.106 7.624 0
Valutakursregulering 0 0 0 0
Tilgang i arets lgb 170.736 36.164 1.782 0
Afgang i arets lgb 0 0 0 0
Kostpris 30. april 2019 499,362 152.270 9.406 0
Af- og nedskrivninger 1.
maj 2018 200.910 41.752 4.907
Arets afskrivninger 42.313 27.046 1.591
Af- og nedskrivninger 30.
april 2019 243.223 68.798 6.498 0
Regnskabsmaessig veerdi 256.139 83.472 2.908 0
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9 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. maj 2018
Tilgang i &rets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. april 2019

Opskrivninger 1. maj 2018
Opskrivninger 30. april 2019

Af- og nedskrivninger 1.
maj 2018

Arets afskrivninger

Tilbagefgrte ned- og afskriv-
ninger pa afhaendede akti-
ver

Af- og nedskrivninger 30.
april 2019

Regnskabsmeessig veerdi
30. april 2019

Materielle
Produktions- Andre anlag, anlaegs-
Grunde og anlaeg og driftsmateriel aktiver under
bygninger maskiner og inventar udfarelse
666.262 284.003 41.818 1.085
184.090 32.573 4.421 818
0 -6.731 -1.756 -1.085
850.352 309.845 44,483 818
0 775 0 0
0 775 0 0]
457.771 119.920 23.039 0]
50.278 32.680 7.265 0
0 -4.126 -1.371 0
508.049 148.474 28.933 0
342.303 162.146 15.550 818

-32-



RGS Nordic A/S
Noter 2018/19

Noter

9 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Materielle
Produktions- Andre anlaeg, anlaegs-
Grunde og anleeg og driftsmateriel aktiver under
bygninger maskiner og inventar udfgrsel
Regnskabsmaessig vaerdi
af leasede aktiver 232,355 68.816 2.853 0
For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises
til note 22.
Den regnskabsmaessige vaerdi af leasede aktiver fordeles s3ledes:
Materielle
Produktions- Andre anleeg, anlaegs-
Grunde og anlaeg og driftsmateriel aktiver under
bygninger maskiner og inventar udfgrsel
Kostpris 1. maj 2018 275.777 79.700 5.111 0]
Valutakursregulering 0 0 0 0
Tilgang i rets Igb 153.587 27.462 1.782 0]
Afgang i drets Igb 0 0 0 0
Kostpris 30. april 2019 429,364 107.162 6.893 0
Af- og nedskrivninger 1,
maj 2018 159.491 19.539 2.536
Arets afskrivninger 37.518 18.807 1.504
Af- og nedskrivninger 30.
april 2019 197.009 38.346 4.040 0
Regnskabsmeessig veerdi 232.355 68.816 2.853 0
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Moderselskab
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. maj 47.618 47.618
Tilgang i drets Igb 1.357 0
Kostpris 30. april 48.975 47.618
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 48.975 47.618
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig sdledes:
Rrets
Stemme- og Egenkapital resultat
Navn Hjemsted ejerandel t.kr. t.kr.
RGS Nordic AB Goéteborg, Sverige 100% 15.899 9.347
RGS Nordic AS Lind@s, Norge 100% 365 -942
RGS Nordic Ltd. London, UK 100% -6 -11
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Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11 Kapitalandele i associe-
rede virksomheder
Kostpris 1. maj 3.640 3.640 3.640 3.640
Kostpris 30. april 3.640 3.640 3.640 3.640
Regnskabsmaessig veerdi
30. april 3.640 3.640 3.640 3.640

Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig sdledes:

Stemme- og Egenkapital Arets resultat
Navn Hjemsted ejerandel t.kr. t.kr.
Stigsnees Vandindvinding 1/S Stigsneaes 31,17% 13.718 0
12 Finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Deposita

Kostpris 1. maj 2018 8.264
Tilgang i arets lgb 3.956
Kostpris 30. april 2019 12.220
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2019 12.220
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12

13

14

15

Finansielle anlaagsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Deposita
Kostpris 1. maj 2018 8.264
Tilgang i arets lgb 3.956
Kostpris 30. april 2019 12.220
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2019 12.220

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger, sa som forsikringer,
leasingydelser m.v.

Egenkapital
Virksomhedskapitalen specificerer sig sledes:

98.807.000 A-aktier a nom. kr. 1 98.807
98.807

Der har ikke vaeret andringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Udskudt skat

Skatteaktivet vedrgrer veesentligst tidsmaessige forskelle pa immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Arets beveaegelser er indregnet i skat af 8rets resultat i resultatopgerelsen.

Hovedparten forventes at forfalde inden for 3-5 ar ved udligning af tidsmaessige forskel-
le og forventet fremtidig indtjening.
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16 Andre hensaettelser
Andre hensaettelser

Andre hensatte forpligtelser bestdr primaert af hensaettelse til faerdigggrelse af jordan-

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
17.576 7.274 17.576 7.274
17.576 7.274 17.576 7.274

leeg samt reetablering af pladsarealer. Hovedparten af henseettelsen forventes at forfal-

de efter et ar.

17 Langdfristede gzeldsforpligtelser

Koncern

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Selskabsskat

Moderselskab

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Selskabsskat

Gaeld Gaeld Afdrag Restgaeld

1. maj 2018 30. april 2019 neeste ar efter 5 ar
1.092 810 150 0
150.993 284.468 76.933 0
17.042 11.799 18.665 0
169.127 297.077 05.748 1)

Gaeld Geeld Afdrag Restgeeld

1. maj 2018 30. april 2019 naeste ar efter 5 &r
1.092 810 150 0
135.387 256.320 65.855 0]
17.042 11.799 17.042 0
153.521 268.929 83.047 0
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Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
18 Anden gaeld
Skyldig moms og afgifter 4.399 5.914 3.140 4.587
Skyldig lgn, A-skatter og
sociale bidrag mv. 22.877 21.173 14.265 13.680
Andre skyldige omkostnin-
ger 560 4,112 199 2.305
27.836 31.199 17.604 20.572
19 Periodeafgransningsposter

20

21

Periodeafgraensningsposter omfatter udskudt omseetning vedrgrende rens af forurenet
jord og industrielt spildevand.

Posterne forventes at indga i resultatopggrelsen i det kommende regnskabs3r.

Usikkerhed ved indregning og maéling

Periodisering af indteegter vedrgrende ikke-faerdigbehandlet jord og industrielt spilde-
vand opggres med udgangspunkt i analyse ved modtagelse og efterfglgende analyse i
takt med behandlingen. I opggrelsen indgar sken over f.eks. forureningsgrader, reste-
rende maengder etc., hvorfor opggrelsen er beheaftet med usikkerhed.

Henseettelse af omkostninger til slutdisponering af forurenet jord og genbrugsmaterialer
er ligeledes forbundet med usikkerhed. Pr. 30. april 2019 er der i koncernen hensat ca.
130 m.kr. (2017/18: 109 m.kr.) og i moderselskabet 113 m.kr. (2017/18: 97 m.kr.).

Eventualposter m.v.

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab DSVM Invest A/S (Admini-
strationsselskab) og haefter ubegraenset og solidarisk med gvrige sambeskattede selska-
ber for betaling af selskabsskat for selskabsskat og kildeskat pa udbytter, renter og roy-
alties inden for sambeskatningskredsen.
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22 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er over for realkreditinstitutter og kreditinstitutter stillet sikkerhed i skadeslgsbreve
og ejerpantebreve for i alt 110.440 t.kr. (2017/18: 110.440 t.kr.), der giver pant i
grunde og bygninger med regnskabsmaessig vaerdi pa 3.500 t.kr. (2017/18: 3.500
t.kr.).

Tredjepartsgarantier udggr 95.917 t.kr. (2017/18: 78.399 t.kr.).

Selskabet indgar som selvskyldnerkautionist i forhold til koncernens bankgaeld.
Selskabet haefter solidarisk sammen med gvrige interessenter for Stigsnaes
Vandindvinding 1/S's forpligtelser. Den samlede geeld i interessentskabet udgjorde pr.

30. juni 2018 2.125 t.kr. Interessentskabets egenkapital udgjorde pr. 30. juni 2018
13.718 t.kr.

23 Nezrtstiende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

DSV Miljg Group A/S

Sundkrogsgade 21
2100 Kgbenhavn @
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23 Nertstaende parter og ejerforhold (fortsat)
Transaktioner

RGS Nordic A/S har haft falgende transaktioner med naertstaende parter:

2018/19 2017/18
Moderselskab t.kr. t.kr.
Salg til dattervirksomheder 5.830 2.436
Salg til koncernforbundne selskaber 20.248 21.299
Kgb fra dattervirksomheder 215 1.566
Kgb fra modervirksomheder 125 -
Kgb fra koncernbundne selskaber 30.209 25.241
Renteomkostninger til moderselskab 26 806
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 25.465 8.688
Geeld til tilknyttede virksomheder og andre naetstdende parter 2.285 2.360
Ledelsesvederlag fremgar af note 3.

2018/19 2017/18
Koncern t.kr. t.kr.
Salg til koncernforbundne selskaber 20.248 21.299
Kgb fra koncernbundne selskaber 30.209 25.241
Renteomkostninger til moderselskab 26 806
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 25.465 8.688
Geeld til tilknyttede virksomheder og andre naetstdende parter 2.285 2.360

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stem-
merne eller minimum 5% af virksomhedskapitalen:

DSV Miljg Group A/S

Koncernregnskab

Selskabet indgdr i koncernrapporten for DSVM Invest A/S (stgrste koncern) samt i kon-
cernrapporten for DSV Miljg Group A/S (mindste koncern).
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23 Nertstaende parter og ejerforhold (fortsat)

Koncernrapporten for DSVM Invest A/S (stgrste koncern) samt koncernrapporten for
DSV Miljg Group A/S (mindste koncern) kan rekvireres pa falgende adresse:

Sundkrogsgade 21
2100 Kgbenhavn @

24 Honorar til generalfor-
samlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ars-
regnskabsloven § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i
koncernregnskabet for DSV Miljg Group A/S.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for RGS Nordic A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

.&rsrapporten for 2018/19 er aflagt i t.danske kroner.
AEndring af regnskabspraksis
RGS Nordic har med virkning fra 1. maj 2018 implementeret:

- IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers
- IFRS 16 Leases

Anvendelsen af hhv. IFRS 15 og IFRS 16 som grundlag for den anvendte regnskabspraksis
for hhv. omsaetning og leasing er sket i forbindelse med Arsregnskabslovens mulighed her-
for og begrundes med, at sdvel IFRS 15 og IFRS 16 efter ledelsens opfattelse giver mere re-
levant information end den hidtil anvendte regnskabspraksis.

Af ovenstdende har alene IFRS 16 Leases p&virket indregning og méaling i Srsrapporten. IF-
RS 15 Revenue from Contracts with Customer har ikke haft vaesentlig pavirkning pa indreg-

ning og maling, og er blevet implementeret som folge af kravet i IFRS 16 om samtidig im-
plementering af IFRS 15,

Implementering af IFRS 15:

RGS Nordic har med virkning fra 1. maj 2018 implementeret den nye omsaetningsstandard
IFRS 15 ved anvendelse af den fulde retrospektive overgangsmetode.

Implementeringen af IFRS 15 har ikke haft nogen regnskabsmazessig effekt pa indregning af
omszetning og har sdledes heller ikke haft nogen veesentlig pdvirkning p& resultat fgr skat,
egenkapital eller aktiver og forpligtelser.

Implementering af IFRS 16:

RGS Nordic har med virkning fra 1. maj 2018 implementeret den nye leasingstandard IFRS
16 ved anvendelse af den fulde retrospektive overgangsmetode.

Under IFRS 16 skal RGS Nordic med fa undtagelser indregne alle leasingaftaler i balancen.
Derfor skal RGS Nordic indregne en leasingforpligtelse malt til nutidsvaerdien af de fremtidi-
ge leasingbetalinger og et tilsvarende leasingaktiv korrigeret for betalinger, som RGS Nordic
har foretaget til leasinggiver forud for leasingaftalens start og modtagne incitamentsbeta-

linger modtaget fra leasinggiver. RGS Nordic indregner direkte relaterede omkostninger til
leasingaktivet.

-42 -



RGS Nordic A/S
Arsrapport 2018/19

Anvendt regnskabspraksis

Ved implementeringen af IFRS 16 Leases, har RGS Nordic valgt:

- Ikke at indregne leasingaftaler med en Igbetid pa under 12 maneder
- Ikke at indregne leasingaftaler med lav vaerdi.

- Ikke at revurdere, om en kontrakt er eller indeholder en leasingaftale.
- At indregne servicekomponenter som en del af leasingforpligtelsen

Ved vurdering af den forventede lejeperiode er den uopsigelige lejeperiode identificeret og
tillagt perioder omfattet af forlaengelses optioner, som ledelsen med hgj sandsynlighed vur-
derer bliver udnyttet og yderligere tillagt perioder omfattet af opsigelsesoptioner, ledelsen
forventer ikke at udnytte.

Ved tilbagediskontering af leasingbetalingerne til nutidsvaerdi har RGS Nordic anvendt en
marginal |&nerente baseret pa typen af aktiv og lejeperioden.

Indvirkning af implementering af IFRS 16:

RGS Nordics leasingaktiver bestdr af grunde og bygninger, produktionsaniaeg og maskiner
samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar. Effekten af indregningen af RGS Nordics leasin-
gaktiver fremgar nedenfor.

Leasingaktiverne afskrives linegert over den forventede lejeperiode som udggr:

Grunde og bygninger: 1-10 ar
Produktionsanlaeg og maskiner: 4-8 ar
Andre anlaeg, driftsmidler og inventar: 3-4 3r

Ved maling af leasingforpligtelsen har RGS Nordic anvendt et marginal I&nerentespaend til
tilbagediskontering af fremtidige leasingbetalinger pa 4,9% - 6,8% for grunde og bygnin-
ger, 5,4% - 7,3% for produktionsanleeg og maskiner og 5,4% - 7,3% for andre anleg,
driftsmidler og inventar.
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Safremt RGS Nordic fortsat havde benyttet den tidligere anvendte regnskabspraksis i over-

ensstemmelse med Arsregnskabsloven ville nedenst3ende regnskabsposter have blevet pa-
virket og praesenteret pa falgende made:

Koncern:

2018/201% 2017f2018
t.hr, 2018/2019 FRS 1E effekt |efter impl.) 2017/2018 IFRS 16 effekt (efrerimpl.]
Resultatopgzerelsen
Vareforbrug -763.56% 72.320 -731.242 -652.880 £3.080 -589.800
#Andre eksterne omkostainger 30.223 5.453 -24.763 28046 5.080 -22.996
Af- og nedskrivninger afimmaterielle og materielle aniasgsaktiver -61.423 -66.724 -128.147 -56.467 -58.227 -114.6394
Finansielle omkostningar -5.041 -14.000 -i8.041 -4.987 -10.688 -16.675
Skat af Srets resultat -21.464 £36 -20.822 -18.334 138 -18.195
Arets resuitat £4.401 -2.308 62.083 53,7724 -B48 53.128
Balancen
Grunde og bygninger 156.475 248.875 406.351 138.218 120.810 260.028
Froduktionsanleag og meskiner 111.043 65.503 180.546 125943 56.861 182.803
Andre anlag driftsmatariel oginventar 14.802 2.450 i7.253 17236 2.178 19.414
Udskudt skatteaktiv 3.612 4,269 7.882 €.697 3.598 10.29c
Overfgrt resultat {egenkapitai} 37.165 -15.472 21.653 23.105 -13.040 10.070
Langfristede feasingfarpligtalser 13803 270965 284.4E8 18.863 131130 150.992
Kortfristede leasingforpligtelser 6.325 70.505 76.933 12 673 65.354 78.027
Balancenialt 588.052 326.100 914.182 §57.317 183.446 740.763
Pengestrgmsopgerelsen
Arets resultat 64.402 -2.208 62.094 53773 -E46 53.127
Finansielle omkostninger 4,847 14.090 18.847 4.507 10.688 15.195
#f- og nedskrivainger 58.804 86.724 125,528 56.467 5B.227 114,694
Sxat af drets resultst 21.464 £36 2D.828 18.334 -138 18.196
Leasingbetalinger -12.708 -77.77% -50.487 -£.967 58.131 -75.088
KEndring i lhvider 53 ] 53 o [+] O

Moderselskab:

IFRS 16 2018/2019 2017/2018
. 2018/2013 effelt {efter impl.} 20172818 (FRS 16 effekt [efterimpl.}
Resultatepggrelsen
Vareforbrug -562.€32 60.224 -502.408 476,784 §2.118 -423.678
Andre aksterne omkostninger -22.019 3.712 -1E.207 -18.18¢ 3114 -15.070¢
Af-ognedskrivninger sfimmaterielle og materieile anlaegsaktiver -47.2G7 -54.291 -101.488 -45.575 +E.434 82.00%
Finansielle omkostninger -2.802 -12.318 -15.220 -2.535 $.31% -11.914
Skat af arats resultat -18.728 588 -1B.140 -18.381 115 -18.268
Aretsresultat 58.595 -2.085 57.514 5E.770 -406 £6.364
Balancen
Grunde og bygninger 116.211 22€.052 242.303 98.112 103.375 208.481
Produktionsaniaeg og maskiner 103.77¢ §8.37¢ 162.148 117.718 47.143 164.858
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 13,185 2,398 15.E51 ie. 744 2036 18.780
Udskudt skatteaktiv 1.336 4.092 5.428 3.335 3.453 8.7886
Overfprt resultat {egenkapital} 43.382 -14.508 28.874 33.581 -12.234 21.357
Langiristede leasingforpligtelser 11.112 245219 256.320 16.740 118.5647 135.387
Kortfristade laasingforpligtelser 5.630 £0.225 65.855 11.887 £5.597 67.584
Balanceniaft 524.10% 250.955 815.G657 487.341 162.008 645.34%

Der er herudover foretaget reklassifikationer af poster mellem regnskabsposterne Anden
geld og Leverandgrer af varer og tjenesteydelser for 2017/18 péd i alt 127.816 t.kr. i kon-
cernen og 97.211 t.kr. i moderselskabet. Reklassifikationen har ikke pavirket egenkapital
eller balancesum.

Derudover er 8rsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som tidligere ar.
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Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden RGS Nordic A/S og dattervirksomheder,
hvori RGS Nordic A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettigheder-
ne eller pd anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke be-
stemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger,
aktiebesidelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirk-
somheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatop-
gorelse frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning

Koncernen har som konsekvens af implementering af IFRS 16 implementeret IFRS 15 som
fortolkningsbidrag til indregning af omsaetning.

Indteegter ved modtagelse af genbrugsmaterialer indregnes som nettoomsaetning pa tids-
punkt for modtagelse ("point in time"). Der hensaettes til omkostninger forbundet med dis-
ponering og sortering af genbrugsmaterialer.

Indteegter fra modtagelse af forurenet jord uden rensningsmulighed til slutdisponering in-
dregnes som omsaetning pa tidspunkt for modtageise ("point in time"). Der henseettes til
omkostninger forbundet med slutdisponering.

Indtaegter fra rensning af forurenet jord og industrielt spildevand indregnes som omsaetning
"over tid" i takt med at arbejdet udferes (produktionsmetode baseret p8 afholdte omkost-
ninger) hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder.

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risi-
koovergang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtagten kan opgeres

palideligt og forventes modtaget ("point in time™").

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter
opkraevet pd vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omseetningen.

-45 -



RGS Nordic A/S
Arsrapport 2018/19

Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpe-
materialer, der er anvendt for at opna 8rets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virk-
somhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til

virksomhedernes aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsak-
tiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt an-
dre omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere, bortset fra
produktionslgnninger. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra of-
fentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzegsaktiver,

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger p3 immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver. Anlaegsaktiverne afskrives linesert pa grundlag af kostprisen baseret pd nedenst3-
ende vurdering af brugstiderne.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastsaettes pd baggrund af
en vurdering af bl.a. virksomhedens karakter, markedsposition, branchens stabilitet og af-
haengighed af ngglemedarbejdere.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi,
afskrives linesert over den forventede brugstid, baseret p8 fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5&r
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 10 8r
Goodwill 10 3r
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Restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt. Overstiger restveer-
dien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved endring i restvaerdien in-
dregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en zndring i regnskabsmaessigt
skgn.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, fi-
nansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af real-
kreditlan samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaes-
sigt overskud.

Arets skat, som best@r af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggreisen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivsningstest pa goodwill, s3fremt der er indikationer for vaerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill
realatere sig til. Goodwill nedskrives til det hgjeste af kapitalveerdien og nettosalgsprisen
for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill knytter sig til (genindvindings-
veerdi), sdfremt denne er lavere end den regnskabsmeassige veerdi.
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Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet immaterielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af erhvervede immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskel-
len mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi
pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter, henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlzeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar méles til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Materielle aktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles
efter samme retningslinjer som ejede aktiver.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anleegsaktiver, sdfremt der er indikationer for
veerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af akti-
ver. Aktiverne nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi 0g net-

tosalgspris (genindvindingsveerdi), sdfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige
veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen un-
der andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, ndr RGS Nordic i henhold til
en indgdet leasingaftale vedrgrende et specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet
til radighed i leasingperioden, og ndr RGS Nordic opnar ret til stort set alle de skonomiske
fordele fra brugen af det identificerede aktiv og retten til at bestemme over brugen af det
identificerede aktiv.

Leasingforpligtelser males ved fgrste indregning til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingy-
delser tilbagediskonteret med en marginal lanerente.
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Folgende leasingbetalinger indregnes som en del af leasingforpligtelsen:

¢ Faste betalinger

» Variable betalinger, som sendrer sig i takt med aendringer i et indeks eller en rente, ba-
seret pagaeldende indeks eller rente

e Skyldige betalinger under en restvaerdigaranti

» Udnyttelsesprisen for kebsoptioner, som ledelsen med hgj sandsynlighed forventer at ud-
nytte

» Betalinger omfattet af en forleengelsesoption, som RGS Nordic med hgj sandsynlighed
forventer at udnytte

» Bod relateret til en opsigelsesoption, medmindre RGS Nordic med hgj sandsynlighed ikke
forventer at udnytte optionen

Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Lea-
singforpligtelsen genberegnes, nar der er zendringer i de underliggende kontraktuelle pen-
gestrgmme fra sendringer i indeks eller en rente, hvis der er eendringer i RGS Nordic’s esti-
mat af en restveerdigaranti, eller hvis RGS Nordic andrer sin vurdering af, om kgbs-,
forlzengelses- eller opsigelsesoption med rimelig sandsynlighed forventes udnyttet.

Ved fgrste indregning males leasingaktivet til kostpris svarende til veerdien af leasingfor-
pligtelsen korrigeret for forudbetalte leasingbetalinger med tilleeg af direkte relaterede om-
kostninger og estimerede omkostninger til nedrivning, istandseettelse eller lignende og fra-
trukket modtagne rabatter eller andre typer incitamentsbetalinger fra leasinggiver.

Ved efterfglgende indregning males aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og
nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over den korteste af leasingperiode og leasingakti-
vets brugstid. Afskrivhningerne indregnes linezert i resultatopggrelsen.

Leasingaktivet justeres for aendringer i leasingforpligtelsen som fglge af sendringer i vilkare-
ne i leasingaftalen eller aandringer i kontraktens pengestrgmme i takt med sendringer i et

indeks eller en rente.

Leasingaktiver afskrives linegert over den forventede lejeperiode, som udggr:

Grunde og bygninger 1-20ar
Produktionsanleeg og maskiner 4-8ar
Andre anlzg, driftsmidler og inventar 3-43r
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RGS Nordic preesenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen saerskilt i balancen.

RGS Nordic har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav veerdi og kortfristede
leasingaftaler i balancen. I stedet indregnes leasingydelser vedrgrende disse leasingaftaler
linezert i resultatopggrelsen.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede males til kostpris. Modtaget udbytte, der
overstiger den akkumulerede indtjening i dattervirksomheden eller den associerede virk-
somhed i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Veerdiforringelse af anlaagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalan-

dele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer p3
veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige vaerdi.

Som genindvingingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anven-
delsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke
laengere bestdr. Nedskrivninger p& goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veardi. Nettorealisationsvaerdien for varebehold-
ninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostnin-
ger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelig-
hed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger og andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventet tab.
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Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vzere indtruffet en
objektiv indikation p&, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender. Indestdender pa koncernens
cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide beholdninger,
men indgdr i regnskabssposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital
Foresldet udbytte
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelsen pa den ordi-

naere generealforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for
dret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til retablering af pladsarealer mm.
Hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en

retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre
et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-

net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige foreskelle vedrgrende skattemzessigt ikke-afskriv-
ningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskel-
le bortset fra virksomhedsovertagelser er opstdet pd anskaffelsestidspunktet uden at have
indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opggrelse af skatte-
veerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat p& grundlag
af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Ud-
skudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, en-
ten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skttefor-
pligtelser inden for samme jurisdiktion. A£ndring i udskudt skat som fglge af gendringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved i3noptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af
den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i re-
sultatopggrelsen over |&neperioden. I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitali-
serede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efter-
falgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd be-
talingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner

anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes veerdireguleringerne direkte pd
egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for til-
godehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab ind-
regnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at veere selvstaen-
dige enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden,
og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved
omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balan-
cedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til ba-
lancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der
anses for en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egen-
kapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab p@ 18n og afledte finansielle

instrumenter indgdet til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder direk-
te i egenkapitalen.

Pengestromsopggrelse
I henhold til rsregnskabslovens §86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopggrelse

for moderselskabet da pengestrgmme for moderselskabet indgar i pengestremsopggrelse
for koncernen.

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, drets forskydning i likvider og koncernens likvider ved &rets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra
investeringsaktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomhe-
der indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet requleret for
ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af

virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle an-
la=gsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaet-
ning af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 13n,
afdrag pd rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3
maneder, og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun
er ubetydelige risici for veerdizendringer.

-53-



RGS Nordic A/S
Arsrapport 2018/19

Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.
Bruttoresultat x 100

Bruttomargin Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Overskudsgrad Nettoomsaetning

. Resultat fgr finansielle poster x 100
Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egen- Ordineert resultat efter skat x 100

kapital Gennemsnitlig egenkapital
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