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KORT
OM ARKIL

rkil blev grundlagt i Haderslev i 1941 af civilingeni-
@r Ove Arkil og kan i 2016 fejre 75 ars jubileeum
med tredje generation af Arkil-familien ved roret.

Arkil har udviklet sig fra udelukkende at veere en asfalt- og
anlaegsvirksomhed til i dag at beskaeftige sig med en
mangfoldig vifte af infrastrukturaktiviteter — herunder bro
og betonprojekter,
vandbygning og fundering, piping og tunneleringsarbejder.

forureningsoprensning, vejservice,

| dag projekterer og udfgrer Arkil store, tunge infrastruktur-
opgaver for statslige bygherrer pa blandt andet jernbaner,
motorveje og havne, lige som vi ogsa udfgrer traditionelle
entreprengrarbejder for kommuner, forsyningsselskaber
og private bygherrer. Vores viden og kernekompetencer
styrkes og udvides hele tiden gennem mélrettet fokus pa
specialisering og konsekvent projektstyring.

ARKIL ONSKER AT:

Gennem de sidste fem &r har Arkil haft ekstra fokus pa
specialisering, og koncernen har med den strategi oplevet
bade markant vaekst og en styrket markedsposition.

Arkil vil i de kommende &r fortsaette denne indsats og ud-
nytte den positive udvikling i markedet.

Vileegger stor vaegt pa at kombinere organisationens man-
ge entreprengrdiscipliner. Dermed udnytter vi synergi-
mulighederne mellem de forskellige kompetencer.

Langsigtede malsaetninger skal sikre fortsat vaekst og ud-
vikling af koncernens forretningsomrader — lige som der
skal leveres et tilfredsstillende afkast under hensyntagen
til en kontrolleret og konservativ risikoprofil.

Opfattes som en virksomhed med faglig dygtighed og en god tone i et samarbejde

med hgj troveerdighed og integritet.

Veere decentralt organiseret med uddelegering af ansvar, stor fleksibilitet og tveerga-

ende samarbejde.

Efteruddanne koncernens medarbejdere, sa vi bevarer og a@ger fagligheden pa alle

niveauer.

Opretholde et steerkt fagligt feellesskab mellem kollegerne med en aben og velfun-

gerende kommunikation.
Udvise omhu, omtanke og risikobevidsthed i vores aktiviteter.
Opretholde en steerk central finansiel kontrol.

Forblive en selvstaendig virksomhed.

Veere en sikker arbejdsplads, og til stadighed arbejde pa at forbedre sikkerheden for

medarbejderne.

Engagere sig i det omgivende samfund, vi er en del af, gennem social bevidsthed,

teknologisk udvikling og begraensning af vores miljgbelastning.
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HOVED- OG
NOGLETAL
FOR ARKIL A/S

(mio. kr.) 2015 2014 2013 2012 2011

Resultatopggrelse

Nettoomseetning 21628 1.8509 1.826,5 2.016,6 1.651,5
Resultat af primeer drift fgr goodwill af- og nedskrivninger (20,1) 31,0 24,1 25,0 (16,5)
Resultat af primeer drift (23,4) 27,7 20,8 21,6 (19,8)
Resultat af kapitalandele 8,3 139 8,2 8,0 6,0
Resultat af finansielle poster 41 (5,0) 9,4) (10,2) (11,8)
Resultat fgr skat og minoritetsandele (19,2) 36,5 19,6 19,4 (25,7)
Arets resultat (13,6) 32,3 16,2 15,9 (18,7)
Balancetal

Anlaegsaktiver 391,1 85N 4108 396,2 4209
Omsaetningsaktiver 538,8 5389 530,7 606,1 4775
Aktiver i alt 929,8 892,0 941,5 1.002,3 898,3
Aktiekapital 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Egenkapital i alt 349,1 360,7 3304 3149 299,1
Hensatte forpligtelser 158 26,8 219 21,5 12,1
Langfristede geeldsforpligtelser 89,6 52,4 108,9 1332 1722
Kortfristede geeldsforpligtelser 475,3 4521 480,2 5327 4149
Geeld i alt 564,9 504,6 589,2 665,9 587,1
Investering i materielle anleegsaktiver 74 B73 60,0 22,3 28,4
Nggletal

Overskudsgrad am 15 11 11 (1.2)
Afkast af investeret kapital (ROIC) inkl. goodwill (4,9 59 43 4,6 (39
Afkast af investeret kapital (ROIC) ekskl. goodwill (5.2 6,3 4,6 51 (4,3)
Likviditetsgrad 1134 1192 110,5 1138 115,1
Egenkapitalandel (soliditet) 37,5 40,4 35,1 314 333
Egenkapital forrentning (3,8) 93 51 52 (6,9)
Gennemshnitlig antal ansatte 1.236 1.082 1.120 1.164 1.115

nm

“Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med den Danske Finansanalytikerforenings “’Anbefalinger & Nggletal 2015™".

Hoved- og nggletallene for 2011-2012 er ikke tilpasset andringen af regnskabspraksis for joint ventures, jf. omtalen under anvendt
regnskabspraksis.”
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OKONOMISK
UDVIKLING
12015

elskabets omsaetning steg i 2015 med 16,9% til
2.162,8 mio. kr. mod 1.850,9 mio. kr. i 2014.

Det primeere driftsresultat i 2015 udger et underskud pa
20,1 mio. kr. mod et overskud pa 31,0 mio. kr. i 2014.

Arets primaere driftsresultat er vaesentligt pavirket af, at 3
stgrre broprojekter under udfgrelse pa Sjeelland, samlet
set har bidraget med et negativt resultat pa 65 mio. kr. pa
grund af ggede produktionsomkostninger til interimskon-
struktioner m.v. i forbindelse med stgbning af brokonstruk-
tioner, og endret brokonstruktionsdesign samt henszettel-
ser til feerdiggerelse af projekterne.

Selskabets resultat for skat blev i 2015 et underskud pa
19,2 mio. kr. mod et overskud pa 36,5 mio. kr. i 2014. Efter
skat blev arets resultat et underskud pa 13,6 mio. kr. mod
et overskud pa 32,3 mio. kr.i2014.

Det samlede resultat for selskabet betegnes som
utilfredsstillende.

Egenkapitalandelen udggr ultimo 2015 37,5% og den net-
torentebeerende geeld udger 116,4 mio. kr.

Begivenheder efter
periodens udigb

Bestyrelse og direktion er ikke bekendt med, at der efter
regnskabsarets afslutning er indtruffet begivenheder med
betydning for Arkils gkonomiske eller finansielle stilling.
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MALSZTNINGER,
STRATEGI 0G
FORVENTNINGER

rkils ledelse iveerksatte i 2014 en strategi under

overskriften "Vaekst og veerdi gennem specialise-

ring’, hvor malet er at udnytte Arkils stgrrelse, kom-
petencer og solide kapitalgrundlag til at accelerere vaekst
og Ignsomhed og dermed konsolidere Arkils position som
vaesentlig aktgr i Nordeuropa. Der er tale om en tre-ars
strategi, som fortseettes frem til 2018.

Investeringerne i infrastrukturprojekter i Danmark har vee-
ret stigende, men forventes at flade ud i de kommende ér.
Investeringerne forventes som hidtil fortsat at fokusere pa
jernbaner med tilhgrende broer og funderingsarbejder
samt i gget fremkommelighed i byerne og udbygning af
ledningsnettet til vandforsyning og vandafledning til hand-
tering af de stigende maengder nedbgr. Ikke mindst de
stgrre byer forventes at hgjne investeringsniveauet frem
mod 2018.

Stgrre organisatorisk
fokus og specialisering

For at ruste organisationen optimalt til at handtere og ud-
fgre fremtidens stadig stgrre og mere komplekse infra-
strukturprojekter, er den danske organisation i datter-
selskabet Arkil A/S inddelt i "Civil Works" og "Danmark”.
| "Civil Works" er ydelser og ledelsesmaessige ressourcer
pa totalentrepriser, bro og beton, jernbaner og miljgteknik
samlet i en dedikeret forretningsenhed. Den skal, sammen
med Arkil Fundering A/S, fokusere pa de fremtidige store
anleegsopgaver inden for vejbygning, jernbaner, broer og
havneudvidelse, som Arkil besidder viden og specialkom-
petencer inden for.

Med dannelsen af "Civil Works" fastholder, udvikler og Igf-
ter viden professionalisme og risikobevidsthed, der kende-
tegner vores projektledelse — lige som vi internt kan ggre
brug af vores kompetencer og know-how i det omfang,
projekternes kompleksitet kraever det.

Aktiviteterne i de lokale anleegsafdelinger, som typisk ar-
bejder i fag- og hovedentrepriser samt asfalt- og vej-
serviceaktiviteterne er samlet organisatorisk i "Danmark”.
Ogséa her forventes et vaekstpotentiale, og det ledelses-
maessige fokus skal understgtte Arkils steerke kunde-
relationer til kommuner og forsyningsselskaber, udvikle

aktiviteterne gennem opkgb, deltagelse i projekter, som
bidrager til get specialisering eller styrker Arkils geografi-
ske positionering, samt udvikle samarbejdet mellem an-
leeg, asfalt og vejservice yderligere, sa indtjeningsevnen
optimeres og overskudsgraden gges.

Et velfungerende samarbejde mellem de to forretningsom-
rader "Danmark” og "Civil Works" skal sikre fleksibilitet og
konkurrenceevne, hvor opgavernes karakter og geografi
fordrer dette.

| Tyskland udvider og udvikler vi organisationerne, sa vi
0gsa i dette marked oparbejder kompetencerne til at Igse
de stgrre og mere komplekse anleegsopgaver, der forven-
tes udbudt de kommende &r efter lang tids opsparet inve-
steringsbehov i opgradering af infrastruktur. Desuden fort-
saetter den optimering af indtjeningsmulighederne, som
med succes allerede har medfgrt en stigende lgnsomhed i
Tyskland.

Malrettet specialisering
skaber grundlag for
vaekst i omsaetning,
indtjening og afkast

Med "Veekst og veerdi gennem specialisering” skal Arkil re-
alisere et saet ambitigse, langsigtede maélsaetninger, der
balancerer vaekst og udvikling af koncernens strategiske
forretningsomrader med kravet til indtjening og forrent-
ning samt et solidt finansielt beredskab. Det skal sikre et
tilfredsstillende afkast under hensynstagen til en kontrol-
leret og konservativ risikoprofil.

Reorganiseringen pa ydelsesomrader skaerper fokus pa at
udnytte Arkils kompetencer pé tveers af entrepriser og lan-
degreenser, hvor vi skal optreede som den nordeuropeeiske
aktgr, vi har udviklet os til. Sammen med en positiv udvik-
ling i de underliggende markedsvilkar, danner det grundla-
get for ledelsens forventning til, at Arkil i den nuveerende
strategiperiode realiserer en gennemsnitlig arlig veekst i
niveauet 5-10%.

LEDELSESBERETNING 7



UDVIKLING I DE
DANSKE AKTIVITETER

enerelt ser Arkil et hgjere aktivitetsniveau pa infra-

strukturomradet i disse ar. Tendensen er, at det

isaer er de st@rre projekter og specialkompetencer,
der traekker veeksten. Blandt de stgrre opgaver pa det dan-
ske marked, udfgrt i 2015, er blandt andet jernbane- og
brobyggeri for Banedanmark, oprensning i Keergaard Plan-
tage, tunneleringsarbejde ved Damhusledningen samt
motorvejsprojekter ved Silkeborg

Vi har i 2015 ligeledes vundet og indgaet kontrakt pa en
reekke stgrre anleegsprojekter, blandt andet Tvis-Aulum
motorvejen mellem Herning og Holstebro, og forbedring
og modernisering af jernbanestraekningen mellem Odense
og Nyborg. Vi har indgaet partnerskabsaftale med Aarhus
Vand, Favrskov Spildevand og Odder Spildevand, lige som
vi er engageret i et stgrre byggemodningsprojekt ved Kage
Kyst. Ligeledes er der indgéet kontrakt med Energinet.dk
om et stort kabelleegningsprojekt i forbindelse med Krie-
gers Flak havvindmgllepark.

Selv om det regionale og lokale anleegsmarked fortsat er
preeget af bade tilbageholdenhed og héard konkurrence, har
vi i 2015 alligevel oplevet en jeevn tilgang af opgaver her,
hvilket ogsa ger sig geeldende pé asfaltomradet.

| 2015 etablerer Arkil en ny anleegsafdeling i Odense for at
komme teettere pa de mange fynske anleegsaktiviteter, der
seettes i sgen i disse ar, iszer i forbindelse med supersyge-
huset og letbanen i Odense. Her forventes ogsa i de kom-
mende &r en markant veekst og yderligere udbygning af
aktiviteterne.

Pa asfaltomradet er der en jeevn tilgang af opgaver, og sta-
tus quo pa investeringsniveauet i vejbeleegningerne fra
bade stat og kommuner. Vi har ogsé i ar fastholdt vores
markedsandel, men der er fortsat hard konkurrence pa
omradet, som er preeget af overkapacitet. For at sikre ind-
tjeningen er der et effektiviseringsfokus pa bade produkti-
on og udlaegning, ligesom forlgbet fra tilbudsgivning til af-
levering systematiseres og ensartes. Blandt nyindgaede
kontrakter er blandt andet en partneringaftale med Skive
Kommune om asfaltering af en raekke veje i og uden for
Skive by samt en partneringaftale med Sgnderborg Kom-
mune omfattende asfaltarbejder pa funktionskontrakt i en
laengere arraekke.

Vejservice har haft succes i 2015 med fokus pa at vinde
nye kontrakter pa kommunale opgaver. Senest blev der sa-
ledes i december indgéaet kontrakt med Tgnder Kommune
om overtagelse og drift af kommunens vejnet.

| selskabet Traffics udvider vi vores aktiviteter, s& vi nu er
landsdeekkende, og det er med til at sikre fortsat solid
fremgang inden for vejserviceomradet blandt andet med
nyopstartede vejstribeaktiviteter. Samtidig har Arkil udvi-
det portefgljen med skilteproduktion, da vi i efteréret over-
tog aktiemajoriteten i firmaet Infra Group. Vi forventer os
positive synergier ved denne mindre aktivitetsudvidelse,
og det betyder, at vi nu har og kan udfgre en raekke aktivi-
teter inden for Vejserviceomradet in-house for de kommu-
nale og statslige kunder.

Handtering af stigende meengder nedbgr og risiko for over-
svgmmelser er der for alvor kommet fokus pa i hele Dan-




mark. Vi har gennem de seneste par ar rustet os yderligere
til at kunne udfgre klimasikringsopgaver blandt andet via
tunneleringsteknik pa store vand- og kloakledninger, her-
under investeret i specialmaskiner til handtering af netop
denne type opgaver. Vi ser klimasikring, kloakering og
vandforsyningsomradet som vaekstomrade for fremtiden
og investerer efter dette nu og i fremtiden.

Den seneste arraekke er projekterne blevet stadig stgrre og
mere komplekse og dermed mere risikobetonede savel pa
det tekniske plan som péa kontraktniveau. Det betyder en
stgrre usikkerhed pa igangveerende projekter og risiko for
tvister mellem kontraktparterne pa sddanne opgaver. Der-
for er der staerk fokus pé en effektiv, intern kontraktstyring
og pa en tidlig inddragelse af entreprengren i projekte-
ringsfasen med det formal at reducere risiko for fejlslagne
projekter og tab.

Netop dette var vi udsat for i 2015, hvor arets resultat for
de danske aktiviteter er vaesentligt pavirket af, at "Civil
Works" har haft 3 stgrre broprojekter under udfgrelse pa
Sjeelland, som péa grund af ggede produktionsomkostnin-
ger til interimskonstruktioner m.v. i forbindelse med stgb-
ning af brokonstruktioner, samt aendret brokonstruktions-
design, har bidraget med et samlet driftsmaessigt tab pa i
alt 65 mio. kr.

Projekterne udstiller risikoen pa denne slags projekter og
har givet anledning til organisatoriske tiltag og opstramnin-
ger for s vidt angar de interne arsager. Der er desuden ikke
ubetydelige eksterne forhold, der har spillet ind, og der er
saledes igangsat et retsligt efterspil med henblik pa at
opna erstatning for den del af de palgbne omkostninger,
Arkil ikke er ansvarlig for.

Forventninger til 2016

Strategien med @get specialisering og gget fokus pa kom-
petencerne i Arkil fortseetter i 2016. Forventningen er, at
der endnu vil veere et paent udbud af mellemstore og store
infrastrukturprojekter i de kommende ar, og her har Arkil et
solidt grundlag for at skabe yderligere vaekst. Forventnin-
gen om et stagnerende statsligt investeringsniveau i de
kommende ar mé dog forventes at fgre til en endnu har-
dere kamp om opgaverne. Vi vil fortseette arbejdet med at
udbygge enheden "Civil Works”, med seerlig fokus pa Sjzel-
land og Kgbenhavn, hvor Arkils vaekstpotentiale er stgrst.

Aktiviteten i de regionale og lokale afdelinger forventes at
stige i 2016, og den hidtidige tilbageholdenhed i investerin-
ger pa forsyningsomradet og inden for kommunale infra-
strukturopgaver méa formodes at blive erstattet af en mere

fremtidsorienteret strategi, i hvert fald i de stgrre byer. Arkil
forventer, at der fortsat vil vaere massiv konkurrence pa
omradet, som szetter pres pa Ignsomheden. Her vil der
fgrst og fremmest veere fokus pa at stramme yderligere op
pa og systematisere forretningsprocesser organisatorisk
og ved hjaelp af teknisk innovation for at forbedre konkur-
rence- og indtjeningsevne.

Samlet set forventes der vaekst i de danske aktiviteter,
trods yderligere skeerpet konkurrence fra bade danske og
udenlandske aktgrer, samt opbygning af organisationen,
iseer pa de omréader, der beskaeftiger sig med de store in-
frastrukturprojekter. Det forventes, at overskudsgraden
@ges i forhold til 2015 med baggrund i en forbedret perfor-
mance pa udfgrelsen af projekterne samt en styrket risiko-
styring, som skal bidrage til at eliminere stgrre tabsgiven-
de projekter.

LEDELSESBERETNING 9



UDVIKLING I DE
UDLANDSKE AKTIVITETER

elskabets udenlandske aktiviteter udggres af
ejerandelen pa 50% i det tyske selskab
ASA-Bau GmbH.

ASA-Bau har udvidet sine asfaltaktiviteter i forbindelse
med at selskabet i 2. kvartal 2015 opnéede fuldt ejerskab
af SAM Stralsund Asphaltmischwerke ved kgb af udesta-
ende kapitalandele i det tyske asfaltanleeg, og samtidig
blev asfaltveerket i Wismar frasolgt. Overtagelsen og fra-
salget er sket i forbindelse med, at de tyske myndigheder
har stillet krav om, at de stgrste asfaltproducenter afvikler
deres deltagelse i produktionsfeellesskaber.

Arkil har via ASA-Bau opretholdt sin staerke regionale posi-
tion i det nordgstlige Tyskland og har som ventet gget sit
aktivitetsniveau moderat. Markedsaktiviteten har i 2015
veeret pa niveau med 2014 pa baggrund af et stabilt inve-
steringsniveau i infrastruktur fra de kommunale, regionale
og statslige instanser.

ASA-Bau GmbH har udfgrt en lang raekke vej-, anlaegs- og
kloakeringsopgaver i hele Nordtyskland, fra Hamborg til
Greifswald langs den tyske nordkyst.

Det tyske marked er praeget af et gget prispres, men Ign-
somheden er alligevel gget blandt andet takket veere effek-
tivisering af organisationerne samt en gget aktivitet og fo-
kus péa projektstyringen.

Forventninger til 2016

| 2016 forventes markedsforholdene i Tyskland at veere
stabile. Fokus vil derfor veere rettet mod at ruste organisa-
tionen til at kunne gennemfgre stgrre og mere komplekse
infrastrukturprojekter end hidtil.

Samlet set forventes en omseetning pé niveau med 2015
og en lidt lavere resultatgrad end realiseret i 2015.
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RISIKOSTYRING

estyrelsen vurderer og godkender arligt de strate- '
giske planer for Arkil og for de enkelte forretnings- : _ . :
segmenter. Arkils aktiviteter, som ligger inden for

entreprengrbranchen, indebaerer en raekke kommercielle
og finansielle risici.

Risikostyringen er i hgj grad malrettet mod afdaekning af
risici i Arkils veesentligste forretningsproces, projekt-
styring. Projektstyringen omfatter faserne fra udbud til ud-
forelse. Afpasset den enkelte opgaves omfang og kom-
pleksitet sker der en systematisk vurdering af projektrisici
i alle faser, hvor forskellige dele af organisationen involve-
res pa forskellige tidspunkter i processen. Dette medvirker
til at sikre, at Arkil kun engagerer sig i projekter med en
acceptabel risikoprofil inden for Arkils kernekompetencer.

Kommercielle risici

Arkils aktiviteter indebeerer en raekke kommercielle og fi-
nansielle risici. Det er Arkils strategi gennem en fastlagt
risikostyring at minimere og afdeekke risici forretnings-
meaessigt og gkonomisk.

Arkils vaesentligste aktiviteter ligger hovedsageligt inden
for rutinepreegede opgaver med kendte risici, hvorved disse
kan minimeres gennem risikostyring. Arkils vaesentligste
driftsrisiko pavirkes iszer af evnen til fleksibilitet, hvor mulig-
heden for hurtig tilpasning til de aktuelle markedsvilkar in-
den for Arkils forretningsomrader er en ngglefaktor.

Stgrre specialprojekter udfgres ofte i konsortier med er-
farne samarbejdspartnere samt i samarbejde med specia-
lister, hvorved risiciene reduceres. Med den fremtidige
strategi og sammensaetningen af udbud vil andelen af
stgrre og mere komplekse projekter i Arkil gges, hvilket be-
virker, at tab pa enkeltprojekter forholdsmaessigt kan pa-
virke resultatet i hgjere grad end tidligere. Dette stiller stgr-
re krav til risikovurdering og -—styring under hele
projektforlgbet, og p& baggrund af udviklingen i 2015 vil
der blive nedsat et permanent risikoudvalg. Samarbejds-
former baseret pa baggrund af partnering samt tidligt ud-
bud, hvor entreprengren inddrages i projektet fgr projekte-
ringen og planleegningen er igangsat, styrker
risikoafdeekningen i projekterne.

Det er Arkils forsikringsstrategi at afdaekke vaesentlige risici,
som Arkil ikke selv har direkte indflydelse pa og som kan
veere en trussel for Arkils finansielle forhold og eksistens.

Forhold, som kan medfgre, at de opnéede resultater afvi-

ger veesentligt fra forventningerne, er bl.a., men ikke be-
greenset til, udviklingen i konjunkturerne og de finansielle
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markeder, den teknologiske udvikling, eendringer i love og
regler p& Arkils markeder, konkurrenceforhold, udbuddet
af opgaver inden for Arkils forretningsomrader, vejr- og kli-
maforhold pa Arkils markeder samt tilkgb og frasalg af ak-
tiviteter og selskaber.

Ravarerisici

Det er Arkils politik ud fra en risikovurdering at foretage af-
daekning af finansielle risici pa fremtidige udsving i priser
pa ravarer, der indgar i Arkils ydelser.

Risikoen afsikres generelt ved, at der indgas fastprisaftaler
med leverandgrer for leverancer til projekter. | det omfang,
der ikke indgas fastprisaftaler, afdeekkes risikoen selektivt
ud fra en risikovurdering i henhold til Arkils politik med fi-
nansielle instrumenter i form af rdvareswaps.

Finansielle risici

Arkil er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering
eksponeret over for aendringer i valutakurser og rente-
niveau. Det er Arkils politik ikke at foretage aktiv spekulation
med finansielle risici. Arkils finansielle styring retter sig séle-
des alene mod styring af risici, som er en naturlig del af drif-
ten. Arkils finansielle risici afdeekkes primeert gennem for-
deling af indtaegter og omkostninger i samme valuta samt
ved brug af afledte finansielle instrumenter i overensstem-
melse med en af bestyrelsen godkendt politik.

Valutarisici

Det er Arkils politik at begraense valutafluktuationernes pa-
virkning pa Arkils resultat samt finansielle stilling. Omseet-
ning i fremmed valuta er ikke udtryk for Arkils valutariske
risici, idet stgrstedelen af de til udlandsomsaetningen sva-
rende omkostninger afholdes i samme valuta.

Arkils valutaposition styres centralt, og afdeekning foreta-
ges selektivt. Der tages kun positioner med baggrund i de
forretningsmaessige forhold. Arkil har vaesentlige trans-
aktioner/eksponeringer i EUR, men ledelsen anser ikke, at
der er vaesentlig valutarisiko forbundet hermed. Herudover
har Arkil ingen vaesentlig valutaeksponering.

Renterisici
Arkils likvide midler er placeret pa anfordring eller tidsind-

skud med en Igbetid pa op til 3 maneder i hgjtratede penge-
institutter samt i bgrsnoterede obligationer og aktier.

Rentebaerende geeld er variabelt forrentet. Arkils rente-
baerende nettogeeld, opgjort som geeld til kreditinstitutter
fratrukket beholdning af omseettelige veerdipapirer og li-
kvide midler, udggr ultimo 2015 en nettogeaeld pa& 116,4 mio.
kr. mod en geeld pa 81,5 mio. kr. pr. 31.12.2014. En stigning
eller et fald i renteniveauet pa 1% i forhold til balancedagen
vil kun have uveesentlig betydning pa Arkils resultat og
egenkapital.

Likviditetsrisici

Det er Arkils politik i forbindelse med lanoptagelse at sikre
stgrst mulig fleksibilitet gennem spredning af lanoptagel-
sen pa forfalds-/genforhandlingstidspunkter og modpar-
ter under hensyntagen til prissaetningen. Arkils likviditets-
reserve bestéar af likvide midler, veerdipapirer og uudnyttede
kreditfaciliteter. Det er Arkils malsaetning at have et til-
straekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne dispo-
nere hensigtsmaessigt i tilfeelde af store saesonudsving i
likviditeten, som er kendetegnende for entreprengr-
branchen.

Kreditrisici

Langt den vaesentligste del af Arkils kunder bestar af of-
fentlige og halvoffentlige bygherrer, hvor risikoen for finan-
sielle tab vurderes at vaere minimal. Arkils tilgodehavender
fra salg til @vrige kunder er udsat for seedvanlig kreditrisiko.

Der foretages en kritisk kreditvurdering af kunderne inden
entreprisekontrakt indgés. Endvidere afdaekkes tilgode-
havender fra salg til gvrige kunder i det omfang, det findes
hensigtsmeaessigt og er muligt, af betalingssikkerheder i
form af bankgarantier. Arkil har ikke vaesentlige risici
vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.
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LEDELSESFORHOLD

Ligestillings- og
mangfoldighedspolitik

et er selskabets politik at adressere kgnsmaessige
ubalancer inden for forskellige typer af stillinger
ved aktivt at opfordre kvalificerede ansggere af det

underrepraesenterede kgn til at sgge opsléede stillinger og
derved over tid reducere ubalancen.

Selskabet fgrer statistik over kgnsfordelingen mellem an-
spgere til opslaede stillinger og kgnsfordelingen blandt de
ansatte, saledes at der, med rimelige tolerancer, sikres
sammenhang mellem ansggernes kgnsfordeling til et for-
retningsomrade og kgnsfordelingen blandt de ansatte og
tilsvarende séledes ogsa for ledende stillinger.

Selskabet tilstreeber at indkalde en ligelig andel af mandli-
ge og kvindelige ansggere til samtale, forudsat at de an-
noncerede kvalifikationskrav er opfyldt af ansggere af beg-
ge kan.

| 2015 har Arkil besat 2 ledige chef- eller ledelsesstillinger.
Stillingerne blev besat af kvindelige kandidater efter en
struktureret proces, der blandt andet inddrog Arkils lige-
stillings- og mangfoldighedspolitik.

Der er ikke opsat maltal for den kgnsmaessige sammen-
seetning i direktionen, som udggres af tre maend, eller for
de gvrige ledelsesniveauer i Arkil koncernen. Arkil vil fort-
seette bestraebelserne pa at reducere ubalancen mellem
kgnnene i selskabets ledelseslag ved aktivt at opfordre
kvalificerede kvindelige kandidater til at sgge chef- og le-
delsesstillinger.

Karriereudvikling

Selskabet gnsker at sikre, at alle ansatte uanset kgn har
lige muligheder for at ggre karriere i selskabet.

Maltal og politik for det
underrepraesenterede kgn

For bestyrelsen er der fastsat et méltal for andelen af ge-
neralforsamlingsvalgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer
pa 40%. Maltallet tilstraebes opnéet inden den ordinzere
generalforsamling i 2017.

Ved indgangen til 2015 bestod bestyrelsen af syv general-
forsamlingsvalgte medlemmer, heraf to kvinder, svarende
til et maltal pa knapt 30%. Efter afgang af et mandligt be-
styrelsesmedlem efter generalforsamlingen i 2015, udger
andelen af kvindelige medlemmer 33%.

Arkil Holding tilstraeber at sikre maltallets opfyldelse ved at
@ge andelen af kvinder i bestyrelsen i forbindelse med na-
turlig afgang samt indstilling og valg af nye bestyrelses-
medlemmer under hensyntagen til bestyrelsens samlede
kompetencer og individuelle kvalifikationer.

Kvindelige ansatte

i Arkil A/S
Kvir.wdelige chefer og mellemledere i 4336 (11%)
Arkil A/S
Kvindelige medlemmer af direktionen i
. 0 af 4 (0%)

Arkil A/S
Kvindeli o f bestyrelsen i

vindelige medlemmer af bestyrelsen i 2 af 6 (33%)

Arkil A/S

83 af 1.236 (7%)






SAMFUNDSANSVAR

Lovpligtig redeggrelse
jf. Arsregnskabslovens
§99a

rbejdet med samfundsansvar tager udgangspunkt

i Arkils CSR-politik og er forankret i koncernens

veerdier. Vi overholder lovgivning og regler, uanset
hvor vi befinder os. Vi har malrettet fokus pa klima-, miljg-,
og arbejdsmeaessige forhold, og vi stgtter FN's Global
Compact, hvilket betyder, at respekt for menneskerettighe-
der, arbejdstagerrettigheder og nultolerance i forhold til
korruption og bestikkelse er en fuldt integreret del af vores
kodeks for forretningsprincipper, som kan leeses pa vores
hjemmeside www.arkil.dk. Beeredygtighed, savel sam-
fundsmaessigt som gkonomisk, er en stadig vigtigere del
af koncernens forretningsgrundlag, udvikling og drift.

Arkils CSR-politik

I Arkil tager vi ansvar og bidrager til det samfund, vi er en
del af, uanset hvor vi opererer. Det ggr vi gennem koncer-
nens CSR-politik, der har fire fokusomrader:

At sikre ordentlige forhold og en sikker arbejdsplads til vores
medarbejdere.

Arkil vil ikke bidrage til social dumping og udnyttelse. Med-
arbejdere i Arkil har ordentlige Ign- og anseettelsesvilkar,
der overholder geeldende overenskomst og lovgivning pa
omradet. Desuden skal sikkerheden péa vores arbejdsplad-
ser veere i top, og i Arkil overholder vi ikke blot arbejdsmil-
jolovgivningen - det er ogsa vores erkleerede mal at veere
en fgrende virksomhed, nar det kommer til vores medar-
bejderes sikkerhed.

At uddanne vores medarbejdere

Arkil er en virksomhed, der beskaeftiger en relativ stor an-
del personer uden seerlige uddannelsesmaessige kvalifika-
tioner. Arkil anerkender, at det er bade i virksomhedens,
medarbejdernes og samfundets interesse, at der tages or-
dentligt vare pa denne gruppes beskaeftigelsesmulighe-
der. Det er derfor koncernens politik at uddanne f.eks.
struktegrleerlinge og asfaltgrer i takt med vores aktiviteter,
ligesom vi gennemfgrer efteruddannelsesprogrammer for
alle medarbejdergrupper.

At investere i de rigtige l@sninger

Arkil gnsker i sit virke at forebygge forurening mest muligt
ved at investere i energirigtige Igsninger og fremme energi-
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besparende initiativer i koncernens forskellige aktiviteter.
Arkil deltager ogsé aktivt i forsgg med genanvendelsesmu-
ligheder af f.eks. byggematerialer, forbreendingsslagge og
asfalt i vores projekter. Desuden efterforsker og udvikler
Arkil, som et led i den daglige forretning, avancerede miljg-
tekniske Igsninger og metoder til at afvaerge og oprense
forureninger forarsaget af andre.

At veere garant

Arkils kunder skal kunne have tillid til, at vi lever op til vores
samfundsansvari alle led, og vi vil derfor aktivt fglge op pa
og i videst muligt omfang forpligte vores samarbejdspart-
nere og underentreprengrer pa vores CSR-politik.

Denne politik er gaeldende for hele Arkil koncernen, her-
under ogsa udenlandske datterselskaber.

Menneskerettigheder

Arkil stgtter og respekterer de internationalt anerkendte
menneskerettigheder.

Koncernens kodeks for forretningsprincipper stiller krav
om, at alle leverandgrer ogséa stgtter og respekterer men-
neskerettighederne. Konsekvensen af manglende efter-
levelse betyder, at samarbejdet med leverandgren stop-
pes. (Se kodeks for forretningsprincipper pa www.arkil.dk)

Viden, kompetence
og uddannelse

Arkil beskeeftigede i 2015 1.236 antal medarbejdere, hvor-
af de 235 er administrative medarbejdere. Heraf har 187
en ingenigrmaessig/teknisk baggrund. Arkil bestar af en
bred vifte af engagerede medarbejdere, og mange har en
hgj faglig specialviden inden for koncernens forretnings-
omrader. Medarbejdernes vidensniveau og deres evne til
fortsat at kunne omsaette den viden, sé den skaber veerdi
for vores kunders projekter, repraesenterer en vaesentlig
konkurrencemeessig fordel, som Arkil investerer store
uddannelsesmaessige ressourcer i at sikre og udbygge.

Gennem en aktiv personale- og uddannelsespolitik udvider
vi konstant medarbejderbasens kompetencer og vidensni-
veau gennem eksterne og interne kurser. Den tiltagende
specialisering og internationalisering i Arkils aktiviteter be-
tyder, at det er helt afggrende for os fortsat at kunne til-
traekke, fastholde og videreuddanne de dygtigste medar-
bejdere i entreprengrbranchen.



Aktiviteter og resultater
i2015

Vi har i 2015 haft seerlig fokus pa leerlingeomrédet. Arkil
har en lang tradition for at uddanne mange dygtige lzerlin-
ge. | Arkil er det os magtpaliggende at tage et ansvar for, at
vifar uddannet unge til entreprengrbranchen, saledes at vi,
og entreprengrbranchen som helhed, ogsa i fremtiden har
mandskab til at udfgre de mange projekter, der kommer
inden for infrastrukturomradet. Ved udgangen af 2015 be-
skeeftigede Arkil i Danmark 42 strukter- og broleeggerlaer-
linge og 11 inden for kontor-, maskinfgrer- og vejasfaltgr-
omradet. Arkil har et erkleeret mal om, at 10% af
medarbejderne skal udggre elever i de afdelinger, som be-
skeeftiger leerlinge. En malsaetning, vi har levet op til i ad-
skillige &r og som er blandt de hgjeste i branchen. Af de
mange leerlinge, som blev uddannet i 2015, bestod flere
med medaljer og ros, og det vidner om, at den strukture-
rede indsats sammen med mentorordningen, som Arkil
har systematiseret, betaler sig for de unge. | 2015 gik 24
elever til svendeprave, 24 bestod, heraf 9 med medalje el-
ler udmaerkelse, og i 2015 har antallet af frafaldne elever
veeret 3. En stg@rre del af de feerdiguddannede leerlinge fort-
seetter ofte deres arbejdsliv i Arkil.

Vi gnsker fortsat at vaere pa forkant med rekrutteringen af
elever. Derfor iveerksatte vi i 2015 en stor kampagne ude-
lukkende pé nettet for fortsat at tiltraekke unge leerlinge i en
tid, hvor der er stor rift om de unge. En seerlig elevportal
www.arkil-elev.dk og facebooksiden www.facebook.com/
arkilelever skal fremover vaere med til at skabe gget fokus
pa uddannelserne og de mange muligheder som elev i Ar-
kil. Facebooksiden administreres af de unge elever selv og
forteeller om hverdagen som elev hos Arkil. Ud over det nye
univers kgrte der ogsé en seerlig elevkampagne for Arkil pa
www.elevplads.dk i en periode.

Blandt de timelgnnede har der fortsat veeret fokus pa at
opgradere laese- og skrivefeerdighederne, dels for at styrke
fagligheden, dels for at sikre et bedre arbejdsmiljg, hgjere
sikkerhed og @ge effektiviteten.

P& funktionaerniveau sker der Igbende opkvalificering af
kompetencerne pa alle niveauer, dels for dem, der sidder i
specialistfunktioner, dels for dem, der pa forskellige planer
har projekt- og ledelsesmaessig ansvar. Arkil har i 2015
haft flere ingenigrpraktikanter, der typisk kobles pa et af
vores stgrre projekter rundt omkring i landet. Erfaringener,
at ingenigrpraktikanterne er energiske og opsg@gende og
giver et veerdifuldt medspil til medarbejderstaben pa det
pagaeldende projekt.

Malsaetninger for 2016

Maleti2016 er at styrke HR indsatsen, saledes at synlighe-
den i hele organisationen sikres. Et af de vaesentligste fo-
kusomréader er fortsat at styrke samarbejdet og trivslen
blandt medarbejdere i hele Arkil, lige som der sker en yder-
ligere systematisering af HR indsatsen for at sikre en ved-
varende vedligeholdelse og opgradering af de ansattes vi-
densniveau.

Et af de centrale punkter bliver at arbejde pa at tiltraekke,
fastholde og videreuddanne medarbejderne. Vores vaekst-
mal betyder samtidig, at vi fortsat bliver flere medarbejde-
re, og derfor vil vi intensivere vores rekrutteringsindsats
yderligere i 2016, sa vi fortsat kan tiltreekke de dygtigste
medarbejdere i branchen.

Miljg- og klimaforhold

Det er Arkils politik hele tiden at sikre, at vi forbedrer og
minimerer vores miljgbelastning gennem tekniske frem-
skridt og en konkret menneskelig indsats. Indsatsen for at
skane miljget mest muligt og skabe stgrre baeredygtighed
i produktionen foregar i et fortlgbende samarbejde, bade
internt i organisationen samt med kunder, radgivere og i
forbindelse med produktion og ydelser.

Arkils asfaltaktiviteter er ISO 9001 certificeret, og opfylder
desuden miljgstandarden ISO 14001 og arbejdsmiljgstan-
darden OHSAS 18001. Derudover er alle vores asfaltpro-
dukter CE meerkede efter DS/EN 13108.

Arkils gvrige divisioner har, p& baggrund af asfaltdivisio-
nens viden og erfaringer, udarbejdet deres egne miljg-
ledelsessystemer.

Aktiviteter i 2015

Arkil har i 2015 haft fokus pa genbrug af ramaterialer og
nedbringelse af energiforbruget i alle grene af produktions-
processen. Blandt stgrre tiltag er en gennemgribende for-
nyelse og renovering af asfaltveerket i Skrydstrup, hvilket
betyder, at veerket nu lever op til alle gaeldende miljgregler.

EU's Energieffektiviseringsdirektiv (EED) fra 2012 opstiller
en raekke bindende foranstaltninger for medlemsstaterne
med henblik pa at nd EU's 20%'s sparemal i 2020. Det bety-
der blandt andet, at medlemsstaterne er forpligtet til at
sikre, at store virksomheder gennemfgrer energisyn med
henblik pa at identificere mulighederne og reducere energi-
forbruget. Arkil hgrer under kategorien stor virksomhed,
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bade malt p4 gkonomi og medarbejderantal, og fik derfor i
2015 gennemfgrt det lovpligtige energisyn. Dermed opfyl-
der Arkil forpligtelserne i EU's Energieffektiviseringsdirek-
tiv (EED) og bekendtggrelse 1212. Forméalet med energisy-
net er at gennemfgre en analyse af energiforbruget hos
Arkil A/S og identificere energibesparende foranstaltnin-
ger, der kan gennemfgres med henblik pa at reducere ener-
giforbruget i virksomheden, hvor det er relevant.

De konklusioner og anbefalinger, energisynsrapporten
kommer med, danner i videst mulig omfang grundlag for
malsaetningerne pa miljpomradet i 2016.

Malsaetninger for 2016

Virksomheden arbejder hele tiden péa forhold og initiativer,
som kan reducere den samlede miljgbelastning og mini-
mere braendstofforbruget. Nar vi anskaffer nyt materiel,
indgar energiforbrug som et vigtigt parameter ved udvael-
gelsen.

Arkil rader i Danmark over 450 kgretgjer pa op til 3.500 kg
med en hgj gennemsnitsalder, der medfgrer store driftsud-
gifter, herunder et hgjt braendstofforbrug. For at imgde-
komme problematikken med bl.a. driftsudgifterne er der
indfgrt en ny bilpolitik, der skal sikre en bedre gkonomi og
overskuelighed af driften.

Bilpolitikken omhandler bl.a. indfgrelse af en raekke "stan-
dardbiler”, hvor udskiftningsperioden fremover skal veere
pa seks ar. Alle biler vil blive leaset og vil i perioden tilknyt-
tes en fuld serviceaftale. Der udarbejdes ligeledes instruk-
ser til brugerne af bilerne for at imgdekomme ungdvendig
brug og slitage. Der er forelgbig bestilt 70 nye varebiler.

Det er desuden malet at uddanne vores gravemaskine-
fgrere i korrekt anvendelse af gravemaskinernes driftsmo-
des. Det er afggrende, bade i forhold til CO2 belastningen
og driftsgkonomien, at materiellet betjenes korrekt, og der-
for skal gravemaskinefgrere p& kursus i energirigtig kgrsel
i lgbet af 2016.

Samtidiga vil der veere gget fokus pa, om den ideelle grave-
maskine bliver anvendt til den enkelte opgave. Der er en
formodning om, at der i flere tilfeelde anvendes for store
eller sma gravemaskiner til opgaven, hvilket resulterer i
uhensigtsmaessige driftsomkostninger. En @get udbredel-
se samt anvendelse af logningsudstyret pa gravemaski-
nerne, vil fungere som en indikator p4 effekten af tiltagene.

Arkil arbejder Igbende péa vore asfaltvaerker med mulig-
hederne for at optimere péa reduktion af energiforbruget i
processerne, bl.a. ved Igbende at udvikle pa recepterne.
Det vil ogsé lgbende blive vurderet, om der er mulighed for
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at genindvinde varmen fra reggassen. | 2016 vil der des-
uden blive igangsat en proces, hvor vi pa udvalgte steder
laver en overdeekning af vores rdmaterialer. Ogséa her for-
venter vi en meerkbar energimaessig besparelse pa asfalt-
veerkerne.

Arbejdsmiljg og —forhold

Det overordnede formal med Arkils arbejdsmiljgpolitik er at
reducere antallet af arbejdsulykker og at sikre, at ingen ud-
seettes for ungdige risici, mens de er pa arbejde.

Arkil prioriterer arbejdsmiljg hgjt, blandt andet gennem en
reekke uddannelsesforlgb, og har @get fokus pa opfglgning
og forebyggelsesarbejde. Der er en klar méalsaetning om, at
Arkil skal veere én af de mest sikre arbejdspladser i entre-
prengrbranchen. Det betyder, at ulykkesfrekvensen skal
nedbringes, og at antallet af fravaersdage pa grund af ulyk-
ker reduceres. For at n& mélsaetningen er der igangsat en
raekke aktiviteter, der samlet set skal vaere med til at frem-
me et godt arbejdsmiljg i hele organisationen.

Aktiviteteri 2015

Risikovurdering gennemfgres stort set pa alle entrepriser,
og der tages udgangspunkt i den pa opstartsmgderne. Pa
flere totalentrepriser har Arkil selv pataget sig koordinator-
rollen, hvilket betyder, at erfaringer kan deles pa tvaers af
organisationen. | den forbindelse er der uddannet flere ar-
bejdsmiljgkoordinatorer.

Den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse er lavet i sam-
arbejde mellem en ekstern arbejdsmiljgradgiver og Arkil,
saledes at undervisningsmaterialet tager udgangspunkt i
Arkil. Det giver stgrre forstaelse for emnerne, der under-
vises i og sikrer direkte brugbarhed af dokumenterne.

E-leering er udarbejdet og introduceret i hele Arkil

Der er udarbejdet e-laeringsmateriale. E-leeringen handler
om sikkerhed og arbejdsmiljg og bestar af:

" Enfilm af 25 minutters varighed.

= Forskellig leeringsmateriale, der sikrer modtagerens
forstéelse og indsigt i emnet.

" En reekke kontrolspgrgsmal, der sikrer, at modtageren
har forstaet budskabet.

Alle ansatte medarbejdere skal gennemfgre E-laering, og
nyansatte skal gennemfgre E-lzeringen inden for de fgrste

14 dage af deres anseettelse. Det er den enkelte leder, der
er ansvarlig for egne medarbejderes gennemfgrsel af E-
leering.

Der er desuden udarbejdet nye foldere, der ses som et nyt-
tigt veerktgj til formidling af sikkerhed og sundhed:

®  Folder til underentreprengrer og samarbejdspartnere
om sikkerhed og sundhed i Arkil.

" Maskinfgrerinstruktion.

= Sikkerhed og arbejdsmiljg, E-lzering.

| 2015 er der desuden valgt 80 nye arbejdsmiljgreprae-
sentanter og arbejdsmiljgledere i hele organisationen.
Arbejdsmiljgudvalget er et vigtigt forum, som skal sikre ud-
vikling, forebyggelse, undersggelse og korrigerende hand-
linger i forhold til arbejdsmiljget i Arkil.

Neerved ulykker

Indberetning af naerved ulykker ses som et vigtigt middel til
at undga ulykker, og derfor seettes der fortsat mal op om-
kring det.

Der eri 2015 indberettet langt flere naerved ulykker end &ret
fgr, og kommunikationen vedrgrende nzerved ulykker fort-
seettes. Arbejdsmiljgafdelingen fglger op pa de indmeldte
neerved ulykker og tilstraeber tilbagemelding til indmelder
indenfor 14 dage, safremt de giver anledning til &endringer i
procedurer eller i de mader, arbejdet udfgres pa.
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Arbejdsulykker og ulykkesfrekvens

Antallet af anmeldepligtige arbejdsulykker i Danmark var i
2015 pa 34 stk. svarende til en ulykkesfrekvens pa 14. Der-
med er méalet om en reduktion pa 30% i antallet af arbejds-
ulykker opnaet. Ulykkesfrekvensen har veeret stgt faldende i
flere &r gennem en bevidst og malrettet indsats péa tveers i
hele organisationen. | 2014 var ulykkesfrekvensen pa 17,1.

Udviklingen i sygefraveer fglges ngje i Arkil og har hgj priori-
tet. 1 2015 har sygefraveeret udgjort 4,4% mod 3,9% i 2014.

Fraveersfrekvensen er faldet fra 3,7 fraveerstimer per 1000
arbejdstimer i 2014 til 1,7 fraveerstimer per 1000 arbejds-
timeri2015.

ULYKKESFREKVENS 2011 - 2015
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Der er udarbejdet et system, der seetter stgrre fokus pa lee-
ringen af ulykkerne. Ved de ulykker, hvor ledelsen vurderer,
at flere kan have gavn af leeringen, udarbejdes et seerligt no-
tat, der kan bruges som instruktion.

Malsaetninger for 2016

| 2016 vil arbejdsmiljporganisationen med udgangspunkt i
de beskrevne aktiviteter fortsat fokusere pa at reducere
ulykkesfrekvensen og ulykkesfraveeret yderligere. Malet er
at nedbringe ulykkesfrekvensen fra de nuveerende 142015
til 131 2076.

Derudover rettes opmaerksomheden mod det psykiske ar-

bejdsmiljp, herunder p& at begreense og reducere
forekomsten af stress blandt medarbejdere i Arkil.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt &rsrapporten for 2015 for Arkil A/S.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets aktivi-

teter og gkonomiske forhold, arets resultater og for selska-
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-  bets finansielle stilling.
skabsloven.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende  kendelse.
billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling pr.
31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktivite-

ter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015.

Haderslev, den 30. marts 2016
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DEN UAFHANGIGE
REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne
i Arkil A/S

Pategning
pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Arkil A/S for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2015, der omfatter resultat-
opggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis Arsregnskabet udarbejdes

efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar
for arsregnskabet

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisen-
de billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af aktiviteter
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om
ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledel-
sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger
i tilleeg til den udfgrte revision af &rsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,

der giver et retvisende billede i overensstemmelse &rs-  Haderslev, den 30. marts 2016
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den

interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udar-  Ernst & Young

bejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uan-  Godkendt Revisionspartnerselskab
set om denne skyldes besvigelser eller fejl. CVR-nr. 307002 28

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnska-
bet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.

Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger — -~ )
og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, \T“ X< v Z
om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation. Peter Gath Anders Blaavand

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at
opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnska-
bet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejl-
information i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbej-
delse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. For-
malet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om le-
delsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den sam-
lede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
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ARSREGNSKAB
1. JANAUR - 31. DECEMBER 2015

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsrapporten for Arkil A/S er aflagt i overensstemmelse
med a&rsregnskabslovens bestemmelser for en klasse
C-virksomhed, stor.

I henhold til ARL § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet kon-
cernregnskab. Arsregnskabet for Arkil A/S og tilknyttede
dattervirksomheder indgéar i koncernregnskabet for Arkil
Holding A/S, Haderslev.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets veerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige
og kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortise-
ret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som
oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og
risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og
som be-eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger,
der er afholdt for at opna é&rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige
skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultat-
opggrelsen.




Omregning af
fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste ind-
regning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferen-
cer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i frem-
med valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller geeldens opstéen eller
indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultat-
opggrelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder, der er selvstaendige enheder, om-
regnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valuta-
kurs for maneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved
omregning af udenlandske dattervirksomheders egenka-
pital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes di-
rekte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige
udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes
direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakurs-
gevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter
indgaet til kurssikring af udenlandske dattervirksomheder
direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i ba-
lancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle in-
strumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis an-
den geeld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet for-
pligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med
andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sik-
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ring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i tilgo-
dehavender eller geeld samt i egenkapitalen. Indtaegter og
omkostninger vedrgrende sadanne sikringstransaktioner
overfgres fra egenkapitalen ved realisation af det sikrede
og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betin-
gelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indreg-
nes aendringer i dagsveerdi i resultatopggrelsen Igbende.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i selvstaen-
dige udenlandske datter- eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen.

Arbejdsfeellesskaber

Selskabet deltager bade i arbejdsfeellesskaber af varig ka-
rakter og arbejdsfaellesskaber af mindre varig karakter.

Regnskabsmeessigt indregnes begge samarbejdsformer
prorata i selskabets arsrapport.

Der udarbejdes ikke eksterne arsrapporter for arbejds-
feellesskaberne under henvisning til undtagelsesbestem-
melsen i arsregnskabslovens § 5.

Talopstillinger

Der anvendes parenteser om negative resultater og
fradragsposter.

Resultatopggrelse
Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer
indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og faktu-
rering har fundet sted inden arets udgang.

Entreprisekontrakter medtages i nettoomseetningen efter
produktionskriteriet.

Entreprisesummerne og avance eller tab resultatfgres sa-
ledes forholdsmaessigt i takt med, at produktionen udfg-
res, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af
arets udfgrte arbejder. Der foretages ngdvendig reservati-
on og udgiftsfgrsel af forventede tab.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder omkostninger, her-
under afskrivninger og gager, der afholdes for at opna



arets nettoomseetning. Under produktionsomkostninger
indgar tillige udviklingsomkostninger, som ikke vedrgrer
udviklingsprojekter, der aktiveres.

Endvidere indregnes reservation til tab pa entreprise-
kontrakter.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger m.v. indeholder omkostnin-
ger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger m.v., herunder afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regn-
skabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedernes hovedformal.

Resultat af kapitalandele
i dattervirksomheder og
associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige an-
del af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat
og efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab
og fradrag af afskrivning p& good-will.

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige an-
del af de associerede virksomheders resultat efter skat og
efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avan-
ce/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter
og udgifter

Finansielle indteegter og udgifter indeholder renter, kursge-
vinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transak-
tioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
og forpligtelser, tilleeg og godtggrelser under acontoskat-
teordningen samt realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab vedrgrende tilgodehavender og geeld i frem-
med valuta.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af Arkils danske selskaber. Datterselska-
ber indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til
det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet Arkil Holding A/S er administrationssel-
skab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning
af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | til-
knytning hertil modtager selskaber med skattemaessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har
kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget
skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets sambeskatningsbidrag og
aendring i udskudt skat - herunder som fglge af sendring i
skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balance
Immaterielle
anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til anskaffelsesveaerdi
med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der ud-
ger maksimalt 20 ar. Afskrivningsperioder over 5 ar begrun-
des i strategiske erhvervelser med lang indtjeningseffekt.

Materielle
anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt tekniske anlaeg, materiel og in-
ventar males til anskaffelsesveerdi med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Anleeg under opfgrelse (veerdianseaettes) males til anskaf-
felsessum.

Finansielt leasede aktiver aktiveres og afskrives i regnska-
bet, ligesom den tilhgrende leasinggeeld passiveres og ren-
ten heraf udgiftsfgres under finansielle udgifter.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

10-50 ar
3-15ar

Bygninger
Tekniske anlaeg, maskiner og inventar
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Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegs-
aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Vardiforringelse af
langfristede aktiver

Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid
testes arligt for veerdiforringelse, farste gang inden udgan-
gen af overtagelsesaret. Igangveerende udviklingsprojek-
ter testes tilsvarende arligt for veerdiforringelse.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill testes for veerdi-
forringelse sammen med de g@vrige langfristede aktiver i
den pengestrgmsfrembringende enhed, hvortil goodwill er
allokeret, og nedskrives til genindvindingsvaerdi over resul-
tatopggrelsen, safremt den regnskabsmeessige veerdi er
hgjere. Genindvindingsveaerdien opggres som hovedregel
som nutidsveerdien af de forventede fremtidige netto-pen-
gestrgmme fra den virksomhed eller aktivitet (penge-
strgmsfrembringende enhed), som goodwill er knyttet til.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i
det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Den regnskabsmaessige veerdi af gvrige langfristede aktiver
vurderes arligt for at afggre, om der er indikation af veerdifor-
ringelse. Nar en s&dan indikation er til stede, beregnes akti-
vets genindvindingsveerdi. Genindvindingsveerdien er den
hgjeste af aktivets dagsveerdi med fradrag af forventede
afhaen-delsesomkostninger eller kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien beregnes som nutidsveaerdien af forventede fremtidige
pengestrgmme fra aktivet eller den pengestrgmsfrembrin-
gende enhed, som aktivet er en del af.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regnskabs-
maessige veerdi af et aktiv henholdsvis en pengestrgms-
frembringende enhed overstiger aktivets eller den penge-
strgmsfrembringende enheds genindvindingsveerdi. Tab
ved veerdiforringelse indregnes i resultatopggrelsen under
henholdsvis pro-duktions-, distributions- samt administra-
tionsomkostninger. Nedskrivning af goodwill indregnes
dog i en separat linje i resultatopggrelsen.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke. Nedskrivnin-
ger pa andre aktiver tilbagefgres i det omfang, der er sket
andringer i de forudseetninger og sken, der fgrte til ned-
skrivningen. Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang,
aktivets nye regnskabsmaessige veerdi ikke overstiger den
regnskabs-maessige veerdi, aktivet ville have haft efter af-
skrivninger, s&fremt aktivet ikke havde veeret nedskrevet.
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Kapitalandele i
dattervirksomheder
og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med
negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til O kr,, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskri-
ves med modervirksomhedens andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger til-
godehavender, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirk-
somhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis me-
tode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi oversti-
ger anskaffelsesveerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestids-
punktet.

Varebeholdninger

Réavarer og hjeelpematerialer males til kostpris.

Kostpriser er generelt opgjort efter FIFO-princippet og be-
star af anskaffelsespris samt henfgrbare hjemtagelses-

omkostninger. Der foretages nedskrivning for ukurans.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg samt andre tilgodehavender méa-
les til amortiseret kostpris og vurderes individuelt. Der er
foretaget reservation til imgdegaelse af forventet tab.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter méles til salgsveerdien af det udferte
arbejde. Salgsveerdien méles pa baggrund af faerdigggrel-



sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa den entreprisekontrakt.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgg-
res palideligt, males salgsveaerdien til de medgéede om-
kostninger eller nettorealisationsveerdien, safremt denne
er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under
tilgodehavender eller geeldsforpligtelser afhaengig af net-
toveerdien af salgssummen med fradrag af aconto fakture-
ringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse
af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at
de afholdes.

Egenkapital

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt
for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Aktuel skat og
udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne afvikles datterselskaber-
nes haeftelse over for skattemyndighederne for egne sel-
skabsskatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag
til administrationsselskabet.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag ind-
regnes i balancen under mellemvaerender med tilknyttede
virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige for-
skelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivnings-
berettiget goodwill og kontorejendomme samt andre po-
ster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra
virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestids-
punktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig
indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien
kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af frem-
forselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes

under andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de
forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skat-
teforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende fore-
tagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat for-
ventes udlgst som aktuel skat.

Hensatte
forpligtelser

Hensatte forpligtelser daekker primeert forpligtelser ved-
rgrende entrepriser.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge
af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forplig-
telse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Pengestrsmsopggrelse

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 86 har selskabet
ikke udarbejdet en pengestrgmsopgerelse, idet den indgar
i moderselskabets pengestrgmsopggrelse for hele Arkil.
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RESULTATOPGORELSE
FOR REGNSKABSARET
1. JANAUR - 31. DECEMBER

Note

nr. 2015 2014
1 Nettoomsaetning 2.162.822.830 1.850.910.171
2,3 Produktionsomkostninger (2.077.100.361) (1.723.791.174)
Bruttoresultat 85.722.469 127.118.997
Andre driftsindteegter 0 1.783.910
3,4 Administrationsomkostninger m.v. (109.155.842) (101.235.969)
Resultat af primeer drift (23.433.373) 27.666.938
5 Resultat af dattervirksomheder efter skat 1.421.132 8.964.401
13 Impairmentsnedskrivning af koncerngoodwill 0 0

Andel af resultat i associerede
6 virksomheder efter skat 6.925.706 6.700.249
15 Resultatandele efter skat i joint ventures 0 (1.779.844)
Resultat af kapitalandele 8.346.838 13.884.806
7 Finansielle indteegter 349.608 403.131
Finansielle udgifter (4.487.866) (5.447.693)
Finansielle poster, netto (4.138.258) (5.044.562)
Resultat for skat (19.224.793) 36.507.182
9 Skat 5.632.658 (4.257.065)
Arets resultat (13.592.135) 32.250.117

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte 0 0
Nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 8.316.418 7.155.492
Overfgrt til andre reserver (21.908.553) 25.094.625

(13.592.135) 32.250.117
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

AKTIVER
Note

nr. 2015 2014
Anlzaegsaktiver

10 Goodwill 31.091.000 34.403.220
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 31.091.000 34.403.220
Materielle aktiver

11 Grunde og bygninger 30.714.538 32.118.979

12 Tekniske anlaeg og maskiner 242.645.891 207.935.062
Anlaeg under opfgrelse 955.772 5.265.273
Materielle anlaegsaktiver i alt 274.316.201 245.319.314
Andre langfristede aktiver

13 Kapitalandele i dattervirksomheder 12.709.174 9.688.042

14 Kapitalandele i associerede virksomheder 59.249.851 52.354.565

15 Kapitalandele i joint ventures 3.710.714 410.714

16 Langfristede tilgodehavender 9.983.245 10.904.607
Finansielle anlaegsaktiver i alt 85.652.984 73.357.928
Anlagsaktiver i alt 391.060.185 353.080.462
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjeelpematerialer 29.762.831 49.385.723
Anlaegsaktiver bestemt til salg 0 450.000
Beholdninger i alt 29.762.831 49.835.723

17 Entreprisekontrakter 63.001.021 69.618.148
Tilgodehavender fra salg 381.250.655 333.641.208
Tilgodehavender hos joint ventures 52.721.553 40.135.414
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 1.839.318 1.381.035
Andre tilgodehavender 4.632.192 1.814.368
Tilgodehavender i alt 503.444.739 446.590.173
Kasse, bank og giro 5.568.898 42.506.999
Likvide beholdninger i alt 5.568.898 42.506.999
Omsaetningsaktiver i alt 538.776.468 538.932.895
Aktiver i alt 929.836.653 892.013.357
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

PASSIVER
Note

nr. 2015 2014
Egenkapital

18 Aktiekapital 30.000.000 30.000.000
Andre reserver 303.616.386 323.525.020
Nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 15.471.910 7.155.492
Foreslaet udbytte 0 0
Reserver i alt 319.088.296 330.680.512
Egenkapital i alt 349.088.296 360.680.512

Hensatte forpligtelser

19 Hensat til garantier og andre forpligtelser 0 0
20 Udskudt skat 15.822.406 26.773.751
Hensatte forpligtelser i alt 15.822.406 26.773.751

Gaeldsforpligtelser

Medarbejderobligationer 0
Kreditinstitutter 89.614.836 52.422.909
21 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 89.614.836 52.422.909
Kreditinstitutter 32.338.015 71.612.276
Medarbejderobligationer 0 3.477.680
Forpligtelser overfor joint ventures 0 0
Leverandgrgaeld 185.112.204 140.027.569
17 Entreprisekontrakter 23.805.407 55.583.966
Geeld til tilknyttede virksomheder 27.294.497 28.988.866
Geeld til moderselskab 49.792.803 33.409.052
22 Anden geeld 156.968.189 119.036.776
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 475.311.115 452.136.185
Geaeldsforpligtelser i alt 564.925.951 504.559.094
Passiver i alt 929.836.653 892.013.357
23 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
24 Noter uden henvisning
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EGENKAPITALOPGORELSE 2015

Nettoopskriv-
ning efter den
indre vaerdis Andre
Aktiekapital Udbytte metode reserver | alt 2014

Saldo primo 30.000.000 0 7.155.492 323.525.020 360.680.512  330.400.084
Udloddet udbytte 0 0
Arets resultat 0 8.316.418 (21.908.553) (13.592.135) 32.250.117
Veerdiregulering af
sikringsinstrumenter 2.490.515 2.490.515 (2.490.515)
Skat af veerdiregulering af
sikringsinstrumenter (610.176) (610.176) 610.176
Valutakursregulering af
udenlandske kapitalandeles
primoveerdi 119.580 119.580 (89.350)
Saldo ultimo 30.000.000 0 15.471.910  303.616.386 349.088.296  360.680.512
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NOTER

Note nr. 2015 2014
1 Nettoomsaetning
Geografisk segment
Indland 2.161.472.827 1.837.433.208
Udland 1.350.003 13.476.963
2.162.822.830 1.850.910.171
2 Produktionsomkostninger
Materialer og underentreprengrer m.v. 1.372.805.366 1.076.742.808
Regulering af hensaettelser til garantier
og andre forpligtelser 0 0
Lenninger m.v. 542.296.261 457.898.683
Drift af materiel og vaerker 96.427.835 115.037.841
Afskrivninger, materielle anlaegsaktiver 51.305.375 53.356.837
Afskrivninger, goodwill 3.312.220 3.332.219
Avance ved salg af materiel (10.777.338) (5.104.661)
@vrige produktionsomkostninger 21.730.642 22.527.447
2.077.100.361 1.723.791.174
3 Afskrivninger
Immaterielle anleegsaktiver 3.312.220 3.332.219
Materielle anlaegsaktiver 53.170.616 55.706.229
56.482.836 59.038.448
Afskrivninger indregnes saledes:
Produktionsomkostninger 54.617.595 56.689.056
Administrationsomkostninger 1.865.241 2.349.392
56.482.836 59.038.448
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Note nr.

4 Personaleomkostninger

Personaleomkostninger er indeholdt dels i produktionsomkostninger og dels i ad-
ministrationsomkostninger og andrager fglgende belgb:

2015
@vrige
Bestyrelsen Direktionen medarbejdere | alt
Gager og lgnninger 0 3.745.048 521.772.183 525.517.231
Pensionsbidrag 0 446.207 65.364.775 65.810.982
Andre udgifter til social sikring 0 6.480 3.998.910 4.005.390
0 4.197.735 591.135.868 595.333.603
2014
@vrige
Bestyrelsen Direktionen medarbejdere | alt
Gager og lgnninger 0 2.339.423 443.748.725 446.088.148
Pensionsbidrag 0 219.294 53.520.579 53.739.873
Andre udgifter til social sikring 0 3.240 3.502.310 3.505.550
0 2.561.957 500.771.614 503.333.571
Der har i aret 2015 gennemsnitligt vaeret ansat 1.236
medarbejdere, omregnet til helarsansatte (2014: 1.082).
2015 2014
Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:
Produktionsomkostninger 532.950.239 445.326.609
Adminstrationsomkostninger 62.383.364 58.006.962

595.333.603 503.333.571

5 Dattervirksomheder
Infra Group Danmark ApS, Ringe 67% 0%
PV Greve A/S, Greve 50% 50%
Inpipe Danmark A/S, Haderslev 100% 100%
6 Associerede virksomheder
Traffics A/S, Roskilde 50% 50%
ASA-Bau GmbH, Tyskland 50% 50%
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NOTER

Note nr. 2015 2014
7 Finansielle indtagter
@vrige renteindtaegter m.v. 349.608 403.131
349.608 403.131
8 Finansielle udgifter
Renteudgifter til moderselskab 1.540.897 1.256.620
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder 773.681 927.896
@vrige renteudgifter m.v. 2.173.288 3.263.177
4.487.866 5.447.693
9 Skat
Selskabsskat af arets skattepligtige indkomst 4.623.964 2.160.296
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 1.304.894 (2.770.156)
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar 0 2.896.077
Regulering af udskudt skat pga. eendret skatteprocent (799.925) (1.561.649)
Udskudt skat regulering (10.761.591) 3.532.497
(5.632.658) 4.257.065
10 Goodwill
Kostpris primo 65.786.234 65.786.234
Tilgang i arets lgb 0 0
Kostpris ultimo 65.786.234 65.786.234
Afskrivninger primo (31.383.014) (28.050.795)
Arets afskrivninger (3.312.220) (3.332.219)
Afskrivninger ultimo (34.695.234) (31.383.014)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 31.091.000 34.403.220
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Note nr. 2015 2014
11 Grunde og bygninger
Kostpris primo 42.126.797 42.047.113
Tilgang i arets lgb 0 1.002.036
Overfgrt til anlaegsaktiver bestemt til salg 0 (627.273)
Afgang i arets lgb 0 (295.079)
Kostpris ultimo 42.126.797 42.126.797
Afskrivninger primo (10.007.818) (8.964.776)
Arets afskrivninger (1.404.447) (1.515.394)
Overfort til anlaegsaktiver bestemt til salg 0 177.273
Ved afgang er tilbagefert 0 295.079
Afskrivninger ultimo (11.412.259) (10.007.818)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 30.714.538 32.118.979
12 Tekniske anlaeg og maskiner
Kostpris primo 679.704.813 651.768.733
Tilgang i arets lgb 91.695.987 59.287.459
Afgang i arets lgb (47.130.522) (31.351.379)
Kostpris ultimo 724.270.278 679.704.813

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Ved afgang er tilbagefort

(471.769.751)
(51.766.175)
41.911.539

(446.661.285)
(54.190.834)
29.082.368

Afskrivninger ultimo

(481.624.387)

(471.769.751)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 242.645.891 207.935.062
Bogfort veerdi af leasede aktiver 106.927.531 84.564.079
Leasingrestgaelden 103.960.671 79.500.263
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NOTER

Note nr. 2015 2014
13 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris primo 11.172.522 140.030.903
Tilgang i arets lgb 1.600.000 10.672.522
Afgang i arets lgb 0 (139.530.903)
Kostpris ultimo 12.772.522 11.172.522
Regulering til indre veerdi ved tilgang 0 0
Indre vaerdi ved erhvervelse efter koncern goodwill 12.772.522 11.172.522
Opskrivninger primo 264.106 36.004.133
Arets opskrivninger 2.011.385 264.106
Arets gang 0 (36.004.133)
Opskrivninger ultimo 2.275.491 264.106
Nedskrivninger primo (1.748.586) (93.664.115)
Impairmentsnedskrivning af goodwill 0 0
Arets afgang 0 93.564.754
Arets nedskrivninger (590.253) (1.649.225)
Nedskrivninger ultimo (2.338.839) (1.748.586)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 12.709.174 9.688.042
14 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris primo 24.524.480 24.524.480
Tilgang i arets lgb 0 0
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris primo 24.524.480 24.524.480
Regulering til indre vaerdi ved tilgang 840.045 840.045
Indre vaerdi ved erhvervelse 25.364.525 25.364.525
Opskrivninger primo 26.990.040 22.395.266
Arets opskrivninger 6.895.286 4.594.774
Opskrivninger ultimo 33.885.326 26.990.040
Nedskrivninger primo 0 0
Arets nedskrivninger
Nedskrivninger ultimo 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 59.249.851 52.354.565
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Note nr.

2015 2014

15

Kapitalandele i joint ventures
Arkil A/S deltager nedenstaende joint ventures.

Arkil-Stiirup-CGJensen I/S (66,66%), Haderslev

Asfaltkonsortiet Pankas-Arkil I/S (50%), Haderslev

Asfaltkonsortiet Munck-Arkil I/S (50%), Haderslev
Arkil CJ Anlaeg I/S (50%), Haderslev

Konsortiet Arkil-Bilfinger 1/S (86,8%), Randers
Arkil JV I/S (50%), Haderslev

Arkil Volker 1/S (99%), Haderslev

Arkil-Meyer & John 1/S (99%), Randers
Strukton-Arkil JV I/S (50%), Randers

De kontraktuelle forhold ggr, at parterne i ordningerne alene har rettigheder over nettoaktiverne, hvor-

for disse skal behandles som joint ventures.

For samtlige ovenstaende Joint Ventures gaelder det, at beslutninger om relevante aktiviteter kraever

enstemmighed blandt de deltagende parter.

Da aktiviteterne i konsortierne udelukkende omfatter gennemfakturering af ydelser fra de deltagende in-
teressenter til bygherren anses ingen joint ventures for at vaere enkeltstaende vaesentlige for koncernen.

Kostpris 1. januar 18.760.782 14.200.000
Valutakursregulering 0 0
Tilgang i arets lgb 3.300.000 4.560.782
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris ultimo 22.060.782 18.760.782
Reguleringer 1. januar (18.350.068) (15.570.224)
Valutakursregulering 0 0
Udlodning 0 (1.000.000)
Andel af arets resultat 0 (1.779.844)

Reguleringer 31. december

(18.350.068) (18.350.068)

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

3.710.714 410.714

Finansielle oplysninger samlet set for alle joint ventures, der ikke er vaesentlige individuelt set, og som

indregnes efter den indre veerdis metode:

Arets resultat af igangvaerende entrepriser 0 (7.441)
Arets resultat af afsluttede entrepriser 0 (1.772.403)
Anden total indkomst 0 0
Total indkomst i alt 0 (1.779.844)
Regnskabsmaessig vaerdi af kapitalandele i indi-

viduelt set ikke-vaesentlige joint ventures 3.710.714 410.714
Som kan deles saledes:

Joint ventures med positiv egenkapital 3.710.714 410.714
Joint ventures med negativ egenkapital 0 0
Egenkapital i alt 3.710.714 410.714
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NOTER

Note nr. 2014 2014
16 Langfristede tilgodehavender
Kostpris primo 10.904.607 12.783.717
Tilgang i arets Igb 1.000.000 0
Afgang i arets lgb (1.921.362) (1.879.110)
Kostpris ultimo 9.983.245 10.904.607
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.983.245 10.904.607
Heraf tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0
17 Entreprisekontrakter
Produktionsveerdi 1.592.146.227 1.177.467.424
Acontofaktureringer (1.552.950.613)  (1.163.433.242)
39.195.614 14.034.182
Entreprisekontrakter (aktiver) 63.001.021 69.618.148
Entreprisekontrakter (forpligtelser) (23.805.407) (55.583.966)
39.195.614 14.034.182
18 Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af:
A-aktiekapital 8.125.000 8.125.000
B-aktiekapital 21.875.000 21.875.000
30.000.000 30.000.000

Udstedt pa en aktie & kr. 25.000.000 og en aktie & kr. 5.000.000

2015 2014 2013 2012 2011
Aktiekapital primo 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 25.000.000
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0  5.000.000
Aktiekapital ultimo 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000

| selskabets ejerfortegnelse er optaget fglgende
aktionzerer, if. selskabslovens §55:

Arkil Holding A/S, Sgndergaard Alle 4, 6500 Vojens
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Note nr. 2015 2014
19 Garantier og andre forpligtelser
Henseettelser til garantier primo 0 0
Andringer i garantier 0 0
Garantier ultimo 0 0
Andre forpligtelser primo 0 0
Anvendt i aret 0 0
Tilbagefart i aret 0 0
Hensat i aret 0 0
Andre forpligtelser ultimo 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 0 0
Forfaldstidspunkter for hensatte forpligtelser
forventes at blive:
0-1ar 0 0
1-5ar 0 0
>5ar 0 0
0 0
20 Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 1.625.627 1.961.405
Materielle anlaegsaktiver 29.187.299 21.354.605
Omsaetningsaktiver 7.880.828 21.172.799
Geeldsforpligtigelser (22.871.348) (17.715.058)
Hensatte forpligtigelser 0 0
Skattemaessigt underskud 0 0
15.822.406 26.773.751
21 Langfristede gaeldsforpligtelser
Af de langfristede geeldsforpligtelser
forfalder efter 5 ar 1.905.167 3.067.140
22 Anden geeld
Feriepenge og lgn m.v. 62.541.209 55.116.758
Merveaerdiafgift 45.804.998 36.102.690
Diverse geeld 48.621.982 27.817.328
156.968.189 119.036.776
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NOTER

Note nr. 2015 2014
23 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Der er ydet garantier over for bygherrer i et omfang,
som er normalt inden for branchen.
Garantier stillet af tredjemand over for bygherrer (mio. kr.) 726,2 683,7
@vrige garatier stillet af 3. mand (mio. kr.) 0,0 4,1
Operationel leasing
Ejendom (tkr.) 57.400 62.766
Driftsmidler (tkr.) 1.012 1.401
Udopsigelige operationelle leasingydelser er som fglger (tkr.):
0-1ar 5.648 5.714
1-5ar 9.601 17.045
>5ar 43.163 41.408
Samlet forpligtelser 58.412 64.167
Konsortier
Selskabet deltager i konsortiesamarbejder med solidarisk haeftelse.
Samlede geeldsforpligtigelse (mio. kr.) 105,0 83,8
Der forventes ikke tab herpa, udover hvad der er medregnet i regnskabet.
Verserende tvister og retssager
Selskabet er part i enkelte tvister samt rets- og voldgiftssager, hvisudfald efter ledelsens vurdering
ikke forventes at have vaesentlig negativ betydning for selskabets finansielle stilling.
Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
haefter selskabet ubegraeenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske sel-
skabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De
sambeskattede virksomheders samlede kendte nettotilgodehavende pa tilgodehavende selskabs-
skatter udger 8.320 tkr. pr. 31. december 2015. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatnings-
indkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.
Til sikkerhed for leasinggeeld er indgaet leasingkontrakter i tekniske anlaeg og maskiner.
Bogfert vaerdi af tekniske anlaeg og maskiner (tkr.) 106.928 84.564
24 Nzertstaende parter

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse:

Arkil Holding A/S, Haderslev

50 ARSRAPPORT 2015



Motorvej, Tvis - Aulum




ADRESSELISTE

%

A

H HOVEDKONTOR ASFALT VEJSERVICE

Arkil Holding A/S Arkil A/S Arkil A/S Arkil A/S
Arkil A/S Hovejen 101A Tingvejen 32 Lysbjergvej 12
. 9400 Nerresundby 6500 Vojens 6500 Vojens

Sendergard Alle 4 Tel. 982910 10 Tel. 7454 11 00 Tel. 73 50 73 30

6500 Vojens anlaeg-aalborg@arkil.dk asfalt-vojens@arkil.dk vejservice@arkil.dk

Tel. 7322 50 50

arkil@arkil d Arkil A/S Arkil A/S Arkil A/S

www.arkil.dk ) ) ) ; o
Hvidemgllevej 7 Birkemosevej 5 Geminivej 5-7
8920 Randers NV 8361 Hasselager 2670 Greve
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Tel. 87110070
anlaeg-randers@arkil.dk

Arkil A/S

Mgrksovej 9

8600 Silkeborg

Tel. 86811200
anlaeg-silkeborg@arkil.dk

Arkil A/S

Hestehaven 216, 1. sal
5260 Odense S

Tel. 6616 16 56
anlaeg-odense@arkil.dk

Arkil A/S

Jernet 4E

6000 Kolding

Tel. 755399 99
anlaeg-kolding@arkil.dk

Arkil A/S

Rgnsdam 9
6400 Sgnderborg
Tel. 74 48 80 00

anlaeg-soenderborg@arkil.dk

Stiirup A/S

Made Industrivej 17
6705 Esbjerg @

Tel. 7610 44 00
styrup@arkil.dk

Tel. 86 28 30 55
asfalt-hasselager@arkil.dk

Arkil A/S

Folmentoftvej 4
7800 Skive

Tel. 97 52 28 88
asfalt-skive@arkil.dk

Arkil A/S

Fiskerhusvej 24

4700 Neestved

Tel. 555411 01
asfalt-naestved@arkil.dk

Arkil A/S
Specialbeleegning
Birkemosevej 5

8361 Hasselager

Tel. 8628 30 55
asfalt-special@arkil.dk

Tel. 73507330
vejservice@arkil.dk

PV Greve A/S
Svejsegangen 1
2690 Karlslunde
Tel. 4616 03 00
pvgreve@pvgreve.dk

Infra Group Danmark ApS
Industrivej 17

5750 Ringe

Tel. 555522 22
infragroup@infragroup.dk



CIVIL WORKS

Arkil A/S

Infrastruktur Vest
Hvidemellevej 7
8920 Randers NV
Tel. 87110070
civil-works@arkil.dk

Arkil A/S

Infrastruktur @st
Geminivej 5-7

2670 Greve

Tel. 43 57 58 58
anlaeg-greve@arkil.dk

Arkil A/S

Anlaeg

Industrivangen 1

4700 Neestved

Tel. 55 54 64 50
anlaeg-naestved@arkil.dk

Arkil A/S
Miljgteknik
Mossvej 2A
8700 Horsens
Tel. 76412233
miljoe@arkil.dk

Arkil A/S
Miljgteknik
Geminivej 5-7
2670 Greve

Tel. 43 57 58 58
miljoe@arkil.dk

Arkil A/S

Bro & Beton
Geminivej 5-7
2670 Greve

Tel. 43 57 58 58
bro-beton@arkil.dk

Arkil A/S

Bro & Beton
Mossvej 2A

8700 Horsens

Tel. 758576 23
bro-beton@arkil.dk

Arkil A/S

Bro & Beton

Tinvej 9

8940 Randers SV
Tel. 98 38 52 55
bro-beton@arkil.dk

Arkil A/S

Rail
Hvidemgllevej 7
8920 Randers NV
Tel. 87110070
rail@arkil.dk

B UDENLANDSKE

DATTER-

VIRKSOMHEDER

Arkil Ltd.

Drennenstown, Rathangan
Co. Kildare

Irland

Tel. +353 455 24520
arkil@arkil.ie

ASA-Bau GmbH

GottorfstraBe 4
D-24837 Schleswig
Tyskland

Tel. +49 4621 3850
info@asa-bau.de

SAW Schleswiger
Asphaltsplitt-Werke
GmbH & Co. KG

Gottorfstrae 4
D-24837 Schleswig
Tyskland

Tel. +49 4621 3850
info@saw-kg.de

® @VRIGE DANSKE
DATTER-
VIRKSOMHEDER

Arkil Fundering A/S

Veerkstedsvej 9
5500 Middelfart
Tel. 64418770
fundering@arkil.dk

Arkil Fundering A/S
Geminivej 5-7

2670 Greve

Tel. 32953518
fundering@arkil.dk

Arkil Fundering A/S

Vandbygning

Mossvej 2A

8700 Horsens

Tel. 758576 23
vandbygning@arkil.dk

Arkil Spezialtiefbau GmbH

Gottorfstrale 4
D-24837 Schleswig
Tyskland

Tel. +49 4621 3850
spezial-tb@arkil.de

Inpipe Sweden AB

Ekorrvagen 12
SE-912 32 Vilhelmina
Sverige

Tel. +46 940 39530
info@inpipe.se

ARKIL Inpipe GmbH

Lohweg 46E
D-30559 Hannover
Tyskland

Tel. +49 511959950
info@arkil.de
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' -Sénderg.é.rd Alle 4
6500 Vojens

Tel. 73 22 50:50
arkil@arkil-dk

www.arkil.dk

i

;F‘"-' e

o



