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KORT OM ARKIL

rkil blev grundlagt i Haderslev i 1941 af  Arkil eridag en veesentlig aktgr pa det danske marked med
civilingenigr Ove Arkil. godt 1.000 ansatte i Danmark og en omsaetning i 2017 pa

Arkil har udviklet sig fra udelukkende at veere en Ll e ko

asfalt-og anleegsvirksomhed tili dag at beskeeftige sigmed ~ Langsigtede malsaetninger skal sikre fortsat vaekst og
en mangfoldig vifte af infrastrukturaktiviteter — herunder  udvikling af selskabets forretningsomrader — lige som der
bro og betonprojekter, forureningsop-rensning, vejservice,  skal leveres et tilfredsstillende afkast under hensyntagen til
vandbygning og fundering, piping og tunneleringsarbejder. en kontrolleret og konservativ risikoprofil.

| dag projekterer og udfgrer Arkil store, tunge
infrastrukturopgaver for statslige bygherrer pa blandt andet
jernbaner, motorveje og havne, lige som vi ogsa udfgrer
traditionelle  entreprengrarbejder  for ~ kommuner,
forsyningsselskaber og private bygherrer. Vores viden og
kernekompetencer styrkes og udvides hele tiden gennem
malrettet fokus pa specialisering og konsekvent
projektstyring.

Vi leegger stor veegt pa at kombinere organisationens
mange entreprengrdiscipliner. Dermed udnytter vi
synergimulighederne mellem de forskellige kompetencer.

B ARKIL ONSKER AT:

Opfattes som en virksomhed med faglig dygtighed og en god tone i et sam-
arbejde med hgj trovaerdighed og integritet.

Veere decentralt organiseret med uddelegering af ansvar, stor fleksibilitet og
tveergaende samarbejde.

Efteruddanne koncernens medarbejdere, sa vi bevarer og eger fagligheden
pa alle niveauer.

Opretholde et steerkt fagligt feellesskab mellem kollegerne med en aben og
velfungerende kommunikation.

Udvise omhu, omtanke og risikobevidsthed i vores aktiviteter.
Opretholde en staerk central finansiel kontrol.
Forblive en selvsteendig virksomhed.

Veere en sikker arbejdsplads, og til stadighed arbejde pa at forbedre sikker-
heden for medarbejderne.

Engagere sig i det omgivende samfund, vi er en del af, gennem social be-
vidsthed, teknologisk udvikling og begraensning af vores miljobelastning.
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HOVED- 0OG
NOGLETAL FOR ARKIL

A/S
(mio. kr.) 2017 2016 2015 2014 2013
RESULTATOPGO@RELSE
Nettoomszetning 1.897,5 1.830,0 21628 1.850,9 1.826,5
Resultat af primeer drift fgr goodwill af- og nedskr. 769 (63,7) (20,1) 31,0 24,1
Resultat af primaer drift 736 (57,0) (234 27,7 208
Resultat af kapitalandele 29 17 83 139 82
Resultat af finansielle poster 37 41) 4,) (5.0 (9.4)
Resultat fgr skat 728 (59,5) (19,2 36,5 196
Arets resultat 57,0 (46,5) (13,6) 323 16,2
BALANCE
Anleegsaktiver 4172 4077 3911 3531 4108
Omsaetningsaktiver 685,0 5566,1 5388 5389 530,7
Aktiver i alt 1.102,2 963,8 929,8 892,0 941,5
Aktiekapital 310 31,0 300 30,0 30,0
Egenkapital i alt 4099 352,4 349,1 360,7 3304
Langfristede gaeldsforpligtelser 150,7 1156 1054 79,2 1308
Kortfristede geeldsforpligtelser 5416 4958 4753 452,1 480,2
Gezld i alt 692,3 611,4 580,7 531,3 611,0
Investering i materielle aktiver 65,2 63,3 na 57,3 60,0
NOGLETAL
Overskudsgrad, % 41 31 1,1 15 1,1
Afkast af investeret kapital (ROIC) inkl. goodwill, % 82 (10,0) (4.9) 59 43
Afkast af investeret kapital (ROIC) ekskl. goodwill, % 84 (10,6) (5,2) 6,3 46
Likviditetsgrad 126,5 112,2 1134 119,2 1105
Egenkapitalandel (soliditet), % 37,2 36,6 375 404 35,1
Egenkapital forrentning, % 150 (133) (38) 93 5.1
Gennemshitlig antal ansatte 1.033 1.107 1.236 1.082 1.120

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens online version af "Anbefalinger &
Nggletal".

Der henvises til note 32, hvor nggletalsdefinitionerne fremgar.
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OKONOMISK
UDVIKLING | 2017

elskabets omsaetning steg i 2017 med 3,7% til
1.897,5 mio. kr. mod 1.830,0 mio. kr.i2016.

Det primeere driftsresultati 2017 udger et over-
skud péa 76,9 mio. kr. mod et underskud pa 53,7 mio. kr.
i 2016, svarende til en overskudsgrad pa 4,1% mod -3,1%
i2016.

Arets primaere driftsresultat og overskudsgrad er vae-
sentligt forberedt, med baggrund i en forbedret perfor-
mance samt at det primaere driftsresultat i 2017 ikke er
pavirket af stgrre nedskrivninger i samme omfang som i
2016.

Selskabets resultat fgr skat blev i 2017 et overskud pa
72,8 mio. kr. mod et underskud pa 59,5 mio. kr. i 2016.
Efter skat blev arets resultat et overskud pa 57,0 mio. kr.
mod et underskud pa 46,5 mio. kr.i2016.

Det samlede resultat for selskabet betegnes som meget
tilfredsstillende.

Egenkapitalandelen udggr ultimo 2017 37,2% og den
nettorentebaerende geeld udger 104,0 mio. kr.

Begivenheder efter
periodens udigb

Bestyrelse og direktion er ikke bekendt med, at der efter
regnskabsarets afslutning er indtruffet begivenheder
med betydning for Arkils gkonomiske eller finansielle
stilling.

Ejerforhold

Hele selskabets aktiekapital ejes af Arkil Holding A/S,
Sgndergard Alle 4, 6500 Vojens.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Arkil Holding
A/S.




MALSZTNINGER,
STRATEGI 0G
FORVENTNINGER

aendring i den danske organisation, der havde til formal

at styrke fokus pa kerneforretningen samt tilpasse or-
ganisationen til en forventet reduktion i statslig infrastruk-
tur og forventet stigning i lokal, regional og privat anleegs-
aktivitet i de kommende ar.

I 2016 gennemfgrte selskabet en strategi- og struktur-

Dette tiltag har i 2017 vist sit veerd, hvor den danske orga-
nisation er lykkedes med at gge resultatet vaesentligt ved
hjeelp af en optimeret kerneforretning, der bade har givet
bedre indtjening pa de udfgrte opgaver og faerre tabsgi-
vende sager igennem et bevidst fravalg af opgaver med en
uattraktiv risikoprofil. Arkils landsdaekkende positionering
har samtidig givet mulighed for at tage del i den positive
udvikling i de lokale og regionale marked, som fglger af de
forbedrede gkonomiske konjunkturer. | trad med strategien
udvider Arkil ogsa Igbende sine aktiviteter i Danmark, hvilket
i 2017 bl.a. kom til udtryk igennem beslutningen om etable-
ring af et kontor i Aarhus samt en afdeling fokuseret pa ra-
huse.

De udenlandske aktiviteter har i 2017 ogsa bidraget til for-
bedringen af selskabets samlede resultat, hvor det bade er
lykkedes at gge aktivitetsniveauet og indtjeningsniveauet.
Aktiviteterne er her primeert orienteret imod de lokale og re-
gionale markeder, hvor der ogsa i udlandet i gjeblikket er en
god efterspgrgsel efter Arkils kerneydelser.

Samlet har selskabet realiseret en vaekst pa 67 mio. kr. sva-
rende til 4% og realiseret en overskudsgrad pa 4,1% med et
resultat fgr skat pa 73 mio. kr.

Fortsat strategisk fokus
pa kemeforretningen

Den strategiske retning er pa den baggrund uzendret og sig-
ter imod at skabe en rolig og kontrollabel veekst ved bade
organisk og gennem relevante opkgb at udvide koncernens
kerneforretning inden for entreprengrprojekter samt relate-
rede service- og specialydelser. Succesen for denne stra-
tegi er i hgj grad afheengig af, at det ogsa i de kommende ar
er muligt at tiltraekke og fastholde dygtig, engageret og vel-
kvalificeret arbejdskraft, hvilket derfor er et vaesentligt ele-
ment i det strategiske fokus. Samtidig er der et skarpt fokus
pa markedsudvikling og omstillingsparathed for at sikre, at
forretningen er klar til at agere, nar der opstar nye mulighe-
der i markedet, eller nar konjunkturerne vender.
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Forventninger til 2018

Ved indgangen til 2018 er der udsigt til et marked, der er
sammenligneligt med 2017, dog med et vist fald indenfor
dele af anleegsomradet, som skal opvejes af anden aktivi-
tet. Arkil har et steerkt gkonomisk beredskab, og der er mu-
lighed for en Ignsom vaekst, hvor dog bl.a. tilgaengeligheden
af kvalificeret arbejdskraft i arets lpb kan vise sig et blive en
begreaensning. For 2018 forventes en omsaetning pa niveau
med 2017 og et resultat fgr skat lidt lavere end 2017.

Den langsigtede vaekst-
og indtjenings-
malszetning fastholdes

Indtjeningsniveauet i 2017 14 hgjere end koncernens lang-
sigtede mal om en overskudsgrad pa 3,5%, hvilket var bedre
end forventet. Der er fortsat koncernens forventning, at den
langsigtede gennemsnitlige indtjening vil vaere pa 3,5% hen
over konjunktur-cyklusserne, hvor den i nogle perioder vil
veere hgjere og nogle periode lavere. Den langsigtede vaekst
forventes fortsat at ligge i niveauet 5% p.a. hvor indtjening
dog stadig prioriteres hgjere end omszaetning.



UDVIKLING I DE
DANSKE AKTIVITETER

ed det generelle fald i maengden af udbudte,
M statslige infrastrukturprojekter, og et fravalg af

projekter med en for hgj risikoprofil bl.a. pa jern-
baneomradet siden medio 2016, er ordrebeholdningen ved
indgangen til 2018 reduceret i Danmark i forhold til tidligere
ar, hvilket ogsa var tilfaeldet ved indgangen til 2017. Omsaet-
ningen er alligevel steget fra 1,8 til 1,9 mia. kr. hvilket er et
udtryk for at den faldende aktivitet pa stgrre og leengereva-
rende projekter opvejes af den Igbende aktivitet lokalt og re-
gionalt, som ikke afspejles pa samme made i ordrebehold-
ningen.

Konkrete, stgrre anlaegsopgaver under udfgrelse i arets lgb
omfatter anlaeg af motorvejsentreprisen Tvis-Aulum mel-
lem Herning og Holstebro, sideudvidelse af E45 mellem
Skanderborg og Arhus, Sektion Il pa klimasikringsprojektet
Damhusledningen for HOFOR i Hvidovre, konstruktioner ti
lagring og transport af biomasse pa Amagerveerket, Perron-
bro ved Kgge Kyst, anleegsarbejder for Letbanen i Odense,
samt en lang raekke alsidige vej-, anlaegs- og kloakeringsop-
gaver over hele landet. Hvor der for gjeblikket opleves et
fald i antallet af udbudte brokonstruktioner, sker der en stig-
ning i andre typer af konstruktioner, relateret til den sti-
gende byggeaktivitet. Desuden er interessen for laengereva-
rende strategiske samarbejder pa forsyningsomradet,
f.eks. partneringsamarbejder, stigende, og i slutningen af
aret er der indgaet aftale om en seks-arig rammeaftale med
Vejle Forsyning. Arkil har tilsvarende kontrakter i Arhus og
omegn samt i Silkeborg og Aabenraa.

Produktionen fra de fire danske asfaltveerker i Naestved,
Skive, Arhus og Skrydstrup er med nzesten 400.000 ton ste-
get fra 2016, bl.a. som fglge af kontrakterne p& Holstebro-
motorvejen samt udvidelsen af E45. Den ggede kapacitets-
udnyttelse har medvirket til en forbedret indtjening pa kon-
cernens samlede asfaltaktiviteter. Kommunernes investe-
ringer i renovering af asfaltbelaegninger vurderes at vaere pa
linje med tidligere ar, dog suppleret af en let stigende aktivi-
tet indenfor byggemodning. Der har i arets lgb veeret inve-
steret i flere tiltag for at reducere energiforbruget i asfalt-
produktionen til gavn for savel miljg som gkonomi, ligesom
maskinparken til at udfgre fraesning og specialbelaegninger
er blevet suppleret.

Indenfor drift og vedligehold af veje og grgnne omrader har
2017 veeret det fgrste fulde ar med driftskontrakten i Tgn-
der Kommune, som blev vundet i 2015 til opstart i Izbet af
2016. Det har veeret en lang proces med udnyttelse af sy-
nergi og optimeringer i produktionen som baerer frugt, og
ligesom den fortsatte kontrakt i Greve Kommune i regi af
det feellesejede PV Greve, bidrager positivt til aktivitet og
bundlinje i Arkil Vejservice. 2017 var samtidig det sidste ar
pa den hidtidige driftskontrakt pa statsvejnettet for Vejdi-
rektoratet, hvor Arkil har haft kontrakt i hele Jylland og pa
Fyn. Udbuddet blev afgjort i sensommeren 2017 for en ny

4-arig periode, hvor Arkil genvandt kontrakten i det sydjyske
og pa Fyn og fik ny kontrakt pa Sjeelland, men til gengzeld
mistedes aktiviteten i Nord- og Vestjylland med virkning fra
arsskiftet 2017/2018.

Med en omseetningsstigning pa 3,7% i Danmark og et resul-
tat af primaer drift pa 77 mio. kr. sammenlignet med -54
mio. kr. sidste &r har det som forventet veeret en meget po-
sitiv udvikling for selskabets danske aktiviteter. Justeret for
nedskrivningerne fra 2016, som belgb sig til 34 mio. kr., er
der tale om et indtjeningslgft pa 37 mio. kr. Overskudsgra-
den er séledes 4,1% Dette er noget over selskabets samlede
maélsaetning, og ma betegnes som tilfredsstillende og be-
grundet i en god udvikling bredt i ovenstaende aktiviteter,
samt i fraveeret af nye stgrre tabsgivende projekter.

Enkelte tidligere omtalte, og nu afsluttede projekter fra
2016 og fer, er fortsat i retslig tvist. Det drejer sig om spor-
fornyelsen pa @stfyn samt et projekt med 18 vejbroer over
jernbanen pa Lolland/Falster. | &rets Igb er den retslige pro-
ces skredet langsomt frem, og sagerne er Igbende vurderet
og justeret i forhold til udfaldsmulighederne.

Et vigtigt element i indsatsen for at undga stgrre tab pa pro-
jekter har veeret en struktureret og systematisk tilgang til
vurdering af potentielle risici, med inddragelse af de rette
kompetencer og erfaringer i sddanne vurderinger, gennem
nedszettelsen af risikoudvalg. Dette er en forudseetning for
ogsa i fremtiden at kunne patage sig starre projekter og to-
talentrepriser, hvor risikoen for enkeltstaende starre tab ved
fejl er stgrre end pé knap sa omfattende projekter.

Forventninger til 2018

| sammenligning med arene efter Finanskrisen er den gko-
nomiske aktivitet i samfundet vaesentligt hgjere, med vaekst
i bade det private og det offentlige byggeri. Denne aktivitet
skaber et bredere aktivitetsgrundlag for anlaagsomradet,
som er en veesentlig arsag til den nuvaerende vaekst i de
danske aktiviteters omsaetnings- og resultatfremgang. En
anden vaesentlig faktor er kommunernes gkonomiske situ-
ation, som generelt er god, og kan betyde at det generelle
behov for vedligehold og nyetablering i den kommunale in-
frastruktur kan blive deekket bedre end fgr. Kommunernes
anleegsinvesteringer reguleres af anleegsrammen, som i
gjeblikket er fastsat til 17 mia. kr. pa landsplan. Dette er ikke
daekkende for investeringsbehovet, og kan derfor virke
bremsende i 2018, afhaengig af udfaldet af de pagaende for-
handlinger mellem Finansministeriet og Kommunernes
Landsforening.

Pa det statslige omrade er udviklingen for nedadgaende,
seerligt pa investeringer i vejinfrastruktur. Baneomradet er
stabilt, og behovet for fornyelse — herunder ogsa som fglge
af effekterne af elektrificeringsprogrammet — er udtalt.
Trods et relativt stort udbud af jernbaneopgaver har Arkil
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fravalgt en raekke af denne type projekter pa grund af usik-
kerhed om omfang, tidsplan og andre kontraktuelle risici,
som ikke lod sig afdaekke i tilfredsstillende grad. Omradet
har fortsat koncernens interesse, men vil alene blive priori-
teret pa projekter, hvor sandsynligheden for et gensidigt til-
fredsstillende udfald af projektet er tilstraekkelig hgj.

Pa vejomradet praeges aktivitetsniveauet af en manglende
langsigtet plan for den statslige infrastruktur, nu hvor Infra-
strukturfonden fra 2008 Igber ud. Den stigende treengsel
understreger behovet, men de nuveerende planlagte inve-
steringer er utilstrazkkelige til at afhjaelpe problemet. Dette
betyder overkapacitet hos entreprengrerne og deraf fgl-
gende gget risikovillighed og prispres.

For sa vidt angar anleegs- og asfaltaktiviteterne i Arkil er ka-
paciteten bred, bade faglig og geografisk, og et enkelt om-
rade, som f.eks. de statslige investeringer i motorvejsudvi-
delser, kan ikke alene have afggrende indflydelse pa arets
aktivitet og indtjening. Det er det samlede udbud pa tvaers
af faglige og geografiske omrader, som er af betydning for
koncernens udvikling, og i gjeblikket er trenden samlet set
flad og risikoen for en stagnering i et staerkt konkurrence-
praeget marked er til stede.

Graden af udlicitering af kommunale entreprengraktiviteter
pa park- og vejomradet levner stadig god plads til forbed-
ring. Der er store forskelle mellem de enkelte kommuner, og
derfor er der et uudnyttet potentiale. Der forventes dog ikke
en vaesentlig forggelse i det kommende ar og selv om Arkil
Vejservice pa Vejdirektoratets omrade har fornyet sin kon-
trakt over de naeste 4 ar, er omfanget af kontrakten fidt min-
dre end den kontrakt, som udlgb i 2017, og derfor forventes
et vist fald i denne type aktiviteter.

Det samlede billede i Danmark er saledes et anleegsmarked,
som holdes oppe af relativt positive gkonomiske konjunk-
turer, og derved til dels kompenserer for en stagnering i den
statslige infrastruktur. Arkil er fortsat godt positioneret til at
drage fordel af denne markedssituation, og har i arets Igb
gget tilstedevaerelsen i Kgbenhavn, Odense og Arhus, og til-
lige indenfor betonaktiviteter gget fokus pa bygningskon-
struktion og réhuse i takt med at broer og anleegskonstruk-
tioner falder.

Pa denne baggrund forventes i Danmark for 2018 en om-
seetning pa niveau med 2017 og et resultat fgr skat lidt la-
vere end 2017.




UDVIKLING | DE
UDENLANDSKE
AKTIVITETER

elskabets udenlandske aktiviteter udgeres af ejer-

andelen pa 50% i det tyske selskab ASA-Bau GmbH,

der i &rsrapporten er indregnet som en associeret
virksomhed.

Arkil har via ASA-Bau en steerk regional position i det nord-
pstlige Tyskland. Aktiviteten i Tyskland har pa baggrund af
en god ordrebeholdning ved indgangen til aret vaeret hgjere
endi2016.

Ved starten af aret var ordrebeholdningen lidt bedre end
aret fgr, men et meget vadt vejrlig forhindrede fuld produk-
tion tidligt pa aret og gav saledes lidt eftersleeb ind i foraret,
som indhentedes hen over sommeren og efteraret. Aktivi-
teterne i den vestlige del af selskabets markedsomrade har
veeret preeget af hgj efterspgrgsel og stigende aktivitet, dre-
vet af bedre gkonomiske konjunkturer. | den gstlige del har
det veeret lidt mere traegt, og seerligt asfaltproduktionen i
dette omrade har igen i ar oplevet en lavere aktivitet, mens
anleegsaktiviteten har haft lidt bedre kar. Samlet set er akti-
vitets- og resultatudviklingen tilfredsstillende og lidt bedre
end forventet.

Forventninger til 2018

Ved indgangen til 2018 er ordrebeholdningen i Tyskland,
iseer indenfor vej og anleeg, noget hgjere end ved samme tid
sidste ar, og markedet er generelt positivt, med en pzen ef-
terspgrgsel. Produktionsmaengden pa de tyske asfaltfabrik-
ker kan dog variere noget, og renoveringstakten af vejnettet
i den gstlige del af markedsomradet forventes fortsat at
veere lavere end i den vestlige del.

Samlet set forventes | 2018 en omszetning pa niveau med
2017 og et resultat lidt hgjere end realiseret i 2017.




RISIKOSTYRING

estyrelsen for Arkil vurderer og godkender arligt

de strategiske planer for Arkil og for de enkelte

forretningssegmenter. Arkils aktiviteter, som lig-
ger inden for entreprengrbranchen, indebaerer en raekke
kommercielle og finansielle risici.

Risikostyringen er i hgj grad malrettet mod afdeekning af
risici i selskabets veesentligste forretningsproces, pro-
jektstyring. Projektstyringen omfatter faserne fra udbud
til udfgrelse. Afpasset den enkelte opgaves omfang og
kompleksitet sker der en systematisk vurdering af pro-
jektrisici i alle faser, hvor forskellige dele af organisatio-
nen involveres pa forskellige tidspunkter i processen.
Der er etableret et risikoudvalg, som har til opgave at
sikre, at vaesentlige risici belyses og behandles pa for-
kant, og Igbende far den forngdne opmaerksomhed i den
udfgrende organisation og linjeledelse. Risikostyrings-
processen medvirker til at sikre, at koncernen kun enga-
gerer sig i projekter med en acceptabel risikoprofit inden
for koncernens kernekompetencer.

Kommercielle risici

Arkils aktiviteter indebaerer en reekke kommercielle og fi-
nansielle risici. Det er selskabets strategi gennem en
fastlagt risikostyring at minimere og afdeekke risici for-
retningsmaessigt og gkonomisk.

Selskabets veesentligste aktiviteter ligger hovedsageligt
inden for rutinepraegede opgaver med kendte risici, hvor-
ved disse kan minimeres gennem risikostyring. Selska-
bets vaesentligste driftsrisiko afhaenger af evnen til flek-
sibilitet, hvor muligheden for hurtig tilpasning til de aktu-
elle markedsvilkar inden for selskabets forretningsomra-
der er en ngglefaktor.

Sterre specialprojekter udfgres ofte i konsortier med er-
farne samarbejdspartnere samt i samarbejde med spe-
cialister, hvorved risiciene reduceres. Samarbejdsformer
baseret pa baggrund af partnering samt tidligt udbud,
hvor entreprengren inddrages i projektet fgr projekterin-
gen og planleegningen er igangsat, styrker risikoafdeek-
ningen i projekterne.

Det er selskabets forsikringsstrategi at afdeekke vaesent-
lige risici, som koncernen ikke selv har direkte indflydelse
pa og som kan veere en trussel for selskabets finansielle
forhold og eksistens.

Forhold, som kan medfgre, at de opnaede resultater af-
viger vaesentligt fra forventningerne, er bl.a., men ikke
begraenset til, udviklingen i konjunkturerne og de finan-
sielle markeder, den teknologiske udvikling, eendringer i
love og regler pa Arkils markeder, konkurrenceforhold,
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udbuddet af opgaver inden for selskabets forretningsomra-
der, vejr- og klimaforhold pa selskabets markeder samt til-
keb og frasalg af aktiviteter og selskaber.

Ravarerisici

Det er selskabets politik ud fra en risikovurdering at fore-
tage afdeekning af finansielle risici pa fremtidige udsving i
priser pa ravarer, der indgar i selskabets ydelser.

Risikoen afsikres generelt ved, at der indgas fastprisaftaler
med leverandgrer for leverancer til projekter. | det omfang,
der ikke indgas fastprisaftaler, afdeekkes risikoen selektivt
ud fra en risikovurdering i henhold til selskabets politik med
finansielle instrumenter i form af ravareswaps.

Finansielle risici

Selskabet er som fglge af sin drift, investeringer og finan-
siering eksponeret over for aendringer i valutakurser og ren-
teniveau. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spe-
kulation med finansielle risici. Selskabets finansielle styring
retter sig saledes alene mod styring af risici, som er en na-
turlig del af driften. Selskabets finansielle risici afdaekkes
primaert gennem fordeling af indteegter og omkostninger i
samme valuta samt ved brug af afledte finansielle instru-
menter i overensstemmelse med en af bestyrelsen god-
kendt politik.

Valutarisici

Det er selskabets politik at begraense valutafluktuationer-
nes pavirkning pa selskabets resultat samt finansielle stil-
ling. Omsaetning i fremmed valuta er ikke udtryk for selska-
bets valutariske risici, idet stgrstedelen af de til udlandsom-
szetningen svarende omkostninger afholdes i samme va-
luta.

Selskabets valutaposition styres centralt, og afdaekning fo-
retages selektivt. Der tages kun positioner med baggrund i
de forretningsmaessige forhold. Selskabet har veesentlige
transaktioner/eksponeringer i EUR, men ledelsen anser
ikke, at der er vaesentlig valutarisiko forbundet hermed. Her-
udover har selskabet ingen veesentlig valutaeksponering.

Renterisici

Selskabets likvide midler er placeret pa anfordring eller tids-
indskud med en Igbetid pa op til 3 maneder i hgjtratede pen-
geinstitutter samt i bgrsnoterede obligationer og aktier.

Rentebaerende beholdning er variabelt forrentet. Selska-
bets rentebaerende nettogeeld, opgjort som geeld til kredit-
institutter fratrukket likvide midler, udger ultimo 2017 104
mio. kr. mod 206 mio. kr. ultimo 2016. En stigning eller et
fald i renteniveauet pa 1% i forhold til balancedagen vil kun
have uvaesentlig betydning pa selskabets resultat og egen-
kapital.

Likviditetsrisici

Det er selskabets politik i forbindelse med lanoptagelse at
sikre stgrst mulig fleksibilitet gennem spredning af lanopta-
gelsen pa forfalds-/genforhandlingstidspunkter og mod-
parter under hensyntagen til prissaetningen. Selskabets li-
kviditetsreserve bestar af likvide midler og uudnyttede kre-
ditfaciliteter. Det er selskabets malszetning at have et til-
streekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne dispo-
nere hensigtsmeessigt i tilfeelde af store seesonudsving i li-
kviditeten, som er kendetegnende for entreprengrbranchen.

Kreditrisici

Langt den vaesentligste del af selskabets kunder bestéar af
offentlige og halvoffentlige bygherrer, hvor risikoen for fi-
nansielle tab vurderes at vaere minimal. Selskabets tilgode-
havender fra salg til gvrige kunder er udsat for seedvanlig
kreditrisiko.

Der foretages en kritisk kreditvurdering af kunderne inden
entreprisekontrakter indgés. Endvidere afdeekkes tilgode-
havender fra salg til gvrige kunder i det omfang, det findes
hensigtsmaessigt og er muligt, af betalingssikkerheder i
form af bankgarantier. Selskabet har ikke veesentlige risici
vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

IT-sikkerhed

Selskabets aktiviteter eri hgj grad afhaengig af brugen af de
etablerede it-systemer og sikkerheden omkring disse. Even-
tuelle lzengerevarende nedbrud eller andre systemmaessige
svagheder kan veere til veesentlig skade for selskabet.

Ledelsen har udarbejdet en IT-politik som lgbende drgftes
og opdateres af ledelsen. Denne politik har til formal at be-
skytte selskabets data, systemer samt immaterielle ret-
tigheder. Der er etableret specifikke datasikkerhedssyste-
mer i form af e-mailfiltre, antivirusprogrammer, firewalls
samt overvagningsprogrammer.

LEDELSESBERETNING 11



LEDELSESFORHOLD

Ligestillings- og
mangfoldighedspolitik

ubalancer inden for forskellige typer af stillinger ved

aktivt at opfordre kvalificerede ansggere af det un-
derrepraesenterede kgn til at sgge opslaede stillinger og
derved over tid reducere ubalancen.

D et er selskabets politik at adressere kgnsmaessige

Selskabet farer statistik over kgnsfordelingen mellem ansg-
gere til opslaede stillinger og kgnsfordelingen blandt de an-
satte, saledes at der, med rimelige tolerancer, sikres sam-
menhaeng mellem ansggernes kgnsfordeling til et forret-
ningsomrade og ksnsfordelingen blandt de ansatte og til-
svarende saledes ogsé for ledende stillinger.

Selskabet tilstraeber at indkalde en ligelig andel af mandlige
og kvindelige ansggere til samtale, forudsat at de annonce-
rede kvalifikationskrav er opfyldt af ansggere af begge kgn.

1 2017 har Arkil besat 5 ledige chef- eller ledelsesstillinger.
Stillingerne blev besat med 5 mandlige kandidater efter en
struktureret proces, der blandt andet inddrog Arkils ligestil-
lings- og mangfoldighedspolitik.

Der er ikke opsat maltal for den kgnsmaessige sammensaet-
ning i direktionen, som udgeres af tre maend, eller for de gv-
rige ledelsesniveauer i Arkil koncernen. Arkil vil fortsaette
bestraebelserne pé at reducere ubalancen mellem kgnnene
i selskabets ledelseslag ved aktivt at opfordre kvalificerede
kvindelige kandidater til at sgge chef- og ledelsesstillinger.

Karriereudvikling

Selskabet gnsker at sikre, at alle ansatte uanset kgn har lige
muligheder for at gore karriere i selskabet.

Maltal og politik for det
underrepraesenterede
ken

For bestyrelsen er der fastsat et maltal for andelen af gene-
ralforsamlingsvalgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer pa
25%. Maltallet tilstreebes opnaet inden den ordineere gene-
ralforsamling i 2020.

Den samlede direktion i Arkil Holding A/S udggr bestyrelsen
i Arkil A/S. Bestyrelsen bestar af 3 mandlige bestyrelses-
medlemmer. Malsaetningen er pa den baggrund endnu ikke
opnaet.

Arkil tilstraeber at sikre maltallets opfyldelse ved at gge an-
delen af kvinder i bestyrelsen i forbindelse med naturlig af-
gang samt indstilling og valg af nye bestyrelsesmedlemmer
under hensyntagen til bestyrelsens samlede kompetencer
og individuelle kvalifikationer.

®  KVINDELIGE ANSATTE | ARKIL A/S

B Kvindelige ansatte i Arkil A/S, 74 af 1.033 (7,2%)

B Kvindelige chefer og mellemledere i Arkil A/S, 2 af 32 (6,3%)
B Kvindelige medlemmer af direktionen i Arkil A/S, 0 af 3 (0%)
B Kvindelige medlemmer af bestyrelsen i Arkil A/S, 0 af 3 (0%)
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SAMFUNDSANSVAR

amfundsansvar er en integreret del af forretnings-
S strategi i Arkil. Arkil har et gnske om at agere an-

svarligt i forhold til kunder, medarbejdere, forret-
ningspartnere og omverdenen. Arkil A/S fglger CSR-strate-
gien og politikker omtalt i arsrapporten for Arkil Holding
A/S. Der henvises derfor til Arkil Holding A/S’ szerskilte CSR
redeggrelse jf. arsregnskabslovens §99a. Arkil har valgt at
offentliggere CSR redeggrelsen pa Arkil koncernens hjem-
meside, se http://www.arkil.dk/investor/aktionaerinforma-
tion/csr-rapport.




SELSKABSOPLYSNINGER

Arkil A/S

Spndergard Alle 4,

6500 Vojens

Telefon: 73225050
Fax: 73225000
Website: www.arkil.dk
E-mail: arkil@arkil.dk
CVR-nr.. 1507 05 44
Stiftet i 1991

Hjemsted: Haderslev
Bestyrelse

Administrerende direktgr Jesper Arkil (formand)

Direktgr, Forretningsudvikling Jens Skjgt-Arkil

Pkonomidirektgr Heine Heinsvig

Direktion
Administrerende direktgr Jgrgen Sgndergaard
@konomidirektgr Heine Heinsvig

Teknisk direktgr Jan Schmidt

Revision
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes 23. april 2018.




LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt arsrapporten for 2017 for Arkil A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling pr.
31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017.

DIREKTION

. , i
BY g"fl oua.}‘\
Jargen Sgnderga

Administrerende direkter

BESTYRELSE

W,
Jesper Arkil
Formand

JQ«QQJ;_

Heine Heinsvig
@konomidirektgr

Jens Skjat-Arkil

Ledeisesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets aktivite-
ter og gkonomiske forhold, arets resultater og for selska-
bets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-
delse.

Haderslev, den 20. marts 2018

e

Jan Schmidt
Teknisk Direktgr

b D=

Heine Heinsvig
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i
Arkil A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arkil A/S for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2017, der omfatter resultat-
opgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsop-
gerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets ak-
tiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2017 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet’.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med in-
ternationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for
revisionen af
arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregn-
skabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnska-
bet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

B |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlin-
formation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar re-
visionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forar-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

B Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omsteendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

B Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

B Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det op-
naede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe be-
tydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal viivores revisionspategning ggre opmaerksom pa
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oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne  Haderslev, den 20. marts 2018
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisi-  Godkendt Revisionspartnerselskab
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fort-
seette driften.

B Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur ? i
og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin- EQ C::,Q\&r\ //-"W/
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underlig-

gende transaktioner og begivenheder pa en sadan  Peter Gath Anders Blaavand
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Ernst & Young

CVR-nr.307002 28

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det plan- ~ MNE-nr.. mne19718 MNE-nr.: mne36185
lagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen

samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder

eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi iden-

tificerer under revisionen.

Udtalelse om
ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revi-
sionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.
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RESULTATOPGORELSE
FOR REGNSKABSARET
1. JANUAR TIL 31. DECEMBER

Note

nr.

45

56,7

8,16
917
18

10
11

12

(Belgb i 1.000 kr)

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift

Resultat af dattervirksomheder efter skat
Andel af resultat i associerede virksomheder efter skat
Resulatandele efter skat i joint ventures

Resultat af kapitalandele

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster, netto

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017

1.897.463
(1.722.849)
174.614

(100.992)
73.622

3.986
(1.045)
0
2.941

377
(4.101)
(3.729)

72.839

(15.847)
56.992
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2016

1.830.029
(1.780.120)
49.909

(106.909)
(57.001)

2,631
(980)

0
1.651

1.129
(5.243)
(4.115)

(59.465)

12.964
(46.501)



BALANCE PR. 31. DECEMBER

Note

ar.

13

14
15

16
17
18
19

20

(Belgb i 1.000 kr.)

Aktiver
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Goodwill

Immaterielle aktiver i alt

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anlaeg, materiel og inventar
Anlaeg under opfgrelse

Materielle aktiver i alt

Finansielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i joint ventures
Langfristede tilgodehavender

Finansielle aktiver i alt

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger

Entreprisekontrakter

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos joint ventures
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos moderselskab

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt

2017

24.467
24.467

28911
279.032
468
308.411

13.426
53.475
1.7
5714
84.326
417.204

16.329
46.206
439.971
71.870
87

810
53.197
57.576
685.046

1.102.250

2016

27779
27.779

29310
262.402
956
292.668

11.840
54515
13.211
7.702
87.268
407.715

27.320
83.400
354.668
78.938
214

0

7.029
4.554
556.124

963.839
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

Note

nr. (Belgb i 1.000 kr.) 2017 2016
Passiver

21 Egenkapital
Aktiekapital 31.000 31.000
Andre reserver 351.561 312.519
Nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 7.314 8.868
Foreslaet udbytte 20.000 0
Reserveri alt 378.875 321.387
Egenkapital i alt 409.875 352.387
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser

22 Hensatte forpligtelser 0 0

23 Udskudt skat 26.967 9.107

24 Kreditinstitutter 123.764 106.508
Langfristede forpligtelser i alt 150.731 115.614
Kortfristede forpligtelser

24 Kreditinstitutter 37.818 104.413
Leverandgrgeeld 270.049 158.600

20 Entreprisekontrakter 33.873 38.300
Geeld til tilknyttede virksomheder 21.605 36.845
Geeld til moderselskab 0 4917

25 Anden geeld 178.299 152.762
Kortfristede forpligtelser i alt 541.644 495.837
Forpligtelser i alt 692.375 611.452
Passiver i alt 1.102.250 963.839

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Vaesentlige regnskabsmaessige skgn, forudsaetninger og vurderinger

26 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

27 Neertstaende parter

28 Efterfglgende begivenheder
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PENGESTROMSOPGORELSE

Note

nr.

29

30

24

(Belgb i 1.000 kr.)

Resultat fgr skat

Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:

Af- og nedskrivninger

@vrige reguleringer

Pengestrgmme fra primaer drift for aendring i driftskapital
Zndring i driftskapital

Pengestromme fra primaer drift

Betalt/modtaget sambeskatningsbidrag

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af materielle aktiver, netto

Salg af materielle aktiver

Afdrag pa langfristede tilgodehavender
Kapitalindskud i dattervirksomhed
Udbytte fra dattervirksomheder

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Afdrag pa langfristede forpligtelser

Aktionaererne:
Udbetalt udbytte
Kapitalforhgjelse

Pengestrpmme fra finansieringsaktivitet
Arets pengestremme

Likvider, primo
Kursregulering af likvider
Likvider, ultimo

Likvide beholdninger
Banklan (kassekredit)
Likvider, ultimo

20017

72.839

61.001
(9.010)
124.830
36501

161.331

1.875
163.206

(17.914)
12.376
1.988
(600)
3.000
(1.150)

(38.475)

0
0
(38.475)

123.581

(66.005)
0
57.576

57.576
0
57.576

2016

(59.465)

57.189
(16.538)
(18.814)
(63.714)

(82.527)

50
(82.477)

(18.707)
18.305
2281
(1.000)
4500
5.379

(38.559)

0
50.000
11.441

(65.658)

(348)
0
(66.005)

4554
(70.559)
(66.005)
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EGENKAPITALOPGORELSE

Nettoopskriv-
ning efter
den indre
Aktie-  Andre reser- vaerdis me- Foreslaet
(Belgb i 1.000 kr.) kapital ver tode udbytte 1alt
Egenkapital
1. januar 2016 30.000 303.616 15.472 0 349.088
Egenkapitalbevaegelseri 2016
Arets resultat (39.897) (6.604) (46.501)
Arets resultat i alt 0 (39.897) (6.604) 0 (46.501)
Kapitaludvidelse 1.000 49.000 50.000
Valutakursregulering af udenlandske kapitalandeles pri-
movazerdi (200) (200)
Egenkapitalbevaegelser i 2016 i alt 1.000 8.903 (6.604) 0 3.299
Egenkapital 31. december 2016 31.000 312,519 8.868 0 352.387
Egenkapitalbevaegelseri 2017
Arets resultat 38.546 (1.554) 20.000 56.992
Arets resultat i alt 0 38.546 (1.554) 20.000 56.992
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter: 0
Avets veerdiregulering 629 629
Skat af anden totalindkomst (138) (138)
Valutakursregulering af udenlandske kapitalandeles pri-
moveerdi 5 5
Egenkapitalbevaegelser i 2017 i alt 0 39.042 (1.554) 20.000 57.488
Egenkapital 31. december 2017 31.000 351.561 7.314 20.000 409.875
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NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Arkil A/S er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse C-
virksomhed, stor.

I henhold til ARL § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet kon-
cernregnskab. Arsregnskabet for Arkil A/S og tilknyttede
dattervirksomheder indgér i koncernregnskabet for Arkil
Holding A/S, Haderslev.

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Arsrapporten praesenteres i danske kroner afrundet til naer-
meste 1.000 kr.

Generelt om indregning
og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at frem-
tidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og
kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kost-
pris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortise-
ret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som op-
rindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskel-
len mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn tif gevinster, tab og
risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger,
der er afholdt for at opna érets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilba-
gefgrsler som fplge af eendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed
valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste ind-
regning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa

betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i frem-
med valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunk-
tet for tilgodehavendets eller geeldens opstéaen eller indreg-
ning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder, der er selvsteendige enheder, om-
regnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs
for maneden, og balanceposterne omregnes tit balanceda-
gens valutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning
af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved om-
regning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til ba-
lancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapita-
len.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige
udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes
direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakurs-
gevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter
indgéet til kurssikring af udenlandske dattervirksomheder
direkte i egenkapitalen.
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Afledte finansielle
instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i ba-
lancen til kostpris og males efterfgigende til dagsveerdi. Po-
sitive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instru-
menter indgér i andre tilgodehavender henholdsvis anden
geeld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er kiassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forplig-
telse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med gendrin-
ger i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forplig-
telse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sik-
ring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnesi tilgo-
dehavender eller gaeld samt i egenkapitalen. Indtaegter og
omkostninger vedrgrende sadanne sikringstransaktioner
overfgres fra egenkapitalen ved realisation af det sikrede og
indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder be-
tingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, ind-
regnes aendringer i dagsveerdi i resultatopggrelsen lgbende.

/ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i selvsteen-
dige udenlandske datter- eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen.

Arbejdsfaellesskaber

Selskabet deltager bade i arbejdsfeellesskaber af varig ka-
rakter og arbejdsfaellesskaber af mindre varig karakter.

Regnskabsmaessigt indregnes begge samarbejdsformer
pro-rata i selskabets arsrapport.

Der udarbejdes ikke eksterne arsrapporter for arbejdsfeel-
lesskaberne under henvisning til undtagelsesbestemmel-
sen i arsregnskabslovens § 5.

Talopstillinger

Der anvendes parenteser om negative resultater og fra-
dragsposter.

Resultatopggrelse
Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer
indregnes i resultatopgegrelsen, safremt levering og fakture-
ring har fundet sted inden &rets udgang.

Entreprisekontrakter medtages i nettoomseetningen efter
produktionskriteriet.
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NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Entreprisesummerne og avance eller tab resultatfgres sale-
des forholdsmaessigt i takt med, at produktionen udfgres,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets
udferte arbejder. Der foretages ngdvendig reservation og
udgiftsfersel af forventede tab.

Produktionsomkostning
er

Produktionsomkostninger indeholder omkostninger, herun-
der afskrivninger og gager, der afholdes for at opna arets
nettoomseetning. Under produktionsomkostninger indgar
tillige udviklingsomkostninger, som ikke vedrgrer udvik-
lingsprojekter, der aktiveres.

Endvidere indregnes reservation til tab pa entreprisekon-
trakter.

Administrationsomkostn
inger

Administrationsomkostninger m.v. indeholder omkostnin-
ger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger m.v., herunder afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og
-omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regn-
skabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhe-
dernes hovedformal.

Resultat af kapitalandele
i dattervirksomheder,
associerede
virksomheder og joint
ventures

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel
af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat og ef-
ter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fra-
drag af afskrivning pa goodwill.

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel
af de associerede virksomheders og joint ventures resultat
efter skat og efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og
udgifter

Finansielle indteegter og udgifter indeholder renter, kursge-
vinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transakti-
oner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser, tillaeg og godtgerelser under acontoskatteord-
ningen samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende tilgodehavender og geeld i fremmed valuta.



Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sam-
beskatning af Arkils danske selskaber. Datterselskaber ind-
gar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tids-
punkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet Arkil Holding A/S er administrationssel-
skab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af
sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selska-
ber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknyt-
ning hertil modtager selskaber med skattemaessigt under-
skud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skatte-
maessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets sambeskatningsbidrag og
aendring i udskudt skat - herunder som fglge af andring i
skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egen-
kapitalen.

Balance
Immaterielle
anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til anskaffelsesveerdi
med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der
udger maksimalt 20 ar. Afskrivningsperioder over 5 ar be-
grundes i strategiske erhvervelser med lang indtjeningsef-
fekt.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt tekniske anleeg, materiel og in-
ventar males til anskaffelsesveerdi med fradrag af akkumu-
lerede afskrivninger.

Anleeg under opfgrelse (veerdiansaettes) males til anskaffel-
sessum.

Finansielt leasede aktiver aktiveres og afskrives i regnska-
bet, ligesom den tilhgrende leasinggeeld passiveres og ren-
ten heraf udgiftsferes under finansielle udgifter. Alle gvrige
laneomkostninger indregnes i resultatopggrelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestand-
dele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar

Tekniske anlaeg, maskiner og inventar 3-15ar

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsak-
tiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Veaerdiforringelse af
langfristede aktiver

Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid
testes arligt for vaerdiforringelse, forste gang inden udgan-
gen af overtagelsesaret. Igangveerende udviklingsprojekter
testes tilsvarende arligt for veerdiforringelse.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill testes for veerdi-
forringelse sammen med de gvrige langfristede aktiver i
den pengestrgmsfrembringende enhed, hvortil goodwill er
allokeret, og nedskrives til genindvindingsvaerdi over resul-
tatopggrelsen, safremt den regnskabsmeessige veerdi er
hgjere. Genindvindingsveerdien opggres som hovedregel
som nutidsveerdien af de forventede fremtidige nettopen-
gestrgmme fra den virksomhed eller aktivitet (penge-
strgmsfrembringende enhed), som goodwill er knyttet til.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i
det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Den regnskabsmaessige veerdi af gvrige langfristede aktiver
vurderes arligt for at afggre, om der er indikation af veerdi-
forringelse. Nar en sadan indikation er til stede, beregnes
aktivets genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste af aktivets dags-
veerdi med fradrag af forventede afhaendelsesomkostnin-
ger eller kapitalveerdi. Kapitalvaerdien beregnes som nutids-
vaerdien af forventede fremtidige pengestrgmme fra aktivet
eller den pengestrgmsfrembringende enhed, som aktivet er
en del af.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regnskabs-
maessige veerdi af et aktiv henholdsvis en pengestrgms-
frembringende enhed overstiger aktivets eller den penge-
strgmsfrembringende enheds genindvindingsveerdi. Tab
ved veerdiforringelse indregnes i resultatopggrelsen under
henholdsvis produktions-, distributions- samt administrati-
onsomkostninger. Nedskrivning af goodwill indregnes dog
i en separat linje i resultatopggrelsen.
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Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke. Nedskrivnin-
ger pa andre aktiver tilbagefgres i det omfang, der er sket
eendringer i de forudseetninger og skegn, der fgrte til ned-
skrivningen. Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang,
aktivets nye regnskabsmaessige veerdi ikke overstiger den
regnskabsmaessige veerdi, aktivet ville have haft efter af-
skrivninger, safremt aktivet ikke havde veeret nedskrevet.

Kapitalandele i
dattervirksomheder,
associerede
virksomheder og joint
ventures

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksom-
heder og joint ventures males til den forholdsmaessige an-
del af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg
eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virk-
somheder nedskrives med modervirksomhedens andel af
den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang moder-virk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfgres under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaer-
dis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i ars-
regnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer males til kostpris.

Kostpriser er generelt opgjort efter FIFO-princippet og be-
star af anskaffelsespris samt henfgrbare hjemtagelsesom-
kostninger. Der foretages nedskrivning for ukurans.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg samt andre tilgodehavender ma-
les til amortiseret kostpris og vurderes individuelt. Der er fo-
retaget reservation til imgdegéaelse af forventet tab.
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NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udfgrte
arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerel-
sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa den entreprisekontrakt.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgg-
res palideligt, males salgsveerdien til de medgaede omkost-
ninger eller nettorealisationsveerdien, safremt denne er la-
vere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under
tilgodehavender eller geeldsforpligtelser afhaengig af netto-
veerdien af salgssummen med fradrag af aconto fakturerin-
ger og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse
af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at
de afholdes.

Egenkapital

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt
for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Aktuel skat og udskudt
skat

Efter sambeskatningsreglerne afvikles datterselskabernes
heeftelse over for skattemyndighederne for egne selskabs-
skatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til ad-
ministrationsselskabet.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indreg-
nes i balancen under mellemvaerender med tilknyttede virk-
somheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige for-
skelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberetti-
get goodwill og kontor-ejendomme samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser
- er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt
péa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor
opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.



Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfar-
selsberettigede skattemaessige underskud, indregnes un-
der andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de for-
ventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og juris-
diktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende fore-
tagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes
udigst som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser deekker primaert forpligtelser vedrg-
rende entrepriser.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil med-
fere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | efterfglgende perioder méales de finan-
sielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi ind-
regnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede
restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Dagsvaerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere
marked. Hvis et primeert marked ikke eksisterer, tages ud-
gangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det
marked, som maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtel-
sen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostnin-
ger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller
hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter dagsvaer-
dihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende
aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.

NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettel-
sesmetoder pa baggrund af observerbare markedsinforma-
tioner.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettel-
sesmetoder og rimelige skgn foretages pa baggrund af
ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme
fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra
driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resul-
tat reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i drifts-
kapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra
investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i
forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter
samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
aktiver.

Pengestrom fra
finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendrin-
ger i stprrelse eller sammensaetning af selskabets aktieka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af
lan, afdrag pa rentebzerende geeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veer-
dipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa
der kun er ubetydelige risici for veerdigendringer.

NOTER 31



Skgnsmaessige
usikkerheder

Opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse akti-
ver og forpligtelser kraever vurderinger, skgn og forudseet-
ninger om fremtidige begivenheder.

De veesentligste skgn omfatter feerdiggarelsesgrader pa
entreprisekontrakter, der opggres pa grundlag af stadeop-
gerelser, samt levetider for tekniske anlaeg, materiel og in-
ventar.

Entreprisekontrakternes feerdigggrelsesgrader opggres for
hver enkelt kontrakt som forholdet mellem den realiserede
fremdrift malt pa vaerdien af producerede enheder og den
forventede slutveerdi af entreprisekontrakter, herunder ud-
faldet af tvister.

Vurderingen af tvister vedrgrende ekstraarbejder, tidsfrist-
forleengelser, krav om dagbod mv. foretages med udgangs-
punkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, for-
handlingsstadie, tidligere erfaringer og dermed en vurde-
ring af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. For
vaesentlige tvister indgéar ekstern advokatvurdering i grund-
laget for vurderingen.

Skgn, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det reste-
rende arbejde, afhaenger af en raekke faktorer, ligesom et
projekts forudseetninger kan aendres i takt med arbejdets
udfgrelse. Tilsvarende kan vurderingen af tvister aendre sig
i takt med sagernes fremdrift.

Det faktiske resultat kan dermed afvige fra det forventede
resultat.

De foretagne skgn og forudseetninger er baseret pa histori-
ske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer som
vaerende forsvarlige efter omsteendighederne, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudseetnin-
gerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede
begivenheder eller omsteendigheder kan opsta. Endvidere
er virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan
fgre til, at de faktiske udfald afviger fra disse sken. Risici for
Arkil A/S er omtalt i ledelsesberetningen og note 26.
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NOTER Note nr. 2 Vaesentlige regnskabsmaessige skgn, forudsaetninger og vurderinger

Det kan veere ngdvendigt at aendre tidligere foretagne skgn
som folge af eendringer i de forhold, der 14 til grund for de
tidligere sken eller pa grund af ny viden eller efterfglgende
begivenheder.

Skgn, der er vaesentlige for regnskabsafiaeggelsen, foreta-
ges bl.a. ved opggrelsen af af- og nedskrivninger, salgs-
veerdi af entreprisekontrakter og eventualforpligtelser.

Nedskrivningstest for
goodwill

Ved den arlige nedskrivningstest af goodwill foretages sken
over, hvorledes de dele af virksomheden (pengestrgms-
frembringende enheder), som goodwillen knytter sig til, vil
veere i stand til at generere tilstraekkelige positive nettopen-
gestrgmme i fremtiden til at understgtte veerdien af good-
will og gvrige nettoaktiver i den pageeldende del af virksom-
heden.

Skgnnet over den fremtidige frie nettopengestrgm baseres
pa budgetter og forretningsplaner for de kommende fem &r
og fremskrivninger for efterfglgende ar. Veesentlige para-
metre er omsaetningsudvikling, overskudsgrad, fremtidige
anleegsinvesteringer samt vaekstforventninger for arene ef-
ter de kommende fem &r. Budgetter og forretningsplaner
for de kommende fem &r er baseret pa konkrete fremtidige
forretningsmeaessige tiltag, hvori risici i de vaesentlige para-
metre er vurderet og indregnet i de fremtidige forventede
frie pengestrgmme. Fremskrivninger efter de kommende
fem &r er baseret pa generelle forventninger og risici.

De anvendte diskonteringssatser til beregning af genindvin-
dingsveerdien er fgr skat og afspejler den risikofrie rente
med tilleeg af specifikke risici i de enkelte segmenter. | de
anvendte pengestrgmme er indarbejdet effekt af de fremti-
dige risici knyttet hertil, hvorfor sddanne risici ikke er tillagt
i de anvendte diskonteringssatser.

Som fglge af forretningens karakter ma der skgnnes over
forventede pengestrgmme mange ar ud i fremtiden, hvilket
naturligt fgrer til en vis usikkerhed. Usikkerheden er afspej-
let i den valgte diskonteringsrente.



NOTER Notenr.3-5

(Belpb i 1.000 kr.) 2017 2016
Note nr. 3 Nettoomsaetning

Geografisk segment

Indland 1.895.533 1.820.252
Udland 1.930 776

1.897.463 1.830.029

Note nr. 4 Produktionsomkostninger

Materialer og underentreprengrer m.v. 1.089.516 1.109.951
Regulering af henszettelser til garantier og andre forpligtelser 0 0
Lenninger m.v. 466.479 514.502
Drift af materiel og vaerker 97.628 92.737
Afskrivninger, materielle anlaegsaktiver 56.191 52.513
Afskrivninger, goodwill 3312 3.312
Avance ved salg af materiel (8.198) (11.972)
@vrige produktionsomkostninger 17.921 19.076

1.722.849 1.780.120

Note nr. 5 Afskrivninger

Af- og nedskrivninger

Afskrivning, immaterielle aktiver 3.312 3.312
Nedskrivning, materielle aktiver 0 0
Afskrivning, materielle aktiver 57.689 53.877

61.001 57.189

Af- og nedskrivninger indregnes séledes:

Produktionsomkostninger 59.503 55.825
Administrationsomkostninger 1.498 1.364
61.001 57.189
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NOTER Notenr.6-7

(Belgb i 1.000 kr.) 2017 2016
Note nr. 6 Personaleomkostninger
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 453.354 493.760
Bidragsbaserede pensionsordninger 56.811 61.374
Ydelsesbaserede pensionsordninger 0 0
@vrige personaleomkostninger 3.5625 3.775
513.690 558.909
Bestyrelseshonorar 0 0
Vederlag direktionen 3.819 4.445
Pension direktion 492 498
@vrige medarbejdere 509.379 553.965
513.690 558.909
Personaleomkostninger indregnes saledes:
Produktionsomkostninger 458.999 501.583
Administrationsomkostninger 54.691 57.326
513.690 558.909
Gennemsnitlig antal medarbejdere 1.033 1.107
Note nr. 7 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til generalforsamlingsvalgt revisor kan
specificeres saledes:
Lovpligtig revision 485 485
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 0
Skatte- og momsmaessig radgivning 96 66
Andre ydelser 88 83
669 633
Heraf til andre revisorer 0 0
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NOTER Notenr.8-11

(Belgb i 1.000 kr.) 2017 2016
Note nr. 8 Dattervirksomheder

Infra Group Danmark ApS, Ringe 67% 67%
PV Greve A/S, Greve 50% 50%
Inpipe Danmark A/S, Haderslev 100% 100%

Note nr. 9 Associerede virksomheder
Traffics A/S, Roskilde 50% 50%
ASA-Bau GmbH, Tyskland 50% 50%

Note nr. 10 Finansielle indtagter

Renteindteegter tilknyttede virksomheder 78 190
Renter kreditinstitutter m.v. 299 939
Finansielle indtaegter i alt 377 1.129

Note nr. 11 Finansielle omkostninger

Renteudgifter til moderselskab 927 1.875
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder 660 877
@vrige renteudgifter m.v. 2514 2.491
Finansielle omkostninger i alt 4101 5.243
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NOTER Note nr. 12 Skat

(Belab i 1.000 kr.)

Arets skat kan opdeles saledes:
Skat af arets resultat

Skat af egenkapitalbevaegelser

Skat af arets resultat fremkommer séledes:
Aktuel skat

Udskudt skat

Udskudt skat vedrgrende tidligere ar

Aktuel skat vedrgrende tidligere ar

Skat af arets resultat kan forklares saledes:
Beregnet 22% skat af resultat for skat

Underskud til fremfgrsel med en skattevaerdi pa 0

Skatteeffekt af:
Andre reguleringer

Andel af resultat efter skat i datterselskaber, associerede virksomheder og joint ventu-
res

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Effektiv skatteprocent

2017

16.847
138
15.985

(1.134)
16.981
741
(741)
15.847

16.025

469

(647)

15.847

21.8%

2016

(12.964)
0
(12.964)

(6.197)
(6.716)
0

(50)
(12.964)

(13.082)
0

532

(363)
(50)
(12.964)

21,8%
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NOTER Note nr. 13 Goodwill

(Belgb i 1.000 kr.)

Kostpris 1. januar
Tilgang ved keb af virksomheder

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Afskrivninger
Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

2017

65.786
0
65.786

(38.007)
(3312
0
(41.319)

24.467

20 ar

2016

65.786
0
65.786

(34.695)
(3312)
0
(38.007)

27.779

20 ar
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NOTER Notenr.14-15

(Belgb i 1.000 kr.) 2017 2016

Note nr. 14 Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 42127 42127
Tilgang 1.064 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 43.19 42127
Af- og nedskrivninger 1. januar (12.817) (11.412)
Afskrivninger (1.463) (1.404)
Nedskrivninger 0 0
Afgang 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december (14.280) (12.817)
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 28.911 29.310
Afskrives over 10-50 ar 10-50 ar

Note nr. 15 Tekniske anlaeg, materiel og inventar

Kostpris 1. januar 722.558 724270
Tilgang 77.033 81.593
Afgang (41.587) (83.305)
Kostpris 31. december 758.004 722.558
Af- og nedskrivninger 1. januar (460.156) (481.624)
Nedskrivninger 0 0
Afskrivninger (56.226) (52.472)
Afgang 37.410 73.940
Af- og nedskrivninger 31. december (478.972) (460.156)
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 279.032 262.402
Bogfert veerdi af leasede aktiver 164.202 142.286
Leasingrestgzeld 157.012 133.111
Afskrives over 3-154ar 3-154r
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NOTER Notenr.16-17

(Belgb i 1.000 kr.) 2017 2016
Note nr. 16 Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 13.773 12.773
Tilgang 600 1.000
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 14.373 13.773
Opskrivninger primo 4.906 2.275
Opskrivninger 3.986 2.631
Afgang 0 0
Opskrivninger 31. december 8.892 4.906
Nedskrivninger primo (6.839) (2.339)
Nedskrivninger (3.000) (4.500)
Imparimentsnedskrivning af goodwill 0 0
Nedskrivninger 31. december (9.839) (6.839)
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 13.426 11.840

Note nr. 17 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 24.524 24.524
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 24.524 24,524
Regulering til indre veerdi ved tilgang 840 840
Kostpris 31. december 25.365 25.365
Opskrivninger primo 29.151 33.885
Opskrivninger (1.040) (4.735)
Afgang 0 0
Opskrivninger 31. december 28.111 29.151
Nedskrivninger primo 0 0
Nedskrivninger 0 0
Imparimentsnedskrivning af goodwill 0 0
Nedskrivninger 31. december 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 53.475 54.515
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NOTER Note nr. 18 Kapitalandele i joint ventures

(Belpb i 1.000 kr.) 2017 2016

Arkil A/S deltager i nedenstaende joint ventures.

Arkil-Stlirup-CGJensen I/S (66,66%), Haderslev
Asfaltkonsortiet Pankas-Arkil 1/S (50%), Haderslev
Arkil-CJ Anlaeg I/S (50%), Haderslev

Konsortiet Arkil-Bilfinger 1/S (86,8%), Randers
Arkil-Volker I/S (99%), Esbjerg

Strukton - Arkil JV I/S (50%), Haderslev

Arkil JV 1/S (50%), Haderslev

Arkil-Meyer & John I/S (80%), Haderslev

De kontraktuelle forhold ger, at parterne i ordningerne alene har rettigheder over nettoaktiverne, hvorfor disse er klas-
sificeret som joint ventures.

For samtlige ovenstaende joint ventures geelder det, at beslutninger om relevante aktiviteter kraever enstemmighed
blandt de deltagende parter.

Da aktiviteterne i konsortierne udelukkende omfatter gennemfakturering af ydelser fra de deltagende interessenter til
bygherren anses ingen joint ventures for at vaere enkeltstaende vaesentlige for koncernen.

Kostpris 1. januar 31.561 22.061
Avrets tilgang 0 9.500
Kostpris 31. december 31.561 31.561
Reguleringer 1. januar (18.350) (18.350)
Udlodning (1.500) 0
Andel af arets resultat 0 0
Reguleringer 31. december (19.850) (18.350)
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 11.7M1 13.211
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NOTER Note nr. 18 Kapitalandele i joint ventures (fortsat)

(Belgb i 1.000 kr.) 2017 2016

Finansielle oplysninger samlet set for selskabets joint ventures, der ikke er vaesentlige
individuelt set, og som indregnes efter den indre veerdis metode:

Avrets resultat af igangvaerende entrepriser 0 0
Arets resultat af afsluttede entrepriser 0 0
Anden total indkomst 0 0
Total indkomst i alt 0 0
Regnskabsmaessig veerdi af kapitalandele i individuelt set ikke-vaesentlige joint ventu-

res 1.7 13.211
Som kan opdeles saledes:

Joint ventures med positiv egenkapital 11.711 13.211
Joint ventures med negativ egenkapital 0 0
Egenkapital i alt 11.71 13.211
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NOTER Notenr.19-20

(Belgb i 1.000 kr.) 2017 2016
Note nr. 19 Langfristede tilgodehavender

Kostpris 1. januar 7.702 9.983
Tilgang 750 2.000
Afdrag (2.738) (4.287)
Kostpris 31. december 5.714 7.702
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 5714 7.702
Heraf tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.304 3.076

Note nr. 20 Entreprisekontrakter

Salgsveerdi af entreprisekontrakter 899.928 1.316.732
Aconto faktureringer (887.595)  (1.271.632)
12.333 45.100
Der indregnes saledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 46.206 83.400
Entreprisekontrakter (forpligtelser) (33.873) (38.300)
12.333 45.100
Forudbetalinger fra kunder pa ikke pabegyndte entrepriser 2.975 4.188
Tilbageholdte betalinger 71.591 71.060
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NOTER Note nr. 21 Aktiekapital

(Belgb i1.000 kr)

Aktiekapital
1. januar

31. december
Aktiekapital kan opdeles saledes:

A-aktier
B-aktier

Udstedt pa aktier & kr. 1.000 eller multipla heraf.

(Belgb i 1.000 kr.) 2017
Aktiekapital

Aktiekapital, primo 31.000
Kapitalforhgjelse 0
31. december 31.000

2016

30.000
1.000
31.000

2017

31.000
31.000

9.126
21.875
31.000

2015 2014

30.000 30.000
0 0
30.000 30.000

| selskabets ejerfortegnelse er optaget fglgende aktionzerer, jf. selskabslovens §55:

Arkil Holding A/S, Sgndergards Alle 4, 6500 Vojens

2016

31.000
31.000

9.125
21.875
31.000

2013

30.000

30.000
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NOTER Note nr. 22 Garantier og andre forpligtelser

(Belgb i 1.000 kr.) 2017 2016
Garantiforpligtelser 1. januar 0 0
Andringer i garantier 0 0
Garantiforpligtelser 31. december 0 0
Andre forpligtelser 1. januar 0 0
Anvendt i dret 0 0
Tilbagefort 0 0
Hensat i aret 0 0
Andre forpligtelser 31. december 0 0
Hensatte forpligtelser 31. december 0 0

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Kortfristede forpligtelser

Langfristede forpligtelser

Hensatte forpligtelser 31. december
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NOTER Note nr. 23 Udskudt skat

(Beleb i 1.000 kr)) 2017 2016
Udskudt skat 1. januar 9.107 15.822
Arets udskudte skat indregnet i arets resultat 17.722 (6.716)
Arets udskudte skat indregnet i anden egenkapitalbevaegelser 138 0
Udskudt skat 31. december 26.967 9.107

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudt skat (aktiv) 0 0
Udskudt skat (forpligtelser) 26.967 9.107
Udskudt skat 31. december, netto 26.967 9.107
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle aktiver 997 1.311
Materielle aktiver 39.824 38115
Kortfristede aktiver 21.423 0
@vrige forpligtelser (34.543) (29.284)
Skattemaessige underskud (734) (1.036)
26.967 9.107
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NOTER Note nr. 24 Gzeld til real- og andre kreditinstitutter

(Belgb i 1.000 kr.) 2017 2016
Realkreditinstitutter 2.160 2.625
Kreditinstitutter 0 70.559
Leasingforpligtelser 159.422 137.737
Gaeldsforpligtelser i alt 161.582 210.921
Geeldforpligtelserne er indregnet saledes i balancen:
Langfristede geeldsforpligtelser 123.764 106.508
Kortfristede geeldsforpligtelser 37.818 104.413
Geeldsforpligtelser i alt 161.582 210.921
Dagsveerdi 161.5682 210.921
Nominel restgeeld 161.582 210.921
Selskabet har indgaet fglgende langfristede lan:
Regnskabsmassig veerdi
Fast/varia-
Lan Udlgb bel 2017 2016
DKK 2021 Variabel 936 1.168
DKK 2023 Variabel 1.224 1.457
DKK Variabel 0 70.559
2.160 73.184
Leasingforpligtelser
2017 2016
Regnskabs- Regnskabs-
Leasing- maessig Leasing- maessig
ydelse Rente veerdi ydelse Rente vardi
0-1ar 38.957 (1.606) 37.351 34.830 (1.431) 33.399
1-5ar 115.126 (2.780) 112.346 98.406 (2.472) 95.934
>5ar 9.835 (110) 9.725 8.513 (109) 8.404
Total 163.918 (4.496) 159.422 141.749 (4.012) 137.737
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NOTER Notenr. 25-26

(Belgb i 1.000 kr.) 2017 2016

Note nr. 25 Anden geeld

Feriepenge og lgn m.v. 57.529 58.782
Mervaerdiafgift 35.627 40.925
Diverse geeld 85.143 53.055

178.299 152.762

Note nr. 26 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Garantier stillet af tredjemand over for bygherrer 607.814 657.600

Realkredit- og ejerpantebreve i grunde og bygninger 7.757 7.756

Operationel leasing

Ejendomme 45.092 49.393
Driftsmidler 1.822 1.162
46.914 50.555

Uopsigelige operationelle leasingydelser er som felger:

0-1ar 5.113 4.827
1-5ar 18.374 17.945
>5ar 23.427 27.783
Samlet forpligtelser 46.914 50.555
Selskabet har indgaet lejekontrakter, hvor lejen i uopsigelsesperioden udger 456 861
Konsortier

Selskabet deltager i konsortiesamarbejder med solidarisk heeftelse.
Samlede geeldsforpligtigelse 161.100 249.000

Der forventes ikke tab herpa, udover hvad der er medregnet i regnskabet.
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NOTER Note nr. 26 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Verserende tvister og retssager

Selskabet er part i voldgiftssager herunder vedrgrende @stfyn-projektet og vejbroerne pa Ringsted-Femern projektet. P4
baggrund af juridiske vurderinger fra eksterne radgivere, er selskabet af den opfattelse, at selskabets juridiske stilling og
niveauet af foretagne henszettelser i sagerne er velunderbygget. Der er altid i sddanne sager er en risiko forbundet med
processen. Udfaldet af sagerne kan frem til deres afslutning pavirke resultatudviklingen i savel positiv som negativ retning.

Selskabet er herudover som del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige tvister samt rets- og voldgiftssager,
hvis udfald efter ledelsens vurdering ikke forventes at have vaesentlig negativ betydning for selskabets finansielle stilling.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter selskabet ubegraen-
set og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettotilgodehavende pa tilgodeha-
vende selskabsskatter udggr 11.993 tkr. pr. 31. december 2017. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsind-
komst og kildeskat m.v. vil kunne medfegre, at selskabets heeftelse udger et sterre belgb.

(Belpb i 1.000 kr.) 2017 2016
Til sikkerhed for leasinggaeld er indgaet leasingkontrakter i tekniske anlaeg og maski-

ner.

Bogfgrt veerdi af tekniske anlaeg og maskiner 164.202 142.286
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NOTER Notenr. 27-30

(Belgb i 1.000 kr.) 2017 2016

Note nr. 27 Neertstaende parter
Neertstédende parter med bestemmende indflydelse:
Arkil Holding A/S, Haderslev

Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder 28.718 16.841
Salg af varer og tjenesteydelser til joint ventures 116.120 227.682
Kgb af varer og tienesteydelser fra tilknyttede virksomheder 76.1565 36.953
Kgb af varer og tjenesteydelser fra joint ventures 0 0
Kb af gvrige ydelser fra tilknyttede virksomheder 28.159 31.024
Renteindteegter fra titknyttede virksomheder 78 190
Renteindteegter fra associerede virksomheder 223 77
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder (1.587) (2.752)
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 897 214
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.618 3215
Tilgodehavender hos joint ventures 71.870 78.938
Geeld til tilknyttede virksomheder (37.818) (104.413)

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 6, personaleomkostninger

Note nr. 28 Efterfglgende begivenheder

Der er ikke efter arsafslutningen indtruffet haendelser af betydning for den finansielle
stilling i koncernregnskabet og arsregnskabet for 2017.

Note nr. 29 Andring i driftskapital

Andring i varebeholdninger 11.991 2.443
Andring i tilgodehavender og entreprisekontrakter (87.892) (20.805)
Andring i leverandgrer og anden gaeld 112.402 (45.351)

36.501 (63.714)

Note nr. 30 Kgb af materielle aktiver, netto

Keb af materielle aktiver (77.609) (81.592)

Optagelse af leasinggeeld 59.695 62.885
(17.914) (18.707)
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NOTER Notenr.31-32

Note nr. 31 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte
Nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfgrt til andre reserver

20.000

0

(1.554) (6.604)
38.546 (39.897)
56.992 (46.501)

Note nr. 32 Nggletalsdefinitioner
Overskudsgrad

Egenkapitalforrentning

Likviditetsgrad

Egenkapitalandel (soliditet)

Afkast af investeret kapital (ROIC) inkl. goodwill

Afkast af investeret kapital (ROIC) ekskl. goodwill

Resultat af primeer drift x 100

Omsaetning

Arets resultat x 100

Koncernens gennemsnitlige egenkapital

Kortfristede aktiver x 100

Kortfristede forpligtelser

Koncernens egenkapital x 100

Aktiv sum i alt

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital ekskl. goodwill
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ADRESSELISTE FOR
FORRETNINGSOMRADER

FIKIL

# HOVEDKONTOR

Arkil Holding A/S
Arkil A/S

Sgndergard Alle 4
6500 Vojens

Tel. 73 22 50 50
arkil@arkil.dk
www.arkil.dk

Arkil A/S

Hgvejen 101A

9400 Ngrresundby
Tel.98291010
anlaeg-aalborg@arkil.dk

Arkil A/S

Mgrksgvej 9

8600 Silkeborg

Tel. 86 81 12 00
anlaeg-silkeborg@arkil.dk

Arkil A/S

Hestehaven 21G, 1. sal
5260 Odense S

Tel. 66 16 16 56
anlaeg-odense@arkil.dk

Arkil A/S

Jernet 4E

6000 Kolding

Tel. 75539999
anlaeg-kolding@arkil.dk

Arkil A/S

Rgnsdam 9

6400 Sgnderborg

Tel. 74 48 80 00
anlaeg-soenderborg@arkil.dk

Stiirup A/S

Méade Industrivej 17
6705 Esbjerg @

Tel. 76 10 44 00
styrup@arkil.dk
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Arkil A/S

Mossvej 2 A

8700 Horsens

Tel. 75629595
anlaeg-horsens@arkil.dk

Arkil A/S

Toldboden 3. 2. sal
8800 Viborg

Tel. 86811200
anlaeg-viborg@arkil.dk

Arkil A/S

Leegardsvej 18

8520 Lystrup

Tel. 87110070
anlaeg-aarhus@arkil.dk

Arkil A/S
Hvidemgllevej 7

8920 Randers NV

Tel. 87110070
anlaeg-randers@arkil.dk

Arkil A/S

Industrivangen 1
4700 Naestved
Tel. 55 54 64 50

anlaeg-naestved@arkil.dk

Arkil A/S

Geminivej 5-7

2670 Greve

Tel. 43 57 58 58
anlaeg-greve@arkil.dk

Arkil A/S

Tinvej 9

8940 Randers SV
Tel. 98 38 52 55
bro-beton@arkil.dk

Arkil A/S

Mossvej 2 A

8700 Horsens

Tel. 758576 23
bro-beton@arkil.dk

Arkil A/S
Geminivej 5-7
2670 Greve

Tel. 43 57 58 58
bro-beton@arkil.dk

8 ASFALT

Arkil A/S

Asfalt

Tingvejen 32

6500 Vojens

Tel. 74541100
asfalt-vojens@arkil.dk

Arkil A/S
Asfalt

Birkemosevej §

8361 Hasselager

Tel. 86 28 30 55
asfalt-hasselager@arkil.dk

Arkil A/S
Asfalt

Folmentoftvej 4
7800 Skive

Tel. 97 5228 88
asfalt-skive@arkil.dk

Arkil A/S
Asfalt

Fiskerhusvej 24

4700 Neestved

Tel. 555411 01
asfalt-naestved@arkil.dk

Arkil A/S
Specialbelaegning
Birkemosevej 5

8361 Hasselager

Tel. 8628 30 55
asfalt-special@arkil.dk



u VEJSERVICE # GVRIGE DANSKE 8 UDENLANDSKE
DATTER- 0G ASSOCIEREDE
ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
VIRKSOMHEDER

Arkil A/S PV Greve A/S ASA-Bau GmbH
Vejservice Svejsegangen 1 Gottorfstraie 4
Lysbjergvej 12 2690 Karlslunde D-24837 Schleswig
6500 Vojens Tel. 4616 03 00 Tyskland
Tel. 735073 30 pvgreve@pvgreve.dk Tel. +49 4621 3850
vejservice@arkil.dk info@asa-bau.de
Infra Group Danmark ApS
Arlfil A/_S Industrivej 17
Vejservice 5750 Ringe
Geminivej 5-7 Tel. 556652222
2670 Greve infragroup@infragroup.dk
Tel. 735073 30
vejservice@arkil.dk Traffics A/S
Finervej 7
Arkil A/S 4621 Gadstrup
Vejsevice Tel. 70202094
Handvzerkervej 40 mail@traffics.dk
6270 Tgnder

Tel. 74303200
vejservice-toender@arkil.dk
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