Godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling
den 23. april 2019.

dirigent

ARKIL A/S ARSRAPPORT 2018



1.938 MIO.

Arkils omsaetning er realiseret
med cirka 1.938 millioner kroner

svarende til en stigning pa 2%.

LEDELSESBERETNING

Koitom Arkil . . 0 0 . . ol i 3 Udvikling i de udenlandske aktiviteter
Hoved- og nogletal for arkil A7 0 0 0 0 0 0 L Risikostyring .

Okonomisk udvikling 12018 Ll P P : Ledelsesforhold

ralszetningen stategi og forventninger i 5 5 Samfundsansvar

Udvikling i de danske aktiviteter L 7 Selekabsoplyaninger

PATEGNINGER

Ledelsespategning . . . . . - Den vafhwngige revisors erklaringe

ARSREGNSKAB

Resultatopgorelse
Balancs

Pengosiromaopgorslse




KORT OM ARKIL

rkil blev grundlagt i Haderslev i 1941 af civilinge-
nigr Ove Arkil.

Arkil laver ikke bare entreprengropgaver. Arkil giver
tilbage til de lokalsamfund, som vi er en del af gennem bl a.
lokal tilstedeveerelse og beskaeftigelse, uddannelse af lzer-
linge og elever samt deltagelse i samfundsgavnlige initiati-
ver, som ikke kun tjener egne interesser. Arkil engagerer sig
i branchens fzelles udvikling gennem aktiv deltagelse i orga-
nisationsarbejde og arbejder for en sund bygge- og anleegs-
sektor, der viser vejen for andre og skaber veerdi for alle.

Arkil leegger stor veegt pa sit veerdisaet med ansvarlighed,
integritet og palidelighed som de vaesentligste parametre
for selskabets fremtidige udvikling i alle forretningsomrader
og geografier

| dag projekterer og udfgrer Arkil store, komplekse infra-
strukturopgaver for statslige bygherrer pa blandt andet
jernbaner, motorveje og havne, lige som vi ogsa udfgrer tra-
ditionelle entreprengrarbejder for kommuner, forsynings-

ARKIL @GNSKER AT:

selskaber og private bygherrer. Vores viden og kernekom-
petencer styrkes og udvides hele tiden gennem malrettet
fokus pa specialisering og konsekvent projektstyring.

Der fokuseres lgbende pa at integrere specialentreprengr-
kompetencer pa tveers af koncernens forretningsomrader,
som omfatter anleegs- og betonopgaver i fag-, hoved-, og
totalentreprise, rdhuskonstruktioner, asfaltproduktion og —
udlaegning samt renovering, drift og vedligehold af aflgbs-
anlaeg og vejinfrastruktur, herunder ogsa kommunale park-
0g vejopgaver.

Arkil er i dag en veesentlig aktgr pa det danske marked med
naesten 1.100 ansatte i Danmark og en omsaetning i 2018
pa 1,9 milliarder kroner.

Opfattes som en virksomhed med faglig dygtighed og en god tone i et sam-

arbejde med hgj troveerdighed og integritet.

Veere decentralt organiseret med uddelegering af ansvar, stor fleksibilitet og

tveergaende samarbejde.

Efteruddanne koncernens medarbejdere, sa vi bevarer og gger fagligheden

pa alle niveauer.

Opretholde et steerkt fagligt feellesskab mellem koliegerne med en &ben og

velfungerende kommunikation.

Udvise omhu, omtanke og risikobevidsthed i vores aktiviteter.

Opretholde en steerk central finansiel kontrol.

Forblive en selvstaendig virksomhed.

Veere en sikker arbejdsplads, og til stadighed arbejde pa at forbedre sikker-

heden for medarbejderne.

Engagere sig | det omgivende samfund, vi er en del af, gennem social be-
vidsthed, teknologisk udvikling og begraensning af vores miljgbelastning.




HOVED- OG
NOGLETAL FOR ARKIL

A/S
(mio. kr.) 2018 2017 2016 2015 2014
RESULTATOPG@RELSE
Nettoomseetning 1.9384 1.897,5 1.830,0 21628 1.850,9
Resultat af primaer drift fgr goodwill af- og nedskr. 73 76,9 (537) (20,1) 31,0
Resultat af primaer drift 39 736 (57,0 (23,4) 27,7
Resultat af kapitalandele 1838 29 17 8,3 139
Resultat af finansielle poster (23 37 (47) CA)) (6.0
Resultat for skat 20,6 72,8 (59,5) (192) 36,5
Arets resultat 19,6 57,0 (46,5) (13,6) 32,3
BALANCE
Langfristede aktiver i alt 4245 17,2 4077 3911 3531
Kortfristede aktiver i alt 661,1 677,0 556,1 5388 5389
Aktiver i alt 1.085,6 1.094,2 963,8 929,8 892,0
Aktiekapital 310 31,0 31,0 300 30,0
Egenkapital i alt 389,5 409,9 3524 349,1 360,7
Langfristede geeldsforpligtelser 136,7 150,7 1156 105,4 792
Kortfristede geeldsforpligtelser 559,4 533,6 4958 4753 4521
Geaeld i alt 696,1 684,3 611,4 580,7 531,3
Investering i materielle aktiver 58,2 65,2 63,3 7.4 57,3
N@GLETAL
Overskudsgrad, % 02 39 (3,1) am 1.5
Afkast af investeret kapital (ROIC) inkl. goodwill, % 0,8 82 (10,0) (49 59
Afkast af investeret kapital (ROIC) ekskl. goodwill, % 038 84 (10,6) (52) 6,3
Likviditetsgrad 1182 126,9 1122 1134 119,2
Egenkapitalandel (soliditet), % 359 375 36,6 37,6 40,4
Egenkapital forrentning, % 49 15,0 (133) (38 93
Gennemsnitlig antal ansatte 1.071 1.033 1.107 1.236 1.082

For regnskabséret 2018 er IFRS 15 implementeret. 2017-2014 er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS 15. Der
henvises til note 32 hvor den talmaessige effekt af disse standarder er omtalt yderligere.

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens online version af "Anbefalinger &
Nggletal".

Der henvises til note 33, hvor nggletalsdefinitionerne fremgar.
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OKONOMISK
UDVIKLING | 2018

elskabets omsaetning steg i 2018 med 2,2% til
1.938,4 mio. kr. mod 1.897,5 mio. kr. i 2017.

Det primeere driftsresultat i 2018 udger et over-
skud pa 3,9 mio. kr. mod et overskud pa 73,6 mio. kr. i
2017, svarende til en overskudsgrad pa 0,2% mod 3,9% i
2017.

Arets primaere driftsresultat og overskudsgrad er under
forventet niveau som fglge af det konjunkturmaessige ni-
veau, vore afdelingsspecifikke kompetencer befinder sig
pa.

Selskabets resultat fgr skat blev i 2018 et overskud pa
20,6 mio. kr. mod et overskud pa 72,8 mio. kr. i 2017. Ef-
ter skat blev arets resultat et overskud pa 19,6 mio. kr.
mod et overskud pa 57,0 mio. kr. i2017.

Det samlede resultat for selskabet betegnes som ikke til-
fredsstillende.

Egenkapitalandelen udggr ultimo 2018 35,9%, og den
nettorentebaerende gaeld udger 97,0 mio. kr.

Begivenheder efter
periodens udigh

Bestyrelse og direktion er ikke bekendt med, at der efter
regnskabsarets afslutning er indtruffet begivenheder
med betydning for Arkils gkonomiske eller finansielle
stilling.

Ejerforhold

Hele selskabets aktiekapital ejes af Arkil Holding A/S,
Sgndergard Alle 4, 6500 Vojens.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Arkil Holding
A/S.
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MALSZATNINGER,
STRATEGI 0G
FORVENTNINGER

andring i den danske organisation, der havde til formal

at styrke fokus pa kerneforretningen og samtidig til-
passe organisationen til en forventet reduktion i statslig in-
frastruktur og forventet stigning i lokal, regional og privat
anleegsaktivitet i de kommende ar. Sigtet er at skabe en ro-
lig og kontrollabel vaekst savel organisk som gennem rele-
vante opkeb, for derigennem at udvide selskabets kernefor-
retning inden for entreprengrprojekter samt relaterede ser-
vice- og specialydelser. Det er fortsat denne strategi, der lig-
ger til grund for den gnskede udvikling af selskabet.

I 2016 gennemfarte selskabet en strategi- og struktur-

| Danmark har Arkil i 2018 i trad med strategien yderligere
styrket sin position i det regionale og lokale marked for an-
leegsprojekter, hvor bade de aldre og de nyere afdelinger
har formaet at bidrage til gnsket om en rolig og kontrollabel
vaekst. Samtidig har aktiviteten inden for rahuse gennem-
gaet en positiv udvikling, hvor det har veeret muligt at kom-
binere Arkils tvaergdende specialer pa en ny made til gavn
for bygherren. Som forventet har der veeret fzerre statslige
infrastrukturinvesteringer, hvilket pa nogle omrader har pa-
virket Arkils udviklingsmuligheder, om end i begraenset om-
fang. Samlet set giver udviklingen ikke anledning til nogle
vaesentlige justeringer af den strategiske retning for Dan-
mark.

| udlandet er det igen i 2018 lykkedes at udvikle den lokale
og regionale tilstedeveerelse igennem tiltraekning af dygtige
medarbejdere, hvilket har dannet grundlaget for endnu et ar
med god udvikling i omsaetning og indtjening. Udviklingen
er tilfredsstillende, og den strategiske retning vurderes
0gsa pa dette omrade fortsat at veere rigtig.

Fokus pa den
meningsfulde
arbejdsplads

Succesen for strategien er i hgj grad afheengig af, at det
ogsé i de kommende ar er muligt at tiltraekke og fastholde
dygtig, engageret og velkvalificeret arbejdskraft. Derfor er
der i lgbet af &ret arbejdet med en raekke initiativer, der skal
gere det endnu tydeligere for bade nuveerende og kom-
mende medarbejdere, at Arkil er en meningsfuld arbejds-
plads, bade i forhold til medarbejderens egen udvikling og
den generelle samfundsudvikling. Som et led i dette arbejde
vil Arkil i 2019 saette fokus pa, hvordan FN's 17 verdensmal
for beeredygtig udvikling kan understgttes yderligere igen-
nem Arkils virke.

Forventninger til 2019

Ved indgangen til 2019 er der udsigt til et marked, der er
sammenligneligt med 2018, dog med et vist fald indenfor
dele af anleegsomradet, som skal opvejes af anden aktivi-
tet. Arkil har et staerkt gkonomisk beredskab, og der er mu-
lighed for en Ignsom vaekst, hvor dog bl.a. tilgeengeligheden
af kvalificeret arbejdskraft i rets lgb kan vise sig at blive en
begreensning. For 2019 forventes en flad eller let vigende
aktivitet, men med et resultat, som er noget bedre end rea-
liseret i 2018.

Den langsigtede vaekst-
og indtjenings-
malsaetning fastholdes

Indtjeningsniveauet i 2018 Ia under niveau med koncernens
langsigtede mal om en overskudsgrad pa 3,5%. Det er fort-
sat koncernens forventning, at den langsigtede gennem-
snitlige indtjening vil veere pa 3,5% hen over konjunktur-cy-
klusserne, hvor den i nogle perioder vil veere hgjere og nogle
perioder lavere. Den langsigtede vaekst forventes fortsat at
ligge i niveauet 5% p.a., hvor indtjening dog stadig priorite-
res hgjere end omsaetning.



UDVIKLING |1 DE
DANSKE AKTIVITETER

elskabets danske aktiviteter omfatter landsdaek-
kende entreprengraktivitet samt asfaltproduktion
og -udlsegning udfert i datterselskaber med lokale

og regionale afdelingskontorer og produktionssteder, med
hovedkontor i Haderslev.

Omseetningen i Danmark steg fra 1.897,5 mio. kr. i 2017 til
1.938,4 mio. kr. i 2018, svarende til en veekst pa 2,2%. Re-
sultat af primeer drift faldt fra 73,6 mio. kr. tit 3,9 mio. kr.,
svarende til en overskudsgrad pa 0,2%.

Ved indgangen til 2018 var den samlede ordrebeholdning
pa et hgjt niveau og sammenlignelig med indgangen til
2017 - med andre ord var der udsigt til endnu et travlt ar.
Der var imidlertid forskydninger inden for de forskellige ak-
tivitetsomrader. Der kunne konstateres en stigning i aktivi-
teten inden for det generelle anleegsomrade, mens asfalt-
omradet havde faerre store ordrer i udsigt.

Udbudsaktiviteten i starten af &ret var som forventet hgj, og
muligheden for akkvisition af yderligere aktivitet var til
stede Igbende gennem éaret, bl.a. begunstiget af den hgje
byggeaktivitet, som har en positivt afsmittende effekt pa
anlaegsomradet. Efterspgrgslen pa Arkils ydelser fulgte det
normale mgnster, hvor hovedparten stammer fra landets
kommuner, forsyningsselskaber og energisektoren, godt
suppleret af private aktgrer pa f.eks. byggemodninger, op-
fgrelse af rahuse til bolig- og erhvervsformal og lignende.
Udbudsmaengden fra statslig side har veeret begraenset,
med meget f& motorvejsbyggerier og en lidt mindre ud-
budsaktivitet fra BaneDanmark end forventet.

Udvidelsen af motorvej E45 mellem Skanderborg og Arhus
for Vejdirektoratet var det veesentligste statslige projekt i
ordrebeholdningen. Projektets udfgrelsesperiode var kort,
fra perioden februar til oktober, og blev vundet p4 paramet-
rene pris, tid og trafikafvikling. @vrige veesentligere projek-
ter inden for anleegsomradet omfatter blandt meget andet
jord-, afvandings- og belaegningsarbejder for Blue Water
Port Service i Esbjerg, anleegsarbejde pa Civil Works 1 for
Odense Letbane, renovering af Statoil-terminalen samt ud-
videlse af Tranholmvej i Alborg til fire spor, byfornyelse af
Gellerupparken i Arhus, omlaegning af Niels Gydings Gade i
Horsens og byggemodning af Sydlejren pa den tidligere Fly-
vestation Veerlgse.

Aktiviteterne indenfor bro- og betonbyggeri har tilpasset sig
en aendret efterspgrgsel som felge af faerre vejbyggerier og
dermed faerre broarbejder. Saledes har der veeret en sti-
gende aktivitet indenfor byggerelaterede opgaver, og afde-
lingen for rahuse har haft travit med opferelsen af det nye
Frihedsmuseum ved Esplanaden i Kgbenhavn for Slots- og
Kulturstyrelsen, opfgrelsen af to kartoffelmelssiloer i det jy-
ske, og konstruktion af rahus til boligkomplekset "Merry-
karreen” pa Amager. Desuden er opfgrt Alfred Nobels Bro,

tegnet af COBE-arkitekter, over Enghave Brygge i Kgben-
havns Havn.

P& asfaltomradet har aktiviteten, ligesom i 2017, veeret prae-
get af en hgj aktivitet, ikke mindst som felge af motorvejs-
udvidelsen pa E45, som blev feerdiggjort i oktober 2018. Det
samlede asfaltudbud i Danmark er taet ved 4 mio. ton, hvil-
ket er relativt hgjt, men udbuddet forventes at stagnere pa
grund af feerre vejbygningsprojekter i de kommende ar. |
arets Ipb er der vundet flere kontrakter af flerarig karakter,
herunder i Haderslev Kommune og i Faaborg-Midtfyn, og
der har generelt veeret paen aktivitet pa tveers af asfaltposi-
tionerne i Vojens, Arhus, Skive og Naestved. Et hardt pris-
pres i markedet, betinget af hgj kapacitet, trykker margina-
lerne, men resultatet i Arkils asfaltaktiviteter i Danmark er
samlet set tilfredsstillende under de givne markedsbetin-
gelser.

Drift og vedligehold af vejnettet i Arkil Vejservice var praeget
af opstart pa den nye kontrakt for Vejdirektoratet, som for
Arkilbetad et ophar af aktivitet i det midt- og nordjyske, men
pé ny tilstedeveerelse pa Sjeelland foruden de hidtidige om-
rader pa statsvejnettet i Syddanmark. Omstillingen er forlg-
bet positivt, og det fgrste ar pa denne nye 4-arige kontrakt
er forlgbet tilfredsstillende. @vrige veesentlige aktiviteter pa
driftsomradet omfatter park- og vejopgaver i Greve, hvor
kontrakten i 2018 blev forlaenget i yderligere to &r, samt i
Tender Kommune, som ligeledes har opnaet en 1-arig for-
leengelse.

2018 blev ogsa aret, hvor en del af anlaegsaktiviteterne pla-
ceret i Randers flyttede til Arhus, og moderne kontor-, vaerk-
steds- og lagerfaciliteter er stadig under opbygning i Arhus
N som et led i koncernens strategi om permanent tilstede-
veerelse i landets stgrste byer.

En periode med frost og vintervejr i februar og marts 2018
bremsede opstarten pa en raekke anlaegsopgaver, herunder
motorvejsudvidelsen af E45, som efterfplgende matte for-
ceres for at undga forsinkelse. Det samlede danske resultat
anses dog samlet set som mindre tilfredsstillende, udviklin-
gen og konjunkturer taget i betragtning.

Gennem aret har ordreindgangen veeret stabil pa tveers af
forretningsomrader og geografier, men der er stadig behov
for at styrke egen indsats i projektets faser fra tilbud til af-
levering for at forbedre risikostyring og projektgennemfg-
relse i Danmark — dette er en indsats, som dels sker i det
lgbende arbejde i risikoudvalg, og dels gennem et udvik-
lingsprojekt til bedre projektstyringsveerktgjer i det udfe-
rende led.



Forventninger til 2019

Det gkonomiske opsving, som iszer har praeget udviklingen
i byggeriet de senere &r, har haft en afsmittende effekt pa
anleegsbranchen og medfgrt steerke kommunale gkono-
mier og en gget investeringslyst fra savel offentlige som pri-
vate bygherrer. Ordrebeholdning og udbudsaktivitet ved
indgangen til 2019 tilsiger, at denne situation ikke vil aendre
sig meerkbart, selv om det forventes, at byggeaktiviteten vil
stagnereilgbet af aret. Det leegger en deemper pa aktivitets-
forventningerne, at der ikke vil blive igangsat veesentlige
statslige infrastrukturprojekter i arets Igb, hvilket vil med-
fgre overkapacitet hos de entreprengrer, som har dette som
deres kerneforretning. Arkil er i denne sammenhaeng til
stede pa flere markeder og har Igbende tilpasset sig til
denne eendring i efterspgrgselsmgnsteret, men den sam-
lede effekt af udviklingen vil medfgre et gget pres pa margi-
nalerne pa entreprengrarbejder i Danmark.

Situationen ventes ogsa at have indflydelse pa asfaltomra-
det, hvor et fald i udbudsmaengden pa det statslige omrade
ikke fuldt ud kan kompenseres ved udbygning og vedlige-
hold af de eksisterende vejnet. Et vist fald i Arkils danske
asfaltaktiviteter ma derfor ligeledes forudseettes. Prisen pa
granitskaerver, bitumen og @vrige ravarer forudseettes at
veere relativt stabil, men er naturligvis primaert pavirket af
olieprisudviklingen. Indeksbhaserede sikringsvaerktgjer an-
vendes for at mindske effekten af vaesentlige udsving iszer
ved stgrre og leengerevarende entrepriser.

Der er ikke forventning om vaesentlige eendringer i den kom-
munale udlicitering af park- og vejopgaver, som udggr ho-
vedaktivitetsomradet for Arkil Vejservice. Den fornyede 4-
arige kontrakt for Vejdirektoratet pa statsvejnettet er op-
startet tilfredsstillende i 2018 og forventes at veere stabil i
de kommende 3 ar.

Arkil har i Danmark over den seneste arraekke investeret i at
age sin fysiske tilstedevaerelse i landets stgrste byer og der-
med skabt basis for en gget aktivitet pa tveers af forret-
ningsomrader. Dette stiller ggede krav til projektstyring og
internt samarbejde, men giver ogsa adgang til en bredere
kundegruppe, som stiller krav til andet og mere end pris og
tid og giver mulighed for en mere stabil efterspgrgsel hen
over gkonomiske konjunkturer.

De siden 2016 omtalte projekter i retslig tvist, henholdsvis
sporfornyelsen pa @stfyn og 18 vejbroer pa Lolland og Fal-
ster, benaevnt E3001, begge udfgrt for BaneDanmark, skri-
der stadig langsomt frem i den retslige proces, og Voldgifts-
retten har endnu ikke berammet den retslige behandling
tidsmaessigt. De vaesentligste modparter i sagerne er hen-
holdsvis BaneDanmark for sa vidt angar projektet pa @st-
fyn, og den radgivende ingenigr SWECO, for sa vidt angar
E3001. Begge projekter afggres af Voldgiftsneevnet for
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Bygge og Anlaeg, og afggrelsen vil veere endelig. Der er i
arets b sket justeringer af foretagne henseettelser i takt
med, at enkelte mindre delelementer er bortfaldet eller forli-
get undervejs. Der tilsigtes en realistisk vurdering af ud-
faldsmulighederne i den regnskabsmaessige veerdianseet-
telse, men udfaldsrummet medvirker, at en afggrelse eller
forlig af sagerne kan pavirke regnskabet i bade positiv og
negativ retning.

Der forventes i Danmark samlet set saledes en flad eller let
vigende aktivitet, men med et resultat, som er noget bedre
end realiseret i 2018.



UDVIKLING | DE
UDENLANDSKE
AKTIVITETER

elskabets udenlandske aktiviteter udggres af ejer-

andelen pa 50% i det tyske selskab ASA-Bau GmbH,

der i arsrapporten er indregnet som en associeret
virksomhed.

Arkil har via ASA-Bau en staerk regional position i det nord-
pstlige Tyskland. Aktiviteten i Tyskland har pa baggrund af
en god ordrebeholdning ved indgangen til aret samt stor ef-
terspgrgsel i labet af 2018 vaeret hgjere end i 2017.

Ved starten af aret var ordrebeholdningen lidt bedre end
aret fgr, men vejrliget i fgrste kvartal 2018 gav udfordringer
i produktionen. Henover aret blev denne mere end opvejet
af den varme sommer, hg) efterspgrgsel og dermed sti-
gende aktivitet drevet af den fortsatte bedring af den gko-
nomiske konjunktur.

Efterspgrgslen pa asfalt har i delstaten fortsat tendens til
faldende eftersporgsel og intensiveret konkurrence, hvor-
ved asfaltaktiviteten i starten af aret trak resultatudviklin-
gen lidt ned.

| Tyskland blev aktivitet og resultat for helaret noget bedre
end forventet ved arets start pa grund af en samlet hgj ef-
terspgrgsel indenfor kerneopgaverne og ikke mindst en vel-
organiseret og effektiv projektgennemferelse.

Forventninger til 2019

Ved indgangen til 2019 er ordrebeholdningen i Tyskland,
samlet set noget lavere end ved samme tid sidste ar, dog er
markedet generelt positivt med en paen efterspgrgsel.

Produktionsmaengden pa de tyske asfaltfabrikker forventes
pé niveau med 2018. Renoveringstakten af vejnettet i den
ostlige del af markedsomradet forventes fortsat at vaere la-
vere end i den vestlige del.

Samlet set forventes i 2019 et let faldende aktivitetsniveau
0g et noget lavere resultatniveau sammenlignet med 2018.




RISIKOSTYRING

estyrelsen for Arkil vurderer og godkender arligt

de strategiske planer for selskabet og for de en-

kelte forretningssegmenter. Arkils aktiviteter,
som ligger inden for entreprengrbranchen, indebeerer en
reekke kommercielle og finansielle risici.

Risikostyringen er i hgj grad malrettet mod afdaekning af
risici i selskabets vaesentligste forretningsproces, pro-
jektstyring. Projektstyringen omfatter faserne fra udbud
til udfgrelse. Afpasset den enkelte opgaves omfang og
kompleksitet sker der en systematisk vurdering af pro-
jektrisici i alle faser, hvor forskellige dele af organisatio-
nen involveres pé forskellige tidspunkter i processen.
Der er etableret et risikoudvalg, som har til opgave at
sikre, at vaesentlige risici belyses og behandles pa for-
kant og lgbende far den forngdne opmaerksomhed i den
udfgrende organisation og linjeledelse. Risikostyrings-
processen medvirker til at sikre, at selskabet kun enga-
gerer sig i projekter med en acceptabel risikoprofil inden
for selskabets kernekompetencer.

Kommercielle risici

Arkils aktiviteter indebaerer en raekke kommercielle og fi-
nansielle risici. Det er selskabets strategi, gennem en
fastlagt risikostyring, at minimere og afdaekke risici for-
retningsmaessigt og gkonomisk.

Selskabets vaesentligste aktiviteter ligger hovedsageligt
inden for rutinepreegede opgaver med kendte risici, hvor-
ved disse kan minimeres gennem risikostyring. Selska-
bets vaesentligste driftsrisiko afhaenger af evnen til flek-
sibilitet, hvor muligheden for hurtig tilpasning til de aktu-
elle markedsvilkar inden for selskabets forretningsomra-
der er en ngglefaktor.

Sterre specialprojekter udfgres ofte i konsortier med er-
farne samarbejdspartnere samt i samarbejde med spe-
cialister, hvorved risiciene reduceres. Samarbejdsformer
baseret p& baggrund af partnering samt tidligt udbud,
hvor entreprengren inddrages i projektet for projekterin-
gen og planlaegningen er igangsat, styrker risikoafdaek-
ningen i projekterne.

Det er selskabets forsikringsstrategi at afdaekke vaesent-
lige risici, som selskabet ikke selv har direkte indflydelse
pa og som kan veere en trussel for koncernens finan-
sielle forhold og eksistens.

Forhold, som kan medfgre, at de opnaede resultater af-
viger vaesentligt fra forventningerne, er bl.a.,, men ikke
begraenset til, udviklingen i konjunkturerne og de finan-
sielle markeder, tab fra enkeltstaende stgrre projekter,
den teknologiske udvikling, eendringer i lov og regler pa
Arkils markeder, konkurrenceforhold, udbuddet af opga-




ver inden for selskabets forretningsomrader, vejr- og klima-
forhold pa selskabets markeder samt tilkgb og frasalg af
aktiviteter og selskaber.

Ravarerisici

Det er selskabets politik ud fra en risikovurdering at fore-
tage afdaekning af finansielle risici pa fremtidige udsving i
priser pa ravarer, der indgar i selskabets ydelser.

Risikoen afsikres generelt ved, at der indgas fastprisaftaler
med leverandgrer for leverancer til projekter. | det omfang,
der ikke indgas fastprisaftaler, afdaekkes risikoen selektivt
ud fra en risikovurdering i henhold til selskabets politik med
finansielle instrumenter i form af ravareswaps.

Finansielle risici

Selskabet er som fglge af sin drift, investeringer og finan-
siering eksponeret over for andringer i valutakurser og ren-
teniveau. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spe-
kulation med finansielle risici. Selskabets finansielle styring
retter sig saledes alene mod styring af risici, som er en na-
turlig del af driften. Selskabets finansielle risici afdeekkes
primaert gennem fordeling af indtaegter og omkostninger i
samme valuta samt ved brug af afledte finansielle instru-
menter i overensstemmelse med en af bestyrelsen god-
kendt politik.

Valutarisici

Det er selskabets politik at begraense valutafluktuationer-
nes pavirkning pé selskabets resultat samt finansielle stil-
ling. Omseetning i fremmed valuta er ikke udtryk for selska-
bets valutariske risici, idet starstedelen af de til udlandsom-
seetningen svarende omkostninger afholdes i samme va-
luta.

Selskabets valutaposition styres centralt, og afdaekning fo-
retages selektivt. Der tages kun positioner med baggrund i
de forretningsmaessige forhold. Selskabet har vaesentlige
transaktioner/eksponeringer i EUR, men ledelsen anser
ikke, at der er vaesentlig valutarisiko forbundet hermed. Her-
udover har selskabet ingen vaesentlig valutaeksponering.

Renterisici

Selskabets likvide midler er placeret pa anfordring eller tids-
indskud med en Igbetid pa op til 3 maneder i hgjtratede pen-
geinstitutter samt i bgrsnoterede obligationer og aktier.

Den rentebaerende beholdning er variabelt forrentet. Selska-
bets rentebaerende nettogeeld, opgjort som geeld til kredit-
institutter fratrukket likvide midler, udger ultimo 2018 97
mio. kr. mod 104 mio. kr. ultimo 2017. En stigning eller et
fald i renteniveauet pa 1% i forhold til balancedagen vil kun
have uvaesentlig betydning pa selskabets resultat og egen-
kapital.

Likviditetsrisici

Det er selskabets politik i forbindelse med l&noptagelse at
sikre stgrst mulig fleksibilitet gennem spredning af lanopta-
gelsen pa forfalds-/genforhandlingstidspunkter og mod-
parter under hensyntagen til prissaetningen. Selskabets li-
kviditetsreserve bestar af likvide midler og uudnyttede kre-
ditfaciliteter. Det er selskabets malsaetning at have et til-
streekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne dispo-
nere hensigtsmaessigt i tilfeelde af store saesonudsving i li-
kviditeten, som er kendetegnende for entreprengrbranchen.

Kreditrisici

Langt den veesentligste del af selskabets kunder bestéar af
offentlige og halvoffentlige bygherrer, hvor risikoen for fi-
nansielle tab vurderes at vaere minimal. Selskabets tilgode-
havender fra salg til gvrige kunder er udsat for seedvanlig
kreditrisiko.

Der foretages en kritisk kreditvurdering af kunderne inden
entreprisekontrakter indgés. Endvidere afdeekkes tilgode-
havender fra salg til gvrige kunder i det omfang, det findes
hensigtsmaessigt og er muligt, af betalingssikkerheder i
form af bankgarantier. Selskabet har ikke veaesentlige risici
vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

IT-sikkerhed

Selskabets aktiviteter er i hgj grad afhaengig af brugen af de
etablerede it-systemer og sikkerheden omkring disse. Even-
tuelle lengerevarende nedbrud eller andre systemmaessige
svagheder kan veere til veesentlig skade for selskabet.

Ledelsen har udarbejdet en IT-politik som Igbende dreftes
og opdateres af ledelsen. Denne politik har til formal at be-
skytte selskabets data, systemer samt immaterielle ret-
tigheder. Der er etableret specifikke datasikkerhedssyste-
mer i form af e-mailfiltre, antivirusprogrammer, firewalls
samt overvagningsprogrammer.

LEDELSESBERETNING
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LEDELSESFORHOLD

Ligestillings- og
mangfoldighedspolitik

et er selskabets politik at adressere kgnsmeessige
ubalancer inden for forskellige typer af stillinger ved
aktivt at opfordre kvalificerede ansggere af det un-

derrepraesenterede kgn til at sgge opslaede stillinger og
derved over tid reducere ubalancen.

Selskabet fgrer statistik over kgnsfordelingen mellem anse-
gere til opslaede stillinger og kgnsfordelingen blandt de an-
satte, sdledes at der, med rimelige tolerancer, sikres sam-
menhang mellem ansggernes kgnsfordeling til et forret-
ningsomrade og kensfordelingen blandt de ansatte og til-
svarende saledes ogsa for ledende stillinger.

Selskabet tilstraeber at indkalde en ligelig andel af mandlige
og kvindelige ansggere til samtale, forudsat at de annonce-
rede kvalifikationskrav er opfyldt af ans@gere af begge kon.

1 2018 har Arkil besat 23 ledige chef- og lederstillinger. Stil-
lingerne blev besat med 22 mandlige kandidater og 1 kvin-
delig kandidat. Alle er ansat efter en struktureret proces, der
blandt andet ogsa inddrog Arkils ligestillings- og mangfol-
dighedspolitik.

Der er ikke opsat maltal for den kgnsmaessige sammensaet-
ning i direktionen, som udggres af tre maend, eller for de gv-
rige ledelsesniveauer i Arkil koncernen. Arkil vil fortseette
bestraebelserne pa at reducere ubalancen mellem kgnnene
i selskabets ledelseslag ved aktivt at opfordre kvalificerede
kvindelige kandidater til at sgge chef- og ledelsesstillinger.

Karriereudvikling

Selskabet gnsker at sikre, at alle ansatte uanset kgn har lige
muligheder for at ggre karriere i selskabet.

Maltal og politik for det
underrepraesenterede
ken

For bestyrelsen er der fastsat et méaltal for andelen af gene-
ralforsamlingsvalgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer pa
25%. Méltallet tilstreebes opnaet inden den ordinzere gene-
ralforsamling i 2020.

Bestyrelsen i Arkil A/S udggres af den til hver tid siddende
direktion i Arkil Holding A/S. 1 2018 har der veeret udskift-
ning i personkredsen, hvor en mandlig kandidat blev fundet
bedst egnet. Bestyrelsen i Arkil A/S bestar saledes fortsat
af 3 mandlige bestyrelsesmedlemmer og malsaetningen er
pé den baggrund endnu ikke opnaet.

Arkil tilstreeber at sikre méltallets opfyldelse ved at gge an-
delen af kvinder i bestyrelsen i forbindelse med naturlig af-
gang samtindstilling og valg af nye bestyrelsesmedlemmer
under hensyntagen til bestyrelsens samlede kompetencer
og individuelle kvalifikationer.

B KVINDELIGE ANSATTE | ARKIL A/S

B Kvindelige ansatte i Arkil A/S, 80 af 1.071 (7,5%)

m  Kvindelige chefer og mellemledere i Arkil A/S, 2 af 31 (6,5%)
®  Kvindelige medlemmer af direktionen i Arkil A/S, O af 3 (0%)

B Kvindelige medlemmer af bestyrelsen i Arkil A/S, 0 af 3 (0%)

e A e Ao
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SAMFUNDSANSVAR

amfundsansvar herunder den kgnsmeessige sam-
menszetning af ledelsen, er en integreret del af for-
retningsstrategien i Arkil.

Selskabet har et gnske om at agere ansvarligt og veerdi-

skabende i forhold til kunder, medarbejdere, forretnings-

partnere og omverdenen. De lovpligtige redeggrelser for

samfundsansvar har selskabet valgt at inkludere i vores

CSR-rapport, som er tilgaengelig pa koncernens hjemme-
side, se www.arkil.dk/investor/samfundsansvar/csr-rap-
port.




SELSKABSOPLYSNINGER

Arkil A/S Direktion

Sgndergard Alle 4, Administrerende direktgr Jgrgen Sgndergaard
6500 Vojens @konomidirektgr Dan Jensen

Telefon: 73225050 Teknisk direktgr Jan Schmidt

Website: www.arkil.dk

E-mail: arkil@arkil.dk Revision

CVR-nr.: 15070544 Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab

Stiftet: 1991
Hjemsted: Haderslev Generalforsamling

Ordinzer generalforsamling afholdes 23. april 2019.
Bestyrelse

Administrerende direktgr Jesper Arkil (formand)

Direktar, Forretningsudvikling, Jens Skjat-Arkil

@konomidirektgr Dan Jensen




LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt arsrapporten for 2018 for Arkil A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling pr.
31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018.

DIREKTION

a;jgét:;ﬂnderga

BESTYRELSE

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets aktivite-
ter og pkonomiske forhold, arets resultater og for selska-
bets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-
delse.

Haderslev, den 22. marts 2019

Jan Schmidt
Administrerende direkter Teknisk Direkter
(v\(/(/ Al
Jesper Arkil Jens Skjgt-Arkil Jensen
Formand
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DEN UAFH/ZANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i
Arkil A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arkil A/S for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2018, der omfatter resultat-
opgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsop-
gerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets ak-
tiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2018 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med in-
ternationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for
revisionen af
arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregn-
skabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnska-
bet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

B |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlin-
formation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar re-
visionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forar-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

B Opnarviforstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

B Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

B Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det op-
néede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe be-
tydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal viivores revisionspategning gere opmaerksom pa

PATEGNINGE
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oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne  Haderslev, den 22. marts 2019
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisi-  Godkendt Revisionspartnerselskab
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fort-
seette driften.

- . gy . . ;
Tager vi stnhngqtll den samlede praesentation, strukt'ur % , \ W
og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin- P //7‘;«%/
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underlig- -

gende transaktioner og begivenheder pd en saddan  Peter Gath Anders Blaavand
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Ernst & Young

CVR-nr. 307002 28

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
Vikommunikerer med den gverste ledelse ombl.a. detplan-  mne19718 mne36185

lagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen

samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder

eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi iden-

tificerer under revisionen.

Udtalelse om
ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revi-
sionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med éarsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.
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RESULTATOPGORELSE
FOR REGNSKABSARET
1. JANUAR TIL 31. DECEMBER

Note

nr.

45

56.7

8,16
917
18

10
il

12

(Belgb i 1.000 kr.)

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift

Resultat af dattervirksomheder efter skat
Andel af resultat i associerede virksomheder efter skat
Resultatandele efter skat i joint ventures

Resultat af kapitalandele

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster, netto

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2018

1.938.435
(1.827.693)
110.742

(106.800)
3.942

5132
13.658
68
18.858

382
(2.632)
(2.250)

20.550

(991)
19.559

2017

1.897.463
(1.722.849)
174.614

(100.992)
73.622

3.986
(1.045)
0
2.941

377
(4.101)
(3.724)

72.839

(15.847)
56.992
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

20

Note

nr.

13

14
15

16
17
18
19

20

(Belgb i 1.000 kr.)

Aktiver
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Goodwill

Immaterielle aktiver i alt

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anlaeg, materiel og inventar
Anlaeg under opfgrelse

Materielle aktiver i alt

Finansielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i joint ventures
Langfristede tilgodehavender

Finansielle aktiver i alt

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger

Entreprisekontrakter

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos joint ventures
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos moderselskab

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt

2018

21.155
21.155

29.513
280.059
420
309.992

11.558
60.574
15.379
5.840
93.351
424.498

17.252
25.842
476.436
53.559
4815

0
11.947
71.221
661.072

1.085.570

2017

24.467
24.467

28911
279.032
468
308.411

13.426
53.475
1.7
5714
84.326
417.204

15.329
46.206
439.971
71.870
87

810
45197
57.576
677.046

1.094.250




BALANCE PR. 31. DECEMBER

Note

nr.

21

22
23
24

24

20

25

(Belgh i 1.000 kr.)

Passiver
Egenkapital
Aktiekapital
Overfgrt resultat

Nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Foreslaet udbytte
Reserver i alt

Egenkapital i alt

Forpligtelser

Langfristede forpligtelser
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Kreditinstitutter

Langfristede forpligtelseri alt

Kortfristede forpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrgeeld
Entreprisekontrakter

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til moderselskab

Anden geeld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt

Passiver i alt

2018

31.000
344.026
14.449
0
358.475
389.475

0
17.934
118.798
136.732

49.386
262.919
42.003
1.7
829
202.509
559.363
696.095

1.085.570

2017

31.000
351.561
7314
20.000
378.875
409.875

0
26.967
123.764
160.731

37.818
270.049
33.873
21.605
0
170.299
533.644
684.375

1.094.250

26
27
28

Anvendt regnskabspraksis

Veesentlige regnskabsmaessige sken, forudsaetninger og vurderinger

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Efterfglgende begivenheder
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PENGESTROMSOPGORELSE

Note

nr.

29

30

(Belgb i 1.000 kr.)

Resultat fgr skat
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:
Af- og nedskrivninger

@vrige reguleringer

Pengestrgmme fra primaer drift fgr sendring i driftskapital

Zndring i driftskapital
Pengestrgmme fra primaer drift
Betalt/modtaget sambeskatningsbidrag

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle aktiver, netto

Salg af materielle aktiver

Afdrag pa langfristede tilgodehavender
Salg af associeret virksomhed
Kapitalindskud i dattervirksomhed
Udbytte fra dattervirksomheder

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Afdrag pa langfristede forpligtelser

Aktionzererne:
Udbetalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Arets pengestromme

Likvider, primo
Kursregulering af likvider

Likvider, ultimo

Likvide beholdninger

Likvider, ultimo

2018

20.550

67.067
(30.447)
57.170
18.769
75.939
(4.325)
71.614

(22.994)
13.275
(126)
6.803

0

7.000
3.958

(41.927)

(20.000)
(61.927)

13.645

57.576
0
71.221

71.221
71.221

2017

72.839

61.001
(9.010)
124.830
36.501
161.331
1.875
163.206

(17.914)
12.376
1.988

0

(600)
3.000
(1.150)

(38.475)

0
(38.475)

123.5681

(66.005)
0
57.576

57.576
57.576
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EGENKAPITALOPGORELSE

Nettoopskriv-
ning efter
den indre
Aktie- Overfort re- veerdis me- Foreslaet
(Belgb i 1.000 kr.) kapital sultat tode udbytte lalt
Egenkapital
1. januar 2017 31.000 312.519 8.868 0 352.387
Egenkapitalbevaegelser i 2017
Arets resultat 38.546 (1.554) 20.000 56.992
Arets resultat i alt 0 38.546 (1.554) 20.000 56.992
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter: 0
Arets veerdiregulering 629 629
Skat af anden totalindkomst (138) (138)
Valutakursregulering af udenlandske kapitalandeles pri-
moveerdi 5 5
Egenkapitalbevaegelseri 2017 i alt 0 39.042 (1.554) 20.000 57.488
Egenkapital 31. december 2017 31.000 351.561 7.314 20.000 409.875
Andring af anvendt regnskabspraksis
IFRS 15 (25.000) (25.000)
Skat heraf 5.500 5.500
Korrigeret egenkapital pr. 1. januar 2018 31.000 332.061 7.314 20.000 390.375
Egenkapitalbevaegelser i 2018
Arets resultat 12.424 7.135 0 19.559
Arets resultat i alt 0 12.424 7135 0 19.559
Udloddet udbytte (20.000) (20.000)
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:
Arets vaerdiregulering (902) (902)
Skat af anden totalindkomst 199 199
Valutakursregulering af udenlandske kapitalandeles pri-
moveerdi 244 244
Egenkapitalbevaegelseri 2018 i alt 0 11.965 7.135 (20.000) (900)
Egenkapital 31. december 2018 31.000 344.026 14.449 0 389.475
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NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Arkil A/S er aflagt i overensstemmelse
med &rsregnskabslovens bestemmelser for en klasse C-
virksomhed, stor.

I henhold til ARL § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet kon-
cernregnskab. Arsregnskabet for Arkil A/S og tilknyttede
dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for Arkil
Holding A/S, Haderslev.

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar, bortset fra nedenstaende sendring til anvendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten praesenteres i danske kroner afrundet til naer-
meste 1.000 kr.

A&ndring til anvendt
regnskabspraksis

Arkil A/S har med virkning fra 1. januar 2018 implementeret
IFRS 15 om indregning af omsaetning., som fplge af koncer-
nens overgang til IFRS 15.

Effekt af IFRS 15

IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers” indfgrer
en ny fem-trins model for indregning og maling af omsaet-
ning. Indregning skal fremover ske, nar der sker overgang
af kontrol til modpart i stedet for overgang af fordele og ri-
sici. Indregning skal ske i takt med opfyldelsen af de leve-
ringsforpligtelser, som selskabet har pataget sig over for
modparten. Leveringsforpligtelsen indregnes enten over tid
eller pa et bestemt tidspunkt.

Den tidsmeessige placering af indregning af omsaetning
kan i nogle tilfzelde forskydes ved ekstraarbejder, claims el-
ler indregning af medgéede varer pa entrepriser. Endvidere
vil de nye krav til skgn og vurderinger af variable vederlag
og identifikation af delelementer m.v. kunne pavirke tids-
punktet for indregning og/eller belgb, da visse variable ve-
derlag og eventuelle mulige bonusindtaegter kan blive ind-
regnet senere fremover.

Koncernen har anvendt den fremadrettede overgangsregel,
hvor den akkumulerede andring af IFRS 15 er indregnet pr.
1. januar 2018 pa egenkapitalen, samtidig med at der ikke
er sket tilpasning af sammenligningstal for 2017. Imple-
menteringen af IFRS 15 har betydet en reduktion af egen-
kapitalen pa 19,5 mio.kr. Effekten pa resultatet har vaeret
uvaesentligt.

Den regnskabsmaessige effekt fremgér af note 32.

Generelt om indregning
og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at frem-
tidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og
kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kost-
pris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortise-
ret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som op-
rindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskel-
len mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og
risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger,
der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilba-
gefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed
valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste ind-
regning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i frem-
med valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunk-
tet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen eller indreg-
ning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.



NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder, der er selvsteendige enheder, om-
regnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs
for méaneden, og balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning
af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved om-
regning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til ba-
lancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapita-
len.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige
udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes
direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakurs-
gevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter
indgaet til kurssikring af udenlandske dattervirksomheder
direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle
instrumenter

For afledte finansielle instrumenter anvendes 1AS 39 til for-
tolkning af arsregnskabsloven.

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i ba-
lancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi. Po-
sitive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instru-
menter indgdr i andre tilgodehavender henholdsvis anden
geeld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forplig-
telse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med gendrin-
ger i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forplig-
telse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sik-
ring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i tilgo-
dehavender eller gaeld samt i egenkapitalen. Indtaegter og
omkostninger vedrgrende sadanne sikringstransaktioner
overfgres fra egenkapitalen ved realisation af det sikrede og
indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder be-
tingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, ind-
regnes andringer i dagsveerdi i resultatopggrelsen Igbende.

/Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i selvstaen-
dige udenlandske datter- eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen.

Arbejdsfallesskaber

Selskabet deltager bade i arbejdsfeellesskaber af varig ka-
rakter og arbejdsfaellesskaber af mindre varig karakter.

Regnskabsmeessigt indregnes begge samarbejdsformer
pro-rata i selskabets &rsrapport.

Der udarbejdes ikke eksterne arsrapporter for arbejdsfzel-
lesskaberne under henvisning til undtagelsesbestemmel-
sen i arsregnskabslovens § 5.

Talopstillinger

Der anvendes parenteser om negative resultater og fra-
dragsposter.

Resultatopggrelse
Nettoomsaetning

Selskabets omseetning omfatter entreprisekontrakter og
selskabet anvender IFRS 15 til fortolkning af arsregnskabs-
loven.

Selskabets salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare
leveringsforpligtelser, der indregnes og males seerskilt til
dagsveerdi. Hvor en salgsaftale omfatter flere leveringsfor-
pligtelser allokeres salgsaftalens samlede salgsvaerdi for-
holdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelse.

Omsaetning indregnes, nar kontrollen over den enkelte iden-
tificerbare leveringsforpligtelse overgar til kunden.

Den indregnede omsaetning males til dagsveerdien af det
aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
omsaetningen.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempel-
vis i form af rabatter, bonusbetalinger, bodsbetalinger m.v.,
indregnes farst i omseetningen, nar det er rimeligt sikkert, at
der ikke i efterfglgende perioder vil skulle ske tilbagefgrsel
heraf, eksempelvis som fglge af manglende malopfyldelse
m.v.

Salg af varer

Salg af feerdigvarer og handelsvarer omfatter salg af faer-
digvarer, asfalt, vejudstyr, @vrige byggematerialer mv. og
indregnes i omsaetningen, nar kontrollen over den enkelte
identificerbare leveringsforpligtelse i salgsaftalen overgar
til kunden, hvilket i henhold til salgsbetingelserne sker pa
leveringstidspunktet. Selv om en salgsaftale vedrgrende
salg af feerdigvarer ofte indeholder flere leveringsforpligtel-
ser, behandles de som én samlet leveringsforpligtelse, idet
levering typisk sker samlet pa samme tidspunkt.



Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakterne omfatter typisk én leveringsforplig-
telse, der indregnes Igbende i omszetningen, i takt med at
produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til
salgsveerdien af arets udfgrte arbejder.Den Igbende over-
farsel af kontrollen af det udferte arbejde sker enten fordi
opferelsen sker pa kundens ejendom, hvorved ejendoms-
retten og dermed kontrollen overgar til kunden i takt med
arbejdets udfgrelse, eller fordi anleeggene er af sa speciel
karakter, at de ikke uden uforholdsmaessige store omkost-
ninger kan anvendes til andet formal, samtidig med, at kun-
den er forpligtet til Igbende at betale for det udferte arbejde
inkl. rimelig fortjeneste for det udfgrte arbejde.

indregning sker ved brug af inputbaserede opggrelsesme-
toder baseret pa stadeopgegrelser i forhold til samlede for-
ventede omkostninger, idet denne metode vurderes bedst
at afspejle den Igbende overdragelse af kontrol.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes péa-
lideligt, indregnes omsaetning kun svarende til de medga-
ede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil
blive genindvundet.

Produktionsomkostning
er

Produktionsomkostninger indeholder omkostninger, herun-
der afskrivninger og gager, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning. Under produktionsomkostninger indgar
tillige udviklingsomkostninger, som ikke vedrgrer udvik-
lingsprojekter, der aktiveres.

Endvidere indregnes reservation til tab pa entreprisekon-
trakter.

Administrationsomkostn
inger
Administrationsomkostninger m.v. indeholder omkostnin-

ger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger m.v., herunder afskrivninger.

Andre driftsindtzegter og
-omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regn-
skabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dernes hovedformal.

NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele
i dattervirksomheder,
associerede
virksomheder og joint
ventures

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel
af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat og ef-
ter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fra-
drag af afskrivning pa goodwill.

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel
af de associerede virksomheders og joint ventures resultat
efter skat og efter eliminering af forholdsmeessig andel af
intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtagter og
udgifter

Finansielle indtaegter og udgifter indeholder renter, kursge-
vinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transakti-
oner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser, tilleeg og godtgarelser under acontoskatteord-
ningen samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende tilgodehavender og gzeld i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sam-
beskatning af Arkils danske selskaber. Datterselskaber ind-
gér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tids-
punkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet Arkil Holding A/S er administrationssel-
skab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af
sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selska-
ber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknyt-
ning hertil modtager selskaber med skattemaessigt under-
skud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skatte-
maessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets sambeskatningsbidrag og
aendring i udskudt skat - herunder som folge af sendring i
skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egen-
kapitalen.
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Balance
Immaterielle
anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til anskaffelsesvaerdi
med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der
udger maksimalt 20 ar. Afskrivningsperioder over 5 ar be-
grundes i strategiske erhvervelser med lang indtjeningsef-
fekt.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt tekniske anlaeg, materiel og in-
ventar males til anskaffelsesveerdi med fradrag af akkumu-
lerede afskrivninger.

Anlaeg under opferelse (veerdiansaettes) males til anskaffel-
sessum.

Finansielt leasede aktiver aktiveres og afskrives i regnska-
bet, ligesom den tilhgrende leasinggeeld passiveres og ren-
ten heraf udgiftsfgres under finansielle udgifter. Alle gvrige
laneomkostninger indregnes i resultatopggrelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestand-
dele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar

Tekniske anleeg, maskiner og inventar 3-154r

Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle anlaegsak-
tiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Veerdiforringelse af
langfristede aktiver

Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid
testes arligt for veerdiforringelse, fgrste gang inden udgan-
gen af overtagelsesaret. Igangvaerende udviklingsprojekter
testes tilsvarende arligt for vaerdiforringelse.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill testes for veerdi-
forringelse sammen med de gvrige langfristede aktiver i
den pengestrgmsfrembringende enhed, hvortil goodwill er
allokeret, og nedskrives til genindvindingsveerdi over resul-
tatopgerelsen, safremt den regnskabsmeessige veerdi er
hgjere. Genindvindingsveerdien opggres som hovedregel

som nutidsveerdien af de forventede fremtidige nettopen-
gestremme fra den virksomhed eller aktivitet (penge-
stremsfrembringende enhed), som goodwill er knyttet til.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i
det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Denregnskabsmaessige veerdi af gvrige langfristede aktiver
vurderes arligt for at afgere, om der er indikation af veerdi-
forringelse. Nar en sadan indikation er til stede, beregnes
aktivets genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste af aktivets dags-
veerdi med fradrag af forventede afhaendelsesomkostnin-
ger eller kapitalveerdi. Kapitalveerdien beregnes som nutids-
veerdien af forventede fremtidige pengestrgmme fra aktivet
eller den pengestrgmsfrembringende enhed, som aktivet er
en del af.

Et tab ved veerdiforringelse indregnes, nar den regnskabs-
maessige veerdi af et aktiv henholdsvis en pengestrgms-
frembringende enhed overstiger aktivets eller den penge-
stremsfrembringende enheds genindvindingsveerdi. Tab
ved veerdiforringelse indregnes i resultatopggrelsen under
henholdsvis produktions-, distributions- samt administrati-
onsomkostninger. Nedskrivning af goodwill indregnes dog
i en separat linje i resultatopggrelsen.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke. Nedskrivnin-
ger pa andre aktiver tilbagefgres i det omfang, der er sket
aendringer i de forudsastninger og skgn, der ferte til ned-
skrivningen. Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang,
aktivets nye regnskabsmaessige veerdi ikke overstiger den
regnskabsmaessige veerdi, aktivet ville have haft efter af-
skrivninger, safremt aktivet ikke havde veeret nedskrevet.

Kapitalandele i
dattervirksomheder,
associerede
virksomheder og joint
ventures

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksom-
heder og joint ventures males til den forholdsmaessige an-
del af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillseg
eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.



Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi
males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virk-
somheder nedskrives med modervirksomhedens andel af
den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang moder-virk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfgres under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veer-
dis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i ars-
regnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Varebeholdninger
Réavarer og hjeelpematerialer males til kostpris.

Kostpriser er generelt opgjort efter FIFO-princippet og be-
star af anskaffelsespris samt henfgr bare hjemtagelsesom-
kostninger. Der foretages nedskrivning for ukurans.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg samt andre tilgodehavender ma-
les til amortiseret kostpris og vurderes individuelt. Der er fo-
retaget reservation til imgdegéelse af forventet tab.

For nedskrivning pa finansielle aktiver anvendes IAS 39 til
fortolkning af arsregnskabsloven.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udfgrte
arbejde fratrukket aconto faktureringer og forventede tab.
Entreprisekontrakterne omfatter typisk én leveringsforplig-
telse, der indregnes Igbende i omsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, hvorved omseetningen svarer til
salgsveerdien af arets udfgrte arbejder.

Den Igbende overfarsel af kontrollen af det udferte arbejde
sker enten fordi opfarelsen sker pa kundens ejendom, hvor-
ved ejendomsretten og dermed kontrollen overgar til kun-
den i takt med arbejdets udfgrelse, eller fordi anleeggene er
af sa speciel karakter, at de ikke uden uforholdsmaessige
store omkostninger kan anvendes til andet formal, samtidig
med, at kunden er forpligtet til Igbende at betale for det ud-
forte arbejde inkl. rimelig fortjeneste for det udferte arbejde.

Indregning sker ved brug af inputbaserede opggrelsesme-
toder baseret pa faktisk afholdte omkostninger i forhold til
samlede forventede omkostninger, idet denne metode vur-
deres bedst at afspejle den Igbende overdragelse af kontrol.

NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes pa-
lideligt, indregnes omszetning kun svarende til de medga-
ede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil
blive genindvundet.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden
pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden
fastlaegges pa baggrund af stadeopggrelser.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostnin-
ger for en entreprisekontrakt vil overstige den samlede en-
trepriseomsaetning, indregnes det forventede tab pa entre-
prisekontrakten straks som en omkostning. Nar salgsveer-
dien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgares palideligt,
males salgsveerdien til de medgaede omkostninger, for
hvilke det anses sandsynligt, at de vil kunne genindvindes.

Entreprisekontrakter hvor salgsveerdien af det udferte ar-
bejde overstiger aconto faktureringer og forventede tab,
indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter,
hvor aconto faktureringer og forventede tab overstiger
salgsveerdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse
af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de afholdes.

Egenkapital

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt
for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Aktuel skat og udskudt
skat

Efter sambeskatningsreglerne afvikles datterselskabernes
heeftelse over for skattemyndighederne for egne selskabs-
skatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til ad-
ministrationsselskabet.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indreg-
nes i balancen under mellemveerender med tilknyttede virk-
somheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige for-
skelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberetti-
get goodwill og kontor-ejendomme samt andre poster, hvor



midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser
- er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt
pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor
opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfer-
selsberettigede skattemaessige underskud, indregnes un-
der andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de for-
ventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og juris-
diktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende fore-
tagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes
udlgst som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser deekker primaert forpligtelser vedrg-
rende entrepriser.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil med-
fare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finan-
sielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
séa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi ind-
regnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede
restleasingforpligtelse pé finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Leasing

For leasing anvendes IAS 17 til fortolkning af rsregnskabs-
loven.

Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaessigt i finan-
sielle og operationelle leasingforpligtelser.

NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

En leasingaftale klassificeres som finansiel, nar den overfg-
rer alle vaesentlige risici og fordele ved at eje det leasede
aktiv. Andre leasingaftaler klassificeres som operationelle.

Den regnskabsmaessige behandling af finansielt leasede
aktiver og den tilhgrende forpligtelse er beskrevet i afsnit-
tene om Materielle aktiver henholdsvis Finansielle forplig-
telser.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler ind-
regnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere
marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer, tages ud-
gangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det
marked, som maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtel-
sen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostnin-
ger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller
hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter dagsvaer-
dihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende
aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdianseettel-
sesmetoder pa baggrund af observerbare markedsinforma-
tioner.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdianseettel-
sesmetoder og rimelige skon foretages pa baggrund af
ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestrgmsopgegrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme
fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra
driftsaktivitet

Pengestregmme fra driftsaktivitet opggres som arets resul-
tat reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i drifts-
kapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra
investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i
forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter
samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
aktiver.



NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgm fra
finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendrin-
ger i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets aktieka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af
l&n, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaer-
dipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa
der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.
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NOTER Note nr. 2 Veesentlige regnskabsmaessige sken, forudsaetninger og vurderinger

Skgnsmaessige
usikkerheder

Opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse akti-
ver og forpligtelser kraever vurderinger, skgn og forudsaet-
ninger om fremtidige begivenheder.

De veesentligste skgn omfatter feerdiggerelsesgrader pa
entreprisekontrakter, der opggres pa grundlag af stadeop-
garelser, samt levetider for tekniske anleeg, materiel og in-
ventar.

Entreprisekontrakternes feerdigggrelsesgrader opggres for
hver enkelt kontrakt som forholdet mellem den realiserede
fremdrift malt pa veerdien af producerede enheder og den
forventede slutveerdi af entreprisekontrakter, herunder ud-
faldet af tvister.

Vurderingen af tvister vedrgrende ekstraarbejder, tidsfrist-
forleengelser, krav om dagbod mv. foretages med udgangs-
punkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, for-
handlingsstadie, tidligere erfaringer og dermed en vurde-
ring af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. For
vaesentlige tvister indgar ekstern advokatvurdering i grund-
laget for vurderingen.

Skan, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det reste-
rende arbejde, afhaenger af en raekke faktorer, ligesom et

projekts forudseetninger kan eendres i takt med arbejdets
udfgrelse. Tilsvarende kan vurderingen af tvister aendre sig
i takt med sagernes fremdrift.

Det faktiske resultat kan dermed afvige fra det forventede
resultat.

De foretagne skgn og forudsaetninger er baseret pa histori-
ske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer som
vaerende forsvarlige efter omstaendighederne, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetnin-
gerne kan vaere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede
begivenheder eller omsteendigheder kan opsta. Endvidere
er virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan
fore til, at de faktiske udfald afviger fra disse skgn. Risici for
Arkil A/S er omtalt i ledelsesberetningen og note 26.

Det kan veere ngdvendigt at aendre tidligere foretagne skan
som fglge af sendringer i de forhold, der 14 til grund for de
tidligere skgn eller pa grund af ny viden eller efterfglgende
begivenheder.

Sken, der er vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foreta-
ges bla. ved opggrelsen af ned- og afskrivninger, salgs-
veerdi af entreprisekontrakter og eventualforpligtelser.



NOTER Notenr.3-5

(Belgb i 1.000 kr.) 2018 2017

Note nr. 3 Nettoomsaetning

Geografisk segment

Indland 1.935.044 1.895.533

Udland 3.391 1.930
1.938.435 1.897.463

Note nr. 4 Produktionsomkostninger

Materialer og underentreprengrer m.v. 1.162.502 1.089.516

Regulering af henseettelser til garantier og andre forpligtelser 0 0

Lgnninger m.v. 494.240 466.479

Drift af materiel og veerker 93.838 97.628

Afskrivninger, materielle anlaegsaktiver 61.795 56.191

Afskrivninger, goodwill 3.312 3.312

Avance ved salg af materiel (7.089) (8.198)

@vrige produktionsomkostninger 19.095 17.921
1.827.693 1.722.849

Note nr. 5 Afskrivninger

Af- og nedskrivninger

Afskrivning, immaterielle aktiver 3.312 3312

Nedskrivning, materielle aktiver 0 0

Afskrivning, materielle aktiver 63.755 57.689

67.067 61.001

Af- og nedskrivninger indregnes saledes:

Produktionsomkostninger 65.107 59.503

Administrationsomkostninger 1.960 1.498

67.067 61.001

35



NOTER Notenr.6-7
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(Belgb i 1.000 kr.) 2018 2017
Note nr. 6 Personaleomkostninger
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 477.224 453.354
Bidragsbaserede pensionsordninger 59.785 56.811
Ydelsesbaserede pensionsordninger 0 0
@vrige personaleomkostninger 3.651 31525
540.660 513.690
Bestyrelseshonorar 0 0
Vederlag direktionen 4.425 4221
Pension direktion 376 354
@vrige medarbejdere 535.859 509.115
540.660 513.690
Personaleomkostninger indregnes saledes:
Produktionsomkostninger 485.644 458.999
Administrationsomkostninger 55.016 54.691
540.660 513.690
Gennemshnitlig antal medarbejdere 1.071 1.033
Note nr. 7 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til generalforsamlingsvalgt revisor kan
specificeres saledes:
Lovpligtig revision 495 485
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 28 0
Skatte- og momsmaessig radgivning 55 96
Andre ydelser 72 88
650 669
Heraf til andre revisorer 0 0




NOTER Notenr.8-11

(Belob i 1.000 kr.) 2018 2017
Note nr. 8 Dattervirksomheder

Infra Group Danmark ApS, Ringe 67% 67%
PV Greve A/S, Greve 50% 50%
Inpipe Danmark A/S, Haderslev 100% 100%
Note nr. 8 Associerede virksomheder

Traffics A/S, Roskilde 0% 50%
ASA-Bau GmbH, Tyskland 50% 50%
Note nr. 10 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 92 78
Renter kreditinstitutter m.v. 290 299
Finansielle indtaegter i alt 382 377
Note nr. 11 Finansielle omkostninger

Renteudgifter til moderselskab 142 927
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder 0 660
@vrige renteudgifter m.v. 2.490 2.514
Finansielle omkostninger i alt 2.632 4101
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NOTER Note nr. 12 Skat

(Belgb i 1.000 kr.) 2018 2017

Arets skat kan opdeles saledes:

Skat af arets resultat 991 15.847

Skat af egenkapitalbevaegelser (199) 138
792 15.985

Skat af arets resultat fremkommer saledes:

Aktuel skat 9.967 (1.134)

Udskudt skat (8.976) 16.981

Udskudt skat vedrgrende tidligere ar (57) 74

Aktuel skat vedrgrende tidligere ar 57 (747)
991 15.847

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Beregnet 22% skat af resultat far skat 4.521 16.025

Underskud til fremfgrsel med en skatteveerdi pa 0 0 0

Skatteeffekt af:

Andre reguleringer 604 469

Andel af resultat efter skat i datterselskaber, associerede virksomheder og joint ventu-

res (4.134) (647)

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 0
991 15.847

Effektiv skatteprocent 4,.8% 21,8%

HAFPPORT



NOTER Note nr. 13 Goodwill

(Belgb i 1.000 kr.)

Kostpris 1. januar
Afgang
Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

2018

66.538
0
66.538

(42.071)
(3.312)
0
(45.383)

21.155

20 ar

2017

66.538

66.538

(38.759
(3312

- O = =

(42.071

24.467

20 ar

39



NOTER Notenr.14-15
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(Belgb i 1.000 kr.) 2018 2017
Note nr. 14 Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 43.191 42127
Tilgang 2.155 1.064
Afgang (3.420) 0
Kostpris 31. december 41.926 43.191
Af- og nedskrivninger 1. januar (14.280) (12.817)
Afskrivninger (1.553) (1.463)
Nedskrivninger 0 0
Afgang 3.420 0
Af- og nedskrivninger 31. december (12.413) (14.280)
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 29.513 28.911
Afskrives over 10-50 ar 10-50 ar
Note nr. 15 Tekniske anlaeg, materiel og inventar

Kostpris 1. januar 758112 722.666
Tilgang 69.416 77.033
Afgang (51.901) (41.587)
Kostpris 31. december 775.627 758.112
Af- og nedskrivninger 1. januar (479.080) (460.264)
Nedskrivninger 0 0
Afskrivninger (62.203) (56.226)
Afgang 45715 37.410
Af- og nedskrivninger 31. december (495.568) (479.080)
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 280.059 279.032
Bogfert vaerdi af leasede aktiver 177.885 164.202
Leasingrestgaeld 165.037 157.012
Afskrives over 3-15ar 3-15ar




NOTER Notenr. 16-17

(Belgh i 1.000 kr.) 2018 2017
Note nr. 16 Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 14.373 13.773
Tilgang 0 600
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 14.373 14.373
Opskrivninger primo 8.892 4906
Opskrivninger 5132 3.986
Afgang 0 0
Opskrivninger 31. december 14.024 8.892
Nedskrivninger primo (9.839) (6.839)
Nedskrivninger (7.000) (3.000)
Impairment nedskrivning af goodwill 0 0
Nedskrivninger 31. december (16.839) (9.839)
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 11.558 13.426
Note nr. 17 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 24.524 24524
Tilgang 0 0
Afgang (3.235) 0
Kostpris 31. december 21.289 24.524
Regulering til indre vaerdi ved tilgang 840 840
Kostpris 31. december 22.130 25.365
Opskrivninger primo 28.111 29.151
Opskrivninger 13.902 (1.040)
Afgang (3.568) 0
Opskrivninger 31. december 38.445 28.111
Nedskrivninger primo 0 0
Nedskrivninger 0 0
Impairment nedskrivning af goodwill 0 0
Nedskrivninger 31. december 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 60.574 53.475
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NOTER Note nr. 18 Kapitalandele i joint ventures

(Belgb i 1.000 kr.)

Arkil A/S deltager i nedenstaende joint ventures.

Arkil-Stirup-CGJensen I/S (66,66%), Haderslev
Asfaltkonsortiet Pankas-Arkil I/S (50%), Haderslev
Arkil-CJ Anleaeg I/S (560%), Haderslev

Konsortiet Arkil-Bilfinger 1/S (86,8%), Randers
Arkil-Volker 1/S (99%), Esbjerg

Strukton - Arkil JV I/S (50%), Haderslev

Arkil JV I/S (50%), Haderslev

Arkil-Meyer & John I/S (80%), Haderslev

2018

2017

De kontraktuelle forhold ggr, at parterne i ordningerne alene har rettigheder over nettoaktiverne, hvorfor disse er klas-

sificeret som joint ventures.

For samtlige ovenstaende joint ventures geelder det, at beslutninger om relevante aktiviteter kreever enstemmighed

blandt de deltagende parter.

Da aktiviteterne i konsortierne udelukkende omfatter gennemfakturering af ydelser fra de deltagende interessenter til

bygherren anses ingen joint ventures for at veere enkeltstaende vaesentlige for koncernen.

Kostpris 1. januar
Arets tilgang

Kostpris 31. december

Reguleringer 1. januar
Udlodning
Ande! af arets resultat

Reguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

31.561
5.000
36.561

(19.850)
(1.400)
68
(21.182)

15.379

31.561
0
31.561

(18.350)
(1.500)
0
(19.850)

11.711



NOTER Note nr. 18 Kapitalandele i joint ventures (fortsat)

(Belgb i 1.000 kr.)

Finansielle oplysninger samlet set for selskabets joint ventures, der ikke er vaesentlige
individuelt set, og som indregnes efter den indre vaerdis metode:

Avrets resultat af igangvaerende entrepriser
Arets resultat af afsluttede entrepriser
Anden total indkomst

Total indkomst i alt

Regnskabsmaessig veerdi af kapitalandele i individuelt set ikke-vaesentlige joint ventu-

res

Som kan opdeles saledes:
Joint ventures med positiv egenkapital
Joint ventures med negativ egenkapital

Egenkapital i alt

2018

68
68

15.379

15.379

15.379

2017

o O O o

11.711

11.711

1.7




NOTER Notenr.19-20

(Belgb i 1.000 kr.) 2018 2017
Note nr. 19 Langfristede tilgodehavender
Kostpris 1. januar 5714 7.702
Tilgang 1.000 750
Afdrag (874) (2.738)
Kostpris 31. december 5.840 5.714
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 5.840 5714
Heraf tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.388 3.304
Note nr. 20 Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af entreprisekontrakter 680.316 899.928
Aconto faktureringer (696.477) (887.595)
(16.161) 12.333
Der indregnes saledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 25.842 46.206
Entreprisekontrakter (forpligtelser) (42.003) (33.873)
(16.161) 12.333
Forudbetalinger fra kunder pa ikke pabegyndte entrepriser 0 2975
Tilbageholdte betalinger 67.596 71.591




NOTER Note nr. 21 Aktiekapital

(Belgb i 1.000 kr.)

Aktiekapital
1. januar

31. december
Aktiekapital kan opdeles saledes:

A-aktier
B-aktier

Udstedt pa aktier & kr. 1.000 eller multipla heraf.

(Belgb i 1.000 kr.) 2018
Aktiekapital

Aktiekapital, primo 31.000
Kapitalforhgjelse 0
31. december 31.000

2017

31.000
0
31.000

2018

31.000
31.000

9.125
21.875
31.000

2016 2015

30.000 30.000
1.000 0
31.000 30.000

I selskabets ejerfortegnelse er optaget folgende aktionaerer, jf. selskabslovens §55:

Arkil Holding A/S, Sendergards Alle 4, 6500 Vojens

2017

31.000
31.000

9.125
21.875
31.000

2014

30.000

30.000




NOTER Note nr. 22 Garantier og andre forpligtelser
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(Belgb i 1.000 kr.)

Garantiforpligtelser 1. januar
Zndringer i garantier

Garantiforpligtelser 31. december

Andre forpligtelser 1. januar
Anvendt i aret

Tilbagefort

Hensat i aret

Andre forpligtelser 31. december

Hensatte forpligtelser 31. december

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Kortfristede forpligtelser
Langfristede forpligtelser

Hensatte forpligtelser 31. december

2018

o O O O o

2017

o O O o o




NOTER Note nr. 23 Udskudt skat

(Belgb i 1.000 kr.)

Udskudt skat 1. januar

Arets udskudte skat indregnet i arets resultat

Arets udskudte skat indregnet i anden egenkapitalbevaegelser
Udskudt skat 31. december

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudt skat (aktiv)

Udskudt skat (forpligtelser)

Udskudt skat 31. december, netto

Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Kortfristede aktiver

@vrige forpligtelser
Skattemaessige underskud

2018

26.967
(9.033)

0
17.934

17.934
17.934

683
43.568
15.822

(42.139)

0
17.934

2017

9.107
17.722
138
26.967

26.967
26.967

997
39.824
21.423

(34.543)
(734)
26.967




NOTER Note nr. 24 Geeld til real- og andre kreditinstitutter
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(Belgb i 1.000 kr.)

Realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Gaeldsforpligtelser i alt

Geeldforpligtelserne er indregnet saledes i balancen:

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i alt

Dagsveerdi

Nominel restgeeld

Selskabet har indgéet falgende langfristede lan:

Lan
DKK
DKK

Leasingforpligtelser

0-1ar
1-5ar
>5ar

Total

Udlgb

2021

2023

2018

Regnskabs-
Leasing- maessig
ydelse Rente veerdi
50.621 (1.702) 48919
116.065 (2.543) 113.522
4.071 (23) 4.048
170.757 (4.268) 166.489

Fast/varia-
bel
Variabel

Variabel

Leasing-
ydelse

38.957
115.126
9.835
163.918

2018

1.695

0
166.489
168.184

118.798
49.386
168.184

168.184

168.184

2017

2.160

0
159.422
161.582

123.764
37.818
161.582

161.582

161.582

Regnskabsmaessig vaerdi

2018
704
991

1.695

2017

Rente

(1.606)
(2.780)

(110)
(4.496)

2017

936
1.224
2.160

Regnskabs-
massig
vardi

37.351
112.346
9.725
159.422




NOTER Notenr.25-26

(Belgb i 1.000 kr.) 2018 2017

Note nr. 25 Anden gzeld

Feriepenge og lgn m.v. 60.033 57.529

Merveerdiafgift 51.822 35.627

Diverse geeld 90.654 77.143
202.509 170.299

Note nr. 26 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Garantier stillet af tredjemand over for bygherrer 553.762 607.814

Realkredit- og ejerpantebreve i grunde og bygninger 7774 7.757

Operationel leasing

Ejendomme 40.781 45.092

Driftsmidler 2113 1.822

42.894 46.914

Uopsigelige operationelle leasingydelser er som fglger:

0-1ar 5.490 5113

1-5ar 18.347 18.374

>5ar 19.057 23.427

Samlet forpligtelser 42.894 46.914

Selskabet har indgaet lejekontrakter, hvor lejen i uopsigelsesperioden udger 363 456

Konsortier

Selskabet deltager i konsortiesamarbejder med solidarisk heeftelse.

Samlede geeldsforpligtigelse 121.116 161.100

Der forventes ikke tab herpd, udover hvad der er medregnet i regnskabet.
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NOTER Note nr. 26 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Verserende tvister og retssager

Selskabet er part i voldgiftssager herunder vedrgrende @stfyn-projektet og vejbroerne pa Ringsted-Femern projektet. P&
baggrund af juridiske vurderinger fra eksterne radgivere, er selskabet af den opfattelse, at selskabets juridiske stilling og
niveauet af foretagne henseettelser i sagerne er velunderbygget. Der er altid i sadanne sager en risiko forbundet med pro-
cessen. Udfaldet af sagerne kan frem til deres afslutning pavirke resultatudviklingen i sével positiv som negativ retning.

Selskabet er herudover som del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige tvister samt rets- og voldgiftssager,
hvis udfald efter ledelsens vurdering ikke forventes at have veesentlig negativ betydning for selskabets finansielle stilling.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter selskabet ubegraen-
set og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter p4 udbytte, renter og royalties
inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettogaeld pa skyldige selskabsskat-
ter udger 4.408 tkr. pr. 31. december 2018. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v.
vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

(Belgb i 1.000 kr.) 2018 2017

Til sikkerhed for leasinggeeld er indgaet leasingkontrakter i tekniske anlaeg og maski-

ner.

Bogfart veerdi af tekniske anlaeg og maskiner 177.885 164.202
ARSRAPPORT 2018



NOTER Note nr. 27 - 30

(Belgb i 1.000 kr.) 2018 2017

Note nr. 27 Naertstaende parter
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse:
Arkil Holding A/S, Haderslev

Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder 29.989 28.718
Salg af varer og tjenesteydelser til joint ventures 49.258 116.120
Kgb af varer og tjenesteydelser fra tilknyttede virksomheder 37.265 76.155
Kgb af varer og tjenesteydelser fra joint ventures 0 0
Kgb af gvrige ydelser fra tilknyttede virksomheder 33.399 28.159
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 92 78
Renteindteegter fra associerede virksomheder 0 223
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder (142) (1.587)
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4815 897
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 2618
Tilgodehavender hos joint ventures 53.559 71.870
Geeld til tilknyttede virksomheder (49.386) (37.818)

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgér af note 6, personaleomkostninger

Note nr. 28 Efterfglgende begivenheder

Der er ikke efter arsafslutningen indtruffet heendelser af betydning for den finansielle
stilling i koncernregnskabet og arsregnskabet for 2018.

Note nr. 29 &ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger (1.923) 11.991
Zndring i tilgodehavender og entreprisekontrakter (27.268) (79.892)
Zndring i leverandgrer og anden geeld 47.960 104.402

18.769 36.501

Note nr. 30 Kgb af materielle aktiver, netto

Kgb af materielle aktiver (71.523) (77.609)

Optagelse af leasinggeeld 48.529 59.695
(22.994) (17.914)




NOTER Notenr.31-32
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(Belob i 1.000 kr.) 2018 2017
Note nr. 31 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 20.000
Nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 7.135 (1.554)
Overfgrt til andre reserver 12.424 38.546
19.559 56.992
Note nr. 32 £ndring i anvendt regnskabspraksis
Hidtidig regn- Ny regnskabs-
1. januar - 31. december 2018 skabspraksis IFRS 15 praksis
Omszetning 1) 1.934.990 3.445 1.938.435
Produktionsomkostninger 1) (1.824.248) (3.445) (1.827.693)
Bruttoresultat 110.742 0 110.742
Administrationsomkostninger (106.800) (106.800)
Resultat af primeaer drift 3.942 0 3.942
Resultat af dattervirksomheder efter skat 5132 5132
Andel af resultat i associerede virksomheder efter skat 13.658 13.658
Resulatandele efter skat i joint ventures 68 68
Resultat af kapitalandele 18.858 0 18.858
Finansielle indteegter 382 382
Finansielle omkostninger (2.632) (2.632)
Finansielle poster, netto (2.250) 0 (2.250)
Resultat for skat 20.550 0 20.550
Skat af arets resultat (997) (9971)
Arets resultat 19.559 0 19.559

1) Effekt af periodisering af entreprisekontrakter jf. IFRS 15



(Belgb i 1.000 kr.)

31. december 2018
Aktiver
Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Finansielle aktiver

Langfristede aktiver i alt

Varebeholdninger 1)
Entreprisekontrakter 1)
Tilgodehavender 1)
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt

Egenkapital i alt 1)

Udskudt skat 1)
Kreditinstitutter

Langfristede forpligtelser i alt

Kreditinstitutter

Entreprisekontrakter

Leverandgrgeeld og andre geeldsforpligtelser
Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt

Passiver i alt

1) Effekt af periodisering af entreprisekontrakter jf. IFRS 15

NOTER Note nr. 32 £ndring i anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hidtidig regn-
skabspraksis

21.165
309.992
93.351
424.498

24.063
19.031
521.757
71.221
636.072

1.060.570

369.975

17.934
118.798
136.732

49.386
42.003
462.474
553.863
690.595

1.060.570

IFRS 15

(6.811)
6.811
(25.000)

(25.000)

(25.000)

(19.500)

(5.500)
(5.500)
(5.500)

(25.000)

Ny regnskabs-
praksis

21.155
309.992
93.351
424.498

17.252
25.842
546.757
71.221
661.072

1.085.570

389.475

17.934
118.798
136.732

49.386

42.003
467.974
559.363
696.095

1.085.570
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NOTER Note nr. 33 Nggletalsdefinitioner
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A

Overskudsgrad

Egenkapitalforrentning

Likviditetsgrad

Egenkapitalandel (soliditet)

Afkast af investeret kapital (RO!C) inkl. goodwill

Afkast af investeret kapital (ROIC) ekskl. goodwill

Resultat af primeer drift x 100

Omseetning

Arets resultat x 100

Koncernens gennemsnitlige egenkapital

Kortfristede aktiver x 100

Kortfristede forpligtelser

Koncernens egenkapital x 100

Aktiv sum i alt

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital ekskl. goodwill







ADRESSELIST

FORRETNINGSOMRADER

FIKIL

s HOVEDKONTOR

Arkil Holding A/S
Arkil A/S

Sendergard Alle 4
6500 Vojens

Tel. 73225050
arkil@arkil.dk
www.arkil.dk
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E FOR

m ANLAG

Arkil A/S

Havejen 101A

9400 Ngrresundby
Tel.98291010
anlaeg-aalborg@arkil.dk

Arkil A/S

Merksgvej 9

8600 Silkeborg

Tel. 86811200
anlaeg-silkeborg@arkit.dk

Arkil A/S

Hestehaven 21G, 1. sal
5260 Odense S

Tel. 6616 16 56
anlaeg-odense@arkil.dk

Arkil A/S

Jernet 4E

6000 Kolding

Tel. 75539999
anlaeg-kolding@arkil.dk

Arkil A/S

Rgnsdam 9
6400 Sgnderborg
Tel. 74 48 80 00

anlaeg-soenderborg@arkil.dk

Stiirup A/S

Made Industrivej 17
6705 Esbjerg @
Tel. 761044 00
styrup@arkil.dk

Arkil A/S

Mossvej 2 A

8700 Harsens

Tel. 7562 95 95
anlaeg-horsens@arkil.dk

Arkil A/S

Toldboden 3. 2. sal
8800 Viborg

Tel. 86811200
anlaeg-viborg@arkil.dk

Arkil A/S

Leegardsvej 18

8520 Lystrup

Tel. 87110070
anlaeg-aarhus@arkil.dk

Arkil A/S
Hvidemgllevej 7

8920 Randers NV

Tel. 87110070
anlaeg-randers@arkil.dk

Arkil A/S

Industrivangen 1
4700 Neestved
Tel. 5554 64 50

anlaeg-naestved@arkil.dk

Arkil A/S

Geminivej 5-7

2670 Greve

Tel. 43 57 58 58
anlaeg-greve@arkil.dk

s BETON

Arkil A/S

Tinvej 9

8940 Randers SV
Tel. 98 38 52 55
bro-beton@arkil.dk

Arkil A/S

Mossvej 2 A

8700 Horsens

Tel. 75857623
bro-beton@arkil.dk

Arkil A/S
Geminivej 5-7
2670 Greve

Tel. 4357 58 58
bro-beton@arkil.dk

a ASFALT

Arkil A/S

Asfalt

Tingvejen 32

6500 Vojens

Tel. 74541100
asfalt-vojens@arkil.dk

Arkil A/S
Asfalt

Birkemosevej 5

8361 Hasselager

Tel. 8628 30 55
asfalt-hasselager@arkil.dk

Arkil A/S
Asfalt

Folmentoftvej 4
7800 Skive

Tel. 97 52 28 88
asfalt-skive@arkil.dk

Arkil A/S
Asfalt

Fiskerhusvej 24

4700 Neestved

Tel. 555411 01
asfalt-naestved@arkil.dk

Arkil A/S
Specialbelagning
Birkemosevej 5

8361 Hasselager

Tel. 86 28 30 55
asfalt-special@arkil.dk



u VEJSERVICE u OVRIGE DANSKE s UDENLANDSKE
DATTER- OG ASSOCIEREDE
ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
VIRKSOMHEDER

Arkil A/S PV Greve A/S ASA-Bau GmbH

Vejservice Svejsegangen 1 Gottorfstralte 4

Lysbjergvej 12 2690 Karlslunde D-24837 Schleswig

6500 Vojens Tel. 46 16 03 00 Tyskland

Tel. 73507330 pvgreve@pvgreve.dk Tel. +49 4621 3850

vejservice@arkil.dk info@asa-bau.de
Infra Group Danmark ApS

Arkil A/S Industrivej 17

Vejservice 5750 Ringe

Geminivej 5-7 Tel. 555522 22

2670 Greve infragroup@infragroup.dk

Tel. 735073 30
vejservice@arkil.dk

Arkil A/S

Vejsevice
Handveerkervej 40

6270 Tonder

Tel. 74303200
vejservice-toender@arkil.dk
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