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Kompagniet af 1991 A/S
Arsrapport 2016/17

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Kompagniet af 1991 A/S
for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Se¢nderborg, den 26. januar 2018
Direktion:

I N

lver Mogensen J\ensen

Iver Mogerisen Je&sen Mads Munk

I

}(r(e Ottosen Lei Marianne Christiansen




Kompagniet af 1991 A/S
Arsrapport 2016/17

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Kompagniet af 1991 A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kompagniet af 1991 A/S for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30.
september 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2016 - 30. september 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for npdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 26. januar 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

Henidy Madeen

gne Henrik Tranberg Madsen
. revisor statsaut. revisor
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Telefon
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Revision

Bankforbindelse

Kompagniet af 1991 A/S
Arsrapport 2016/17

Kompagniet af 1991 A/S
Elholm 8, 6400 Senderborg

150561 42

15. april 1991

Senderborg

1. oktober 2016 - 30. september 2017

74 43 02 07

Kresten Lei, formand
Iver Mogensen Jensen
Mads Munk

Sune Ottosen Lei
Marianne Christiansen

lver Mogensen Jensen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Ngrre Havnegade 43, 6400 Sgnderborg

Danske Bank A/S



EY

Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Kompagniet af 1991 A/S
Arsrapport 2016/17

[kr. 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 57.550.429 62.569.630 64.107.436 77.529.510 72.422.163
Resultat af ordinaer primeer drift 18.724.598 21.727.897 22.299.967 35.462.335 25.763.874
Resultat af finansielle poster 900.618 84.489 -2.171.881 -643.683 762.260
Arets resultat 15.760.012 20.600.267 19.595.530 35.203.184 27.423.264
Balancesum 58.029.682 60.315.051 66.789.306 98.647.311 105.458.217
Investering i materielle anlaegsaktiver  2.623.366 1.144.367 852.808 1.360.387 1.583.927
Egenkapital 40.370.044 41.390.303 48.731.422 60.164.564 47.619.960
Nggletal
Afkastningsgrad 31,6% 34,2% 27,0% 34,7 % 20,7 %
Likviditetsgrad 258,5 % 251,1% 288,3 % 181,1% 154,7%
Soliditetsgrad 69,6 % 68,6 % 73,0 % 61,0% 45,2 %
Egenkapitalforrentning 38.6% 45,7 % 36,0% 65,3 % 42,1 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeftigede 79 79 83 84 84

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af kgb og salg af tekstiler.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016/17 udviser et overskud pa 15.760.012 kr. mod et overskud
pd 20.600.267 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. september 2017 udviser en egenkapital
pd 40.370.044 kr.

Rrets resultat er samlet set realiseret under forventet niveau jaevnfgr den offentliggjorte arsrapport for
regnskabsaret 2015/16.

Videnressourcer

| selskabets forretningsgrundlag indgar at levere produkter og service af hgjeste kvalitet. Dette stiller
store krav til medarbejdere og fordrer et hpjt kompetenceniveau. Det er derfor afggrende at fastholde
og dygtiggere medarbejderne til sikring af, at nye sortimenter kontinuerligt udvikles, og at kunden far
den bestilte vare til den aftalte kvalitet og pris.

Seerlige risici

Indkeb og investeringer i udlandet samt mellemregninger med udenlandske koncernforbundne
selskaber medfgrer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kursudviklingen pa USD, EUR,
NOK og SEK.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning, at selskabet vil realisere en indtjening pa niveau med 2016/17.
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Kompagniet af 1991 A/S

Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
57.550.429 62.569.630
-38.008.901 -39.537.996
-775.313 -1.036.315
-41.617 -267.422
18.724.598 21.727.897
473.929 3.578.323
26.312 49.177
902.189 521.664
~1.57 1 -437.175
20.125.457 25.439.886
-4.365.445 -4.839.619
15.760.012 20.600.267
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Balance

Note

10

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Kompagniet af 1991 A/S

Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
321.043 406.049
321.043 406.049
2.630.241 1.371.178
578.259 29.700
3.208.500 1.400.878
8.515.692 10.526.763
441.934 453.387
8.957.626 10.980.150
12.487.169 12.787.077
10.279.905 9.245.198
10.279.905 9.245.198
12.080.986 14.825.066
4.012.625 4.138.338
0 8.700
1.976.459 1.758.010
466.559 655.748
18.536.629 21.385.862
16.725.979 16.896.914
45,542,513 47.527.974
58.029.682 60.315.051
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Balance

Note

11

12
13
14
15

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Gealdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Anvendelse af afledte finansielle instrumenter
Naertstdende parter

Kompagniet af 1991 A/S
Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
634.921 634.921
5.015.489 6.677.846
24.719.634 19.077.536
10.000.000 15.000.000
40.370.044 41.390.303
41.100 0
41.100
17.241 149.489
5.495.388 6.353.493
242.685 22.520
1.807.401 2.818.077
9.945.369 9.553.295
110.454 27.874
17.618.538 18.924.748
17.618.538 18.924.748
58.029.682 60.315.051
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Kompagniet af 1991 A/S
Arsrapport 2016/17

Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kompagniet af 1991 A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

| henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for Kompagniet af 1991 A/S og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for 5. Maj ApS.

Alene &ndringer til praesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. oktober 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med andrin-
ger til &rsregnskabsloven. Implementeringen af @ndringsloven har ingen belpbsmaessig effekt for resul-
tatopggrelsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndringsloven har alene medfgrt nye eller @ndrede prasentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i arsregnskabet.

Undladelse af pengestremsopgerelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksomhedens penge-
stremme indgdr i koncernpengestremsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed 5. Maj ApS.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opst&r mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opst&en eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at veaere selvstandige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfplgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden geld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forplig-
telser, overferes belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis akti-
vet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes
belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes &ndringer i dagsverdi Igbende i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrg-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i drets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgoerelser fra offentlige myndigheder.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 3ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5-25 ar

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder og
associerede virksomheder efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskriv-
ning pa goodwill og andre mervaerdier pa erhvervelsestidspunktet.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfores til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende sat-
ser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrationsselska-
bet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Andre immaterielle aktiver omfatter software.

Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved fgrste indregning til kost-
pris og efterfglgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter moder-
virksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomheder med
negativ regnskabsmaessig indre vardi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksom-
heder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurde-
res som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, ind-
regnes det resterende belpb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapital-
andele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien. Ved opgoerelse af reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode medtages
udbytte fra dattervirksomheder som er vedtaget inden pategning af arsregnskabet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kob af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hpjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kpbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pd vardiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestrsmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter kontante kassebeholdninger og bankindestdender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foresl3et udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

16



Kompagniet af 1991 A/S
Arsrapport 2016/17

Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opggerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterfelgende regnskabsar.

Dagsvaerdi

Dagsvardiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vardi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Vardi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veardi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa bag-
grund af ikke-observerbare markedsinformationer.

17



Kompagniet af 1991 A/S
Arsrapport 2016/17

Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter
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Nggletal
Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015".
De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Kompagniet af 1991 A/S

Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 1.255 t.kr. (2015/16: 1.107 t.kr.).

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver

Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
34.580.656 35.917.113
2.379.385 2.339.646
533.508 550.991
515.352 730.246
38.008.901 39.537.996
79 79
251.186 255.881
524.127 780.434
775.313 1.036.315
193.234 115.447
708.955 406.217
902.189 521.664

0 21.935

1.571 415.240
1.571 437.175
4.315.645 4.667.819
49.800 171.800
4.365.445 4.839.619
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Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2016
Tilgang i arets lpb

Kostpris 30. september 2017

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2017
Regnskabsmeaessig veerdi 30. september 2017

Afskrives over

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2016
Tilgang i arets lpb
Afgang i arets Ipb

Kostpris 30. september 2017

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2016

Arets afskrivninger

Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2017
Regnskabsmaessig vardi 30. september 2017

Afskrives over

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

6.864.873
166.180
7.031.053
6.458.824
251.186
6.710.010
321.043
3ar

Andre anlaeg,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler lalt
11.560.683 243.000 11.803.683
2.073.007 550.359 2.623.366
-1.717.759 -198.000 #1.915.759
11.915.931 595.359 12.511.290
10.189.505 213.300 10.402.805
522.327 1.800 524.127
-1.426.142 -198.000 -1.624.142
9.285.690 17.100 9.302.790
2.630.241 578.259 3.208.500
5ar 5-25 ar

20



10

11

EY

Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
tilknyttede

Kompagniet af 1991 A/S
Arsrapport 2016/17

Kapitalandele i
associerede

lalt

kr. virksomheder virksomheder

Kostpris 1. oktober 2016 1.471.221 29.680 1.500.901
Tilgang i arets Ipb 186.250 0 186.250
Kostpris 30. september 2017 1.657.471 29.680 1.687.151
Veardireguleringer 1. oktober 2016 9.055.542 423.707 9.479.249
Valutakursregulering -86.990 515 -87.505
Udloddet udbytte -2.584.260 -37.250 -2.621.510
Andel af arets resultat 473.929 26.312 500.241
Veerdireguleringer 30. september 2017 6.858.221 412.254 7.270.475
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2017 8.515.692 441.934 8.957.626
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder

Oy Kompagniet AB Finland 100,00 %
Kompagniet Import af 1991 Sverige AB Sverige 100,00 %
Kompagniet Norge Import A/S Norge 100,00 %
Kompagniet Nederland BV Holland 100,00 %
Kompagniet Deutschland GmbH Tyskland 100,00 %
Associerede virksomheder

Kompagniet Sales oYy Finland 50,00 %

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter under aktiver omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer
efterfplgende ar, herunder forsikringer, veegtafgift samt kontingenter og abonnementer m.v.
Periodeafgransningsposter under passiver omfatter forudfaktureringer.

kr. 2016/17 2015/16

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 3 stk. anom. 150.000,00 kr. 450.000 450.000

A-aktier, 3 stk. a nom. 16.666,66 kr. 50.000 50.000

B-aktier, 1 stk. anom. 71.429,00 kr. 71.429 71.429

C-aktier, 1 stk. anom. 63.492,00 kr. 63.492 63.492

634.921 634.921

Selskabskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:

kr. 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

Saldo primo 634.921 571.429 571.429 571.429 500.000

Kapitalforhgjelse 0 63.492 0 0 71.429
634.921 634.921 571.429 571.429 571.429
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Virksomheden er sambeskattet med modervirksomheden 5. Maj ApS som administrationsselskab og
haefter begraenset og subsidiart med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og
med indkomstaret 2016 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 2.775 t.kr. i uopsigelige
huslejekontrakter med resterende kontraktsperioder pa 0-6 maneder. Endvidere omfattes forpligtelser i
operationelle leasingkontrakter pa biler m.v. paialt 132 t.kr. med resterende kontraktperioder pa op til
27 maneder.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet sikkerhed for en dattervirksomheds kreditfaciliteter vedrgrende Mastercard
bankkonto. Gaelden udger pr. 30. september 2017 i alt 95 t.kr.

Anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Dagsverdier

Afledte finansielle instrumenter omfatter valutaterminsforretninger, der er indgéet for at sikre
fremtidige pengestremme. Disse er vurderet som effektiv sikring, og indregnes dermed direkte pa
egenkapitalen. Afledte finansielle instrumenter, der er indregnet i selskabets balance pr. 30. september
2017, omfatter:

Princip for

Regnskabs- opggrelse af
kr. maessig veerdi Dagsveerdi dagsveerdi
Valutaterminsforretninger -1.944.469 -1.944.469 Markedsveerdi
Neertstdende parter
Kompagniet af 1991 A/S' naertstaende parter omfatter folgende:
Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Nartstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
5. Maj ApS Jens Jessens Vej 1, 6400 Besidder majoriteten af

Sgnderborg aktiekapitalen

Oplysning om koncernregnskaber
Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
5. Maj ApS Jens Jessens Vej 1, 6400 Koncernregnskabet kan
Senderborg indhentes pa CVR.dk
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Noter

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi
Overfort resultat

Kompagniet af 1991 A/S
Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
10.000.000 15.000.000
-1.574.852 843.931

7.334.864 4.756.336
15.760.012 20.600.267
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