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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1.
oktober 2018 - 30. september 2019 for Skov-Link A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden

1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa,den /§ /11 2019

Direktion

/4_,/ %yn//

Claes Jorgen Harvald

Bestyrelse

U\rm[\'a@ T hivo P %% A

tensen Christine Thirup Christensen  Claes Jorgen Harvald
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Skov-Link A/S

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Skov-Link A/S for perioden 1. oktober 2018 - 30. september
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er
nermere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsztte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde é&rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer p4 grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er
hojere end ved veasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

* Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med érsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa,den /5 /11 2019

ROBAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Statsaut. repisor
mne28602
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af at drive handel herunder

opkeb og salg af tre, entrepriser og transport.
Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstdende begivenheder i

regnskabséret, som er af s vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Skov-Link A/S for 2018/19 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmeessige sken af beleb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestdr af sammentreekning af regnskabsposterne “nettoomsetning og eksterne
omkostninger”.

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtzegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Eksterne omkostninger
Eksterne ombkostninger omfatter omkostninger til vareforbrug, autodrift, salg, reklame,
administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og eovrige lenrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfelgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer
afskrivning.



Skov-Link A/S 11

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved e@ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmeessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanleeg og maskiner 3-5éar 0%
Andre anleg, driftsmateriel og 5 ar 0-20%

inventar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre
driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlegsaktiver gennemgés &rligt for at afgere, om der er
indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeldet,
gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og
kapitalverdien. Er det ikke muligt at fastsette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastsettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstendig kapitalverdi, da aktivet i sig selv ikke
genererer fremtidige pengestromme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af
aktiver, hvortil de kan henfores.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfelde, hvor nettorealisationsvaerdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsettes under hensyntagen til
omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser
Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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RESULTATOPGOURELSE
1. OKTOBER 2018 - 30. SEPTEMBER 2019
2018/19 2017/18
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE .........ccccoovvieiiieeereennne. 5.209.176 6.341.715
1 PersonaleomKoStninger........c.cceeceeveerieseesreevenueenenrennennes -2.251.373 -2.492.099
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
AN BGFARTIVEE s sa0isistinisusssasuesasamnesmnenmrsnnansssmmmmnsenemns sonsens -142.939 -12.739
DRIFTSRESULTAT ......cocooiiiiiiieeeceeeeiees 2.814.864 3.836.877
Andre finansielle indteegter ..........cccocveevveeveeeveeeeeceeennen. 0 -2
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra
tilknyttede virksomheder ...........cccoovevveviieienieeieciineeniee, -574.540 -246.026
Andre finansielle omKoStHINGEr . cc.cowissiiinssammimnmeas -34 -582
RESULTAT FOR SKAT .....ccoocovimiiinieeeereeeerene 2.240.290 3.590.267
Skat af arets resultat........cccceceevueeiecierieneeieeeeeeeeeeeeen, -495.919 -793.359
ARETS RESULTAT ..o 1.744.371 2.796.908
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabséret ............cceeueeueenennee. 1.740.000 2.750.000
Overfort TeSITAL <. mmminsmnsimissiammmmmmmsnsmmenssmmnsesssnans 4.371 46.908
DISPONERET I ALT .....ccccovooiiiieeeieeceeeeee 1.744.371 2.796.908
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2019

AKTIVER

2019 2018

kr. kr.

Produktionsanlaeg og maskiner............c..cccceeveevveurnnnnee. 540.226 683.165
Andre anleg, driftsmateriel og inventar......................... 101.000 101.000
Materielle anlaegsaktiver...............c..ccccooevenvineinennenne. 641.226 784.165
ANLAGSAKTIVER........ccceoiiiinieeeeeeee 641.226 784.165
Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer ...................... 10.075.236 6.747.827
Varebeholdninger .............cccccooiiiiiiiiciiciceece, 10.075.236 6.747.827
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 20.968.493 31.140.313
Andre tilgodehavender ...........ccccoevveeerereereenieieeeenee, 9.943 9.737
Tilgodehavender ...............ccccocoeeninininininieeee. 20.978.436 31.150.050
Likvide beholdninger ..............ccococoniininiivinreriennnn, 128.088 32.767
OMSATNINGSAKTIVER .....ccccooiiiiiniieeieenn, 31.181.760 37.930.644

AKTIVER..........cccooiiiiinntnentntnesteeseceeresse e sese e 31.822.986 38.714.809
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2019

PASSIVER

2019 2018

kr. kr.

VirtksomhedsKapital ... oo iisnmssmmmmmnmermonsansansns 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat........coceeeeeeeeeeceeeeeeeeeee e 9.692.984 9.688.613
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............cccevvnenn.... 1.740.000 2.750.000
EGENKAPITAL.......ccoociiiiiineeeeeeeeeeeeeeeeen 12.432.984 13.438.613
Hensattelse til udskudt skat ........cccoevvevevrecreeeereeenenne. 41.399 39.622
HENSATTE FORPLIGTELSER .............c..cuveuen.... 41.399 39.622
Leveranderer af varer og tjenesteydelser........................ 7.450.818 16.783.729
Geld til tilknyttede virksomheder ............cccccuvereennennnn.. 10.479.465 6.743.381
Selskabsskat.......cecuvveieirieieriiieieee e 494.142 706.544
Anden g@ld.......ccooceviiniiiieee e 924.178 1.002.920
Kortfristede geeldsforpligtelser .................cccecne........ 19.348.603 25.236.574
GALDSFORPLIGTELSER ........ccccocveiviiiieierennnnn. 19.348.603 25.236.574
PASSIVER ...ttt 31.822.986 38.714.809

2 Eventualposter mv.
3 Pants®tninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER
2018/19 2017/18
kr. kr.

1 Personaleomkostninger

Antal personer beskeaftiget ..........cocevvieverieniiniiinieiene, 3 3
TLoTUTEINEIR, caicn o smvis ssmacashion sk i ko s s mnm b ommamns ke 2.085.170 2.333.357
PENSIONET ..ottt 120.217 117.609
Andre omkostninger til social sikring ...........c.cceevervenenne 45.986 41.133
2:251.373 2.492.099

2 Eventualposter mv.
Virksomheden haefter solidarisk med andre sambeskattede virksomheder i koncernen for skat
af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat
og royaltyskat.

3 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.



