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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Tri-Consult A/S.
Radgivende Ingenigrer F.R.I. for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 8. marts 2023
Direktion:

Saren Ibsen
direktar

Bestyrelse:

Niels Peder Opstrup Ole Fischer Bak Sgren Ibsen
formand

Martin Vigse Traerup Henrik Juul Sgrensen Lars Johansen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Tri-Consult A/S. Radgivende Ingenigrer F.R.I.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Tri-Consult A/S. Radgivende Ingenigrer F.R.l. for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfegrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de wokonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om
virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom péa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke leengere kan fortsaette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 8. marts 2023

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2557 81 98

Klaus Rytz Michael E. K. Rasmussen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne33205 mne41364
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Tri-Consult A/S. Radgivende Ingenigrer F.R.1.
Skanderborgvej 213, 2.

8260 Viby J

CVR-nr: 14 97 71 39

Stiftet: 15. marts 1991
Hjemstedskommune: Aarhus

Regnskabsaret: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Niels Peder Opstrup, formand
Ole Fischer Bak

Saren Ibsen

Martin Vigsg Traerup

Henrik Juul Sgrensen

Lars Johansen

Direktion
Saren Ibsen, direktar

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Frederiks Plads 42

8000 Aarhus C

CVR-nr. 25 57 81 98
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Virksomhedens hovedaktivitet er radgivning og dertil hgrende aktiviteter indenfor byggeri.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

| forbindelse med salg af virksomheden til EKJ-koncernen, har virksomheden omlagt regnskabsaret il 1.
januar - 31. december med omleegsperiode 1. juli - 31. december 2021.

Virksomhedens resultatopggrelse for 2022 udviser et resultat pa 2.075.835 kr., sammenlignet med
1.673.402 kr. i perioden 1. juli - 31. december 2021. Virksomhedens balance pr. 31. december 2022
udviser en egenkapital pa 4.749.237 kr., sammenlignet med 2.673.402 kr. pr. 31. december 2021.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for arsrapporten for 2022.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggrelse

kr.
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Resultat for finansielle poster

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Note

1/7-31/12
2021

2022 (6 mdr.)
21.202.562  10.587.857
-17.789.194 _ -8.656.120
3.413.368  1.931.737
226.639 265.178
-963.963 -45.424
2.676.044  2.151.491
-600.209 -478.089
2.075.835  1.673.402
2.075.835  1.673.402
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anleegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note

31/12 2021
31/122022 (6 mdr.)

3.667.326 4.356.297
1.800 1.800
3.669.126 4.358.097
3.669.126 4.358.097
4.240.979 4.932.889
121.666 0
1.901.012 1.495.907
52.243 24.952
481.469 820.979
6.797.369 7.274.727
4.643.066 2.976.960
11.440.435  10.251.687
15.109.561 14.609.784
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Forudfakturering, igangveerende arbejder for fremmed regning

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Note

31/12 2021
31/122022 (6 mdr.)

1.000.000 1.000.000
3.749.237 1.673.402
4.749.237 2.673.402
2.945.745 3.225.099
2.945.745 3.225.099
732.349 996.587
794.789 868.950
48.615 0
923.840 1.289.672
4.914.986 5.556.074
7.414.579 8.711.283
7.414.579 8.711.283
15.109.561 14.609.784

PdPerevedakeknentn el & QBRBHG2T OBE-A LMY BIIPEZA FNG: GREIIVIB



Tri-Consult A/S. Radgivende Ingenigrer F.R.I.
Arsrapport 2022
CVR-nr. 1497 71 39

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2022
Overfert via resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2022

Virksom- Overfart
hedskapital  resultat | alt

1.000.000 1.673.402 2.673.402
0 2.075.835 2.075.835
1.000.000 3.749.237 4.749.237
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tri-Consult A/S. Radgivende Ingenigrer F.R.l. for 2022 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg fra hgjere
regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Fa reklassifikationer i sammenligningstallene er foretaget.

Resultatopgeorelse

Bruttofortjeneste

Virksomheden har under henvisning til arsregnskabslovens § 32 valgt udelukkende at preesentere
bruttofortjeneste.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af varer, indregnes i nettoomsaetningen, nar levering og risikoovergang til kaber har
fundet sted, indtaegten kan opggres palideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang
af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa
Incoterms® 2020.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomseetningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omseetningen svarer til salgsveerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nar de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten
eller feerdiggerelsesgraden pa balancedagen ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetningen kun
svarende til de medgaende omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive
genindvundet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter distributionsomkostninger og omkostninger i forbindelse med salg,
salgskampagner, administration, kontorlokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge, pensioner og andre omkostninger til

social sikring.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer
samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Virksomheder indgar i sambeskatningen fra overtagelsesdatoen, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet, frem til overdragelsesdatoen, hvor de udgar af konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestéar af &rets aktuelle selskabsskat, og aendring i udskudt skat — herunder som falge af
aendring i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Finansielle anlaegsaktiver

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Barsnoterede veerdipapirer males til bgrskurs.

Andre veerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris.

Andre tilgodehavender og deposita indregnes til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefelje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa igangvaerende arbejder for fremmed regning.
Faerdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede sam-
lede omkostninger pa igangvaerende arbejder for fremmed regning.

Nar salgsveerdien pa igangveerende arbejder for fremmed regning ikke kan opgeres palideligt, males
salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder for fremmed regning,
hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af
summen af de igangvaerende arbejder for fremmed regning, hvor acontofaktureringer overstiger
salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for
omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seaerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende tidligere ars skattepligtige
indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige  forskelle  vedrgrende  skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget  goodwill  og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z/£ndring i udskudt skat som
folge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen henholdsvis egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfglgende males finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode, sa forskellen mellem kostprisen og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden sammen med renteomkostninger.

Jvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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Tri-Consult A/S. Radgivende Ingenigrer F.R.1.
Arsrapport 2022
CVR-nr. 1497 71 39

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indteegter i de efterfglgende ar.

Personaleomkostninger

1/7-31/12
2021
kr. 2022 (6 mdr.)
Lgnninger 15.405.069 6.358.135
Pensioner 2.252.756 2.227.075
Andre omkostninger til social sikring 131.369 70.910

17.789.194 8.656.120

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 29 30

Igangvarende arbejder for fremmed regning

kr. 31/12 2022 31/12 2021
Salgsveerdi af udfert arbejde 33.361.096  33.321.127
Acontofakturering -32.192.433  -32.821.807
1.168.663 499.320
Igangveerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 1.901.012 1.495.907
Igangveerende arbejder for fremmed regning (passiver) -732.349 -996.587
1.168.663 499.320

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Operationelle leasingforpligtelser

Virksomheden har indgéet operationelle lejeaftaler med en restlgbetid pd 6 maneder med en ydelse pa i
alt 395 tkr.

Nezrtstaende parter

Bestemmende indflydelse

Tri-Consult A/S. Radgivende Ingenigrer F.R.l. er en del af koncernregnskabet for EKJ Radgivende
Ingenigrer A/S, Blegdamsvej 58, 2100 Kgbenhavn, som er den mindste henholdsvis stgrste koncern,
hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.
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