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Selskabsoplysninger

Selskab

Pedersen & Nielsen Automobilforretning A/S
Arhusvej 115

8960 Randers S@

Telefon: +45 86 42 2511
Hjemmeside: www.autohus.dk

Forretningsadresser:

Randers, Arhusvej 115, 8960 Randérs S@

Aalborg, Jyllandsgade 28, 9000 Aalborg

Grenaa, Rugvaenget 29, 8500 Grenaa
Frederikshavn, Maigardsvej 5, 9900 Frederikshavn
Hjarring, Aalborgvej 78, 9800 Hjgrring

Hadsund, Plastvaenget 2, 9560 Hadsund

Risskov, Grenadvej 351, 8240 Risskov

Hertz, Lufthavnsvej 100, 9440 Ngrresundby

Binavne:

Autohuset, Aalborg A/S
Bilkompagniet Hobro A/S
VR-Biler A/S

Ega Autohandel A/S

Bestyrelse

Jgrgen Holst

Leif Schliitter

Britt Bisgaard Nielsen

Jens Nielsen

Direktion
Jens Nielsen

Jesper Brix

Pengeinstitut
Nordea Bank Danmark A/S

Revisor
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt drsrapporten for 1. januar 2019 - 31. december 2019
for Pedersen & Nielsen Automobilforretning A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.

januar 2019 - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, 28. februar 2020

Jesper Brix

y ry)
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Leif{Schllitter

J ns Nielsen
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Pedersen & Nielsen Automobilforretning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pedersen & Nielsen Automobilforretning A/S for regnskabsaret 1. januar 2019
- 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyides besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som flge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

< Ognsk 1> GGi
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ga@re opmaerksom pa oplys-
ninger herom i drsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette drif-

ten.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

) Dansk = 2 GG
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Den uafhaengige revisors revisionspéategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Randers, 28. februar 2020

Dansk Revision Randers
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

Jens strup
Statsfutoriseret revisor
mnglL1905
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret at drive automobilforretning med egne vaerk-
steder og nyvognsforhandling af Volvo, Renault, Ford, Kia, Dacia og Nilsson Special Vehicles samt handel med brugte
biler.

Selskabet overtog 1.januar koncernens aktiviteter med biludlejning under HERTZ franchise incl. kontor og personale i
Aalborg lufthavn.

Selskabets medarbejdere
Selskabet har i arets lpb beskaeftiget 251 medarbejdere pa 8 lokationer.

Vigtige begivenheder i regnskabsaret

Selskabet har i 2019 fortsat haft omsaetningsvaekst. Totalmarkedet har igen vaeret rekordhgjt, men der har vaeret zn-
dringer i bilsegmenter og kundesegmenter. Salget til erhvervslivet har veeret stigende, mens salget tif private har vaeret
faldende. Privatleasing har dog haft en stigning, som daekker en del af faldet i privatsalg. Folketingsvalg, nye braendstof-
malinger (WLTP) og ikke mindst klimadebatten har skabt usikkerhed omkring fremtidig teknologi og niveau for registre-
ringsafgift. Usikkerheden har faet de private husholdninger til at holde lidt igen og flere til at privatiease for at minimere
usikkerhed. Selskabet har i 2019 formadet at fastholde sine positioner i de forskellige salgskanaler med de maerker, som
vi repraesenterer. Vi har ligesom markedet haft en mindre nedgang i det private segment.

Brugtvognsmarkedet har vaeret stort, men der har vaeret meget store forskelle i de forskellige segmenters attraktivitet.
Der er stor fokus pa at sikre en stgrre andel af brugtvognsmarkedet. £ndringen af afgiftsreglerne ultimo 2017, hvor
man indfgrte genberegning af alle leasing-, demo- og udlejningsbiler, pavirker stadig markedet negativt. Lensomheden
pa disse biler er stort set vaek, og der ses i markedet en tydelig tendens til, at disse biler efter endt brug eksporteres.
Denne udvikling har i hgj grad ramt selskabets udlejningsvirksomhed, som i driftsdret pavirker regnskabet negativt.

Selskabet har de senere dr arbejdet malrettet pa at opna en stgrre markedsandel indenfor erhvervskpretgjer og fleet-
salg. Denne investering i selvstaendig organisation til dette vigtige forretningsomrade afbader i nogen grad effekterne
af det vigende privatsalg. Udviklingen felger de planer, der er lagt, og der er nu skabt et godt fundament for en Ignsom
drift indenfor bade salg og eftermarked pa varevogne og fladek@retgjer. Salget til disse segmenter udggr en vaesentlig
andel af det samlede salg indenfor den maerkeportefglje, som selskabet forhandler.

Selskabet har fortsat haft fokus pa at udnytte vaekstmulighederne, som de store salg skaber. Der er igen en positiv
udvikling pa eftermarkedet, men der er stor forskel pa vores maerkers udvikling i vognbestand. Dette skyldes meget stor
forskel i konkurrencekraft pa vores 5 maerker. Konkurrencekraft er bade pavirket af pris og produkt. En stor del af salget
har i 2019 vaeret lagerrydning af biler med svag konkurrencekraft med den konsekvens, at indtjeningen i forhold til
tidligere falder. Vi har ikke helt ndet den volumen, som vi havde forventet ved &rets start, men forskydningen i segmen-
ter gor, at vi stort set nar vores forventede omsaetning.

Ledelsen anser drets resultat f@r skat pd TDKK 5.021 som mindre tilfredsstillende, og darligere end det forventede.

) Dansk . T2 GGi
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Ledelsesberetning

Vigtige begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Aret 2020 er startet som forventet med hgj aktivitet pa bade salg- og eftermarked.

SKAT har udsendt styresignal omkring gget garantistillelse for bilforhandlere og leasingselskaber fra 1.februar 2020.
Denne garantistillelse er etableret.

Videns ressourcer

Medarbejderne er en af virksomhedens vigtigste ressourcer, og medarbejdernes hgje faglige kompetenceniveau er en
vigtig forudseetning for en god og professionel servicering af vore kunder. Det er derfor af afggrende vigtighed for virk-
somhedens fortsatte udvikling, at vi fortsat kan tiltraekke og fastholde de dygtigste og mest motiverede medarbejdere,
iseer gennem et hgjt uddannelses- og serviceniveau. Derfor anvendes der hvert &r betydelige ressourcer pa en méalrettet
uddannelse/efteruddannelse.

Selskabet har dette punkt som en vaesentlig del af ny strategiplan 2020-23.

Samfundsansvar

Selskabet har for nuvaerende ikke nedskrevne politikker vedrgrende samfundsansvar. Ledelsen er dog hele tiden op-
maerksom pa at have en gren profil, ligesom ansvarlighed indgér i virksomhedens strategi. Det er pa koncernniveau
sikret, at den kpnsmaessige sammensatning af bestyrelsen er fordelt ligeligt.

Selskabets forventninger til fremtiden

Selskabet forventer et positivt resultat for 2020 som overgar 2019. Resultatet vil vaere praeget af den usikkerhed, som
er i markedet, herunder de pavirkninger som specielt den gkonomiske og politiske usikkerhed giver. Den igangveaerende
klimadebat og teknologiske omstilling samt politik omkring aendringer af registreringsafgifts-systemet kan og vil helt
sikkert pavirke branchen.

Selskabet vurderer, at vi med en fortsat stor, loyal og voksende kundemasse samt et bredt vareudbud star godt rustet
til at klare konkurrencen. Selskabet har klare politikker, hvor kunden altid saettes i centrum. Dette er en forudsaetning
for at skabe langvarige kunderelationer.

Vi er repraesenteret i omrader, hvor befolkningstallet vokser, og vi repraesenterer nogle attraktive varemaerker, som
giver grundlag for, at vi kan tage vores andel af vaeksten. Vi har netop introduceret nye modeller pa flere af vore maerker
og vi star staerkt i konkurrencen pa specielt hybridbiler, som bliver et af arets store vaekstomrader.

Vi har sikret vores finansielle beredskab, séledes at vi kan drive forretningen og udnytte de muligheder, som ogsa findes
i et vanskeligt marked.

Revision 8 INDEPENDENT MEMBER
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2019 2018 2017 2016 2015
Ledelsesberetning 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Hoved- og nggletal DKK DKK DKK DKK DKK
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 1.127.282 1.100.300 980.007 867.263 777.109
Bruttoresultat 124.178 126.430 109.675 104.018 97.450
Resultat af primaer drift 9.273 17.332 10.877 9.430 11.354
Resultat af finansielle poster -4.252 -4.417 -5.667 -4.549 -3.339
Arets resultat 3.852 10.015 4.013 3.760 6.193
Balance
Investering i materielle anlaegs- 23.644 5.080 7.915 16.878 8.825
aktiver
Balancesum 212.286 204.841 181.209 181.038 164.057
Egenkapital 59.767 55.915 45.900 41.887 38.127
Nggletal i %
Bruttoavance 11,0 11,5 11,2 12,0 12,5
Bruttoresultat i procent af nettoomsaet-
ning
Overskudsgrad 0,8 1,6 1,1 1,1 1,5
Resultat fgr finansielle poster i procent af
nettoomsatning
Afkastningsgrad 44 8,5 6,0 5,2 6,9
Resultat for finansielle poster i procent af
samlede aktiver
Likviditetsgrad 123,3 131,1 115,3 118,5 134,3
Omsaetningsaktiver i procent af kortfri-
stede gaeldsforpligtelser
Soliditetsgrad 28,2 27,3 25,3 23,1 23,2
Egenkapital ultimo i procent af samlede
aktiver
Egenkapitalforrentning 6,7 19,7 9,1 9,4 17,7
Ordineert resultat efter skat i procent af
gennemsnitlig egenkapital

Dansk > GGh
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2019 2018

Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning 1.127.281.685 1.100.300

Andre driftsindteegter 315.000 525

Vareforbrug -951.170.737 -929.892

1 Andre eksterne omkostninger -52.248.128 -44.503

Bruttofortjeneste 124.177.820 126.430

2 Personaleomkostninger -108.499.547 -102.726

Afskrivninger, anleegsaktiver -6.405.717 -6.370

Andre driftsomkostninger 0 -1

Resultat for finansielle poster 9.272.556 17.332

Finansielle indtzegter 615.986 766

Finansielle omkostninger -4.867.961 -5.183

Resultat far skat 5.020.581 12,915

Skat af arets resultat -1.168.520 -2.900

5 Arets resultat 3.852.061 10.015

ansk > GG:
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2019 2018
Note Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
6 Goodwill 1.012.500 1.487
Immaterielle anlaegsaktiver 1.012.500 1.487
Indretning af lejede lokaler 20.142.688 20.386
Produktionsanlaeg og maskiner 2.587.906 3.470
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 26.560.138 7.836
7 Materielle anlaegsaktiver 49.290.732 31.692
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 484.072
Finansielle anlaegsaktiver 484.072
Anlagsaktiver i ait 50.787.304 33.179
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 80.755.993 90.665
Varebeholdninger 80.755.993 90.665
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 57.465.442 41.578
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.744.301 19.049
Andre tilgodehavender 10.453.513 19.689
Periodeafgraensningsposter 0 454
Tilgodehavender 80.663.256 80.770
Likvide beholdninger 79.392 227
Omsaetningsaktiver i alt 161.498.641 171.662
Aktiveri alt 212.285.945 204.841
Dansk > GGs
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2019 2018

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000
Overfgrt resultat 49.767.406 45915
Egenkapital i alt 59.767.406 55.915

8 Hensaettelser til udskudt skat 1.617.902 936
Hensatte forpligtelser 1.617.902 936

9 Ansvarlige lanekapital 1.000.000 2.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 15.000.000 15.000
Anden geeld 3.918.177 0

10 Langfristede gaeldsforpligtelser 19.918.177 17.000
Kreditinstitutter 44.656.672 37.328
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 62.806.992 58.561
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.332
Selskabsskat 516.962 3.104

11 Anden geeld 23.001.834 30.115
Periodeafgraensningsposter 0 549
Kortfristede geeldsforpligtelser 130.982.460 130.990
Geeldsforpligtelser i alt 150.900.637 147.990
Passiver i alt 212.285.945 204.841

12 Betydningsfulde handelser indtruffet efter balancedagen

13 Eventualforpligtelser

14 Kontraktlige forpligtelser

15 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

16 Naertstdende parter

Dansk < "> GGk
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2019 2018

Note  Egenkapitalopgdrelse DKK 1.000 DKK
Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december

Selskabskapital, primo 10.000.000 10.000

Virksomhedskapital 10.000.000 10.000

Overfgrt resultat, primo 45.915.345 35.900

Arets overforte resultat 3.852.061 10.015

Overfgrt resultat 49.767.406 45.915

Egenkapital i alt 59.767.406 55.915

Dansk <O GG:
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2019 2018

Note  Pengestrgmsopgdrelse DKK 1.000 DKK
Arets resultat 3.852.061 10.015
Afskrivninger, anlaegsaktiver 6.405.717 6.372
Finansielle indtzegter -615.986 -766
Finansielle omkostninger 4.867.961 5.183
Skat af arets resultat 1.168.520 2.900
Reguleringer 11.826.212 13.689
A&ndring i varebeholdninger 9.908.952 97
Zndring i tilgodehavender 106.743 -24.864
Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser -961.134 988
Z&ndring i driftskapital 9.054.561 -23.779
Renteindbetalinger og lignende 615.986 766
Renteudbetalinger og lignende -4.867.961 -5.183
Rentebetalinger og lignende -4.251.975 -4.417
Betalt skat -3.104.442 -1.370
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 17.376.417 -5.863
Kob og salg af materielle anleegsaktiver -23 530.403 -5.077
Kpb og salg af finansielle anlaegsaktiver -484.072 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -24.014.475 -5.077
Zndring i langfristet geeld -2.283.336 10.536
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -2.283.336 10.536
Zndring i likvider -8.921.394 -404
Likvider primo -35.655.886 -35.252
Likvider ultimo -44.577.280 -35.656
Zndring i likvider -8.921.394 -404
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2019 2018
Noter DKK 1.000 DKK

1 Revisionshonorar

Med henvisning til drsregnskabslovens §96 stk. 3 er oplysning af revisionshonorar undladt. Oplysnin-
gerne er medtaget i koncernregnskabet for Pedersen & Nielsen Automobilforretning Holding A/S.

2 Personaleomkostninger
Len og gager 99.003.317 93.713
Pensioner 6.988.621 6.568
Andre omkostninger til social sikring 571.394 543
@vrige personaleomkostninger 1.936.215 1.902
Personaleomkostninger i alt 108.499.547 102.726
Bestyrelseshonorar 282.500 260
Gage og vederlag til direktionen 2.935.998 2.755
Gennemsnitlig antal beskaeftigede 251 239
3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 296.454 396
Andre finansielle indtaegter 319.532 370
Finansielle indtaegter i alt 615.986 766
4 Finansielle omkostninger
Renteudgifter, tilknyttede virksomheder 354.645 415
Andre finansielle omkostninger 4.513.316 4.767
Finansielle omkostninger i alt 4.867.961 5.183
5 Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfert resultat 3.852.061 10.015
Resultatdisponering i alt 3.852.061 10.015
Dansk > GG
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2019 2018

Noter DKK 1.000 DKK
6 Goodwill

Kostpris 1. januar 8.213.361 8.213

Kostpris 31. december 8.213.361 8.213

Af- og nedskrivninger 1. januar -6.726.411 -6.169

Arets af- og nedskrivninger -474.450 -558

Afskrivninger 31. december -7.200.861 -6.726

Goodwill i alt 1.012.500 1.487

7 Materielle anlaegsaktiver

Produktionsan- Andre anlaeg,

Indretning af le- laeg og maski- driftsmateriel

jede lokaler ner og inventar

DKK DKK DKK

Kostpris primo 27.733.101 26.034.602 22.863.478

Arets tilgang 1.804.695 228.411 21.611.128

Arets afgang -113.830 0 0

Kostpris ultimo 29.423.966 26.263.013 44.474.606

Afskrivninger primo -7.347.579 -22.564.785 -15.027.222

Afskrivninger pa afhandede aktiver 0 0 0

Arets afskrivninger -1.933.699 -1.110.322 -2.887.246

Afskrivninger ultimo -9.281.278 -23.675.107 -17.914.468

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 20.142.688 2.587.906 26.560.138

8 Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat primo 935.608 1.137

Arets zendring i hensattelse udskudt skat 682.294 -202

Hensaettelser til udskudt skat i alt 1.617.902 936
> GGi

Dansk
Revision 16

INDEPENDENT MEMBER



Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2019 2018
Noter DKK 1.000 DKK
9 Ansvarlige lanekapital
Lanet forfalder i 2021.
10 Langfristede geeldsforpligtelser
Andel af gaeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 15.000.000 15.000
11 Anden geeld
Moms og registreringsafgift 12.394.997 15.911
Lanrelaterede poster 8.562.455 11.221
Andre skyldige omkostninger 2.044.382 2.983
Anden gaidi alt 23.001.834 30.115
12 Betydningsfulde handelser indtruffet efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af
selskabets forhold vaesentligt.
13 Eventualforpligtelser
Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet Pedersen & Nielsen automobilforretning Holding A/S
for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte inden for sambeskatningskredsen. Skyldige sel-
skabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets arsregn-
skab.
14 Kontraktlige forpligtelser
Der er indgdet huslejeaftaler for i alt TDKK 1.125 pr. mdr., der er uopsigelig frem til 2021-24.
Selskabet har indgdet operationelle leasingforpligtelser vedrgrende biler for et samlet belgb pa TDKK
24.066.
Dansk > GGG
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Noter

2019 2018
DKK 1.000 DKK

15

16

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Virksomhedspant TDKK 22.500 omfattende brugte keretgjer, varelagre, driftsmateriel m.v., drivmid-
ler m.v. samt goodwill m.v. er stillet til sikkerhed for mellemvarende med kreditinstitut. Skadeslgs-
brev TDKK 3.850 i lejerettigheder i bygning pa lejet grund samt goodwill er stillet til sikkerhed for
mellemveaerende med kreditinstitut. Vaerdien af de pantsatte aktiver udger TDKK 130.224.

Nye biler i selskabets salgsafdelinger, hvor ejendomsretten og den fulde raderet endnu ikke er over-
gaet til selskabet er ikke indregnet som varelager og leverandgrgaeld. Veerdi andrager TDKK 147.171.

Selvskyldnerkaution overfor koncernselskabers mellemvaerende med kreditinstitut udggr TDKK
20.901.

Nartstaende parter

Pedersen & Nielsen Automobilforretning A/S’s naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direktgr Jens Nielsen, der ejer Pedersen & Nielsen Automobilforretning Holding A/S, 100%.

Andre nzertstaende parter:
Direktion og bestyrelse
Transportcenter Grenaa A/S

TN Invest A/S

Maigdrdsvej 5, Frederikshavn ApS
Jyllandsgade 28, Aalborg ApS

Transaktioner med naertstdende parter
Selskabet har jeevnfor arsregnskabsloven valgt kun at oplyse transaktioner, der ikke er gennemfart pa
normale markedsvilkar. Det er ledelsens opfattelse, at alle transaktioner med nzertstdende parter sker

pa markedsmaessig vilkar.

Dansk

2 GGi

Revision 18 INDEPENDENT MEMBER



Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksom-
hed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefarsler som fglge af &ndrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgegrelsen.

Segmentoplysninger
Omseetning sker pa det danske marked og omfatter kun en vaesentlig aktivitet, hvorfor der ikke gives segment-

oplysninger.
Resultatopggrelsen

Indtaegtskriterier

Nettoomsatningen ved salg af biler og veerkstedsreparationer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Pedersen & Nieisen
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets

hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleamkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende aconto-

skatteordningen m.v.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles
lineaert over den forventede brugstid, der med udgangspunkt i selskabets aktivitet er vurderet til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezre
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsiuttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vardien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
vardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 10-13 ar 0%
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhzaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopg@relsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, séfremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapi-
talandele males til kostpris, eller den lavere veerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Ind-
taegter af andre kapitalandele, veerdipapirer m.v."

Varebeholdninger
Nye og brugte biler males til kostpris.

Reservedele males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-
rans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Igangvaerende reparationer males til kostpris med tillzeg af beregnet a'contoavance

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Galdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af &rets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-

teegter i de efterfgigende ar.

Pengestromsopgdrelsen

Pengestremsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drift, investeringer
og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opggres som &rets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter 0g &n-
dring i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringer omfatter k@b og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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