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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2018 - 31. december 2018
for Pedersen & Nielsen Automobilforretning A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.

januar 2018 - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamiingens godkendelse.

Randers, 1. marts 2019

Direktioner\

Jens Nielgen Jesper Brix
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LeiffSchliitter '
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Jens Nielden
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Pedersen & Nielsen Automobilforretning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pedersen & Nielsen Automobilforretning A/S for regnskabsaret 1. januar 2018
- 31. december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopgerelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

2 Dansk = T2 GGi
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortszette drif-

ten.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

2 Dansk = 522 GG
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Randers, 1. marts 2019

Dansk Revision Randers
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

yDansk < GG

. Revision 6 INDEPENDENT MEMBER



Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r veeret at drive automobilforretning med
egne vaerksteder og nyvognsforhandling af Volvo, Renault, Ford, Kia, Dacia og Nilsson Special Vehicles samt han-
del med brugte biler.

Selskabets medarbejdere
Selskabet har i drets Igb beskaeftiget 239 medarbejdere pd 7 lokationer.

Vigtige begivenheder i regnskabsaret

Regnskabsaret har igen veeret praeget af et stort totalmarked for salg af bade nye personbiler og varevogne. Den
storste markedsmaessige pavirkning har igen veeret de seneste ars andringer af registreringsafgiften, som har
givet en fortsat forskydning mellem segmenterne. Aret har vaeret praeget af en fortsat priskonkurrence og kamp
om markedsandele. Der har vaeret faldende nyvognspriser, og mange attraktive kampagnetilbud. Selskabet har
haft meget stor fremgang pa salget af biler i D-segmentet, hvilket primaert skyldes den ggede fokus p4 Volvo.

Brugtvognsmarkedet har varet stort, men der har vaeret meget store forskelle i de forskellige segmenters at-
traktivitet. £ndringen af afgiftsreglerne ultimo 2017 hvor man indf@rte genberegning af alle leasing-, demo- og
udlejningsbiler reducerede antallet af demobiler og udiejningsbiler p& det danske marked. Det har givet mindre
udbud af denne type brugte biler, og det er selskabets opfattelse, at det har understgttet salget af nye biler tif
privatkunder.

Selskabet har de senere ar arbejdet malrettet pa at opna en stgrre markedsandel indenfor erhvervskgretgjer og
fleetsalg. Der er oprettet og investeret i selvstaendig organisation til dette vigtige forretningsomréde. Udviklingen
folger de planer, der er lagt, og der er nu skabt et godt fundament for en Ignsom drift indenfor bade salg og
eftermarked pa varevogne og fladek@retgjer. Salget til disse segmenter udger en vaesentlig andel af det samlede
salg indenfor den maerkeportefalje som selskabet forhandler.

Selskabet har igen i regnskabsaret haft en salgsfremgang, som overstiger markedsudviklingen.

Selskabet har fortsat haft fokus pa at udnytte veekstmulighederne, som de store salg skaber. Der er igen en positiv
udvikling pa eftermarkedet. Den paene vakst i vaerkstedsomsatningen har igen forpget muligheden for en mere
effektiv drift, som er en vaesentlig arsag til den positive udvikling. Selskabet har niet sine malsaetninger for bade
vaerkstedsdrift og salg i 2018. Nyvognssalget har vaeret praeget af forskellige tendenser. Der har igen vaeret lange
leveringstider pd de mest populaere modeller, og der har vaeret store udsving i de enkelte maerkers succes. Samlet
set har vi stort set naet den forventede volumen.

Den nye lovgivning omkring maling af braendstof (WLTP) havde en overraskende negativ indflydelse pa salget i
de sidste 4 maneder af aret. Flere leverandgrer var ikke klar med de nye malinger og bilerne kunne derfor hver-
ken bestilles, leveres eller prissaettes i flere maneder. Vores folketingsvalgte gik pd sommerferie uden at have
vedtaget den lovgivning, som skulle geelde, sa fgrst i starten af september kendte vi reglerne, som blev vedtaget
med tilbagevirkende kraft til 1. juli.

Dansk > GGE
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Ledelsesberetning

Salget blev ogsa pavirket af nyt klimaudspil, som endnu engang gav flere spgrgsmal end svar til kunderne. Den
form for usikkerhed, hvor kunderne ikke ved, hvilken teknologi de skal vaelge og hvor der lige pludselig bliver
skabt stor tvivl omkring fremtidens drivmiddel, far gjeblikkeligt salget til at bremse op.

Selskabet har salgsansvaret for maerket Volvo i hele Aarhus, og har opf@rt ny forretning. Der er investeret bety-
deligt i dette nye forretningsomrade. Forretningen i Arhus er den forretning, der i 2018 har haft den absolut
stgrste fremgang godt trukket af Volvo og Ford.

Ledelsen anser arets resultat fgr skat pd TDKK 12.915 som meget tilfredsstillende, og bedre end det forventede.

Vigtige begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Aret 2019 er startet som forventet. Selskabet afslutter i fgrste kvartal indretningen af en helt ny Renault og Dacia
konceptbutik pa Ribevej, Randers.

Selskabet har i 2019 erhvervet biludlejningsvirksomhed fra sgsterselskab.

Videns ressourcer

Medarbejderne er en af virksomhedens vigtigste ressource, og medarbejdernes hgje faglige kompetenceniveau
er en vigtig forudsaetning for en god og professionel servicering af kunderne. Det er derfor af afggrende vigtighed
for virksomhedens fortsatte udvikling, at dygtige medarbejdere med et hpjt uddannelsesniveau kan tiltraekkes
og fastholdes. Derfor anvendes der hvert ar betydelige ressourcer pd en mélrettet uddannelse/efteruddannelse.

En af selskabets dygtige leerlinge har lige modtaget DI’s laerlingepris pé baggrund af sin faglighed.

Samfundsansvar

Selskabet har for nuvaerende ikke nedskrevne politikker vedr@rende samfundsansvar. Ledelsen er dog hele tiden
opmarksom pa at have en gren profil. | ar 2017 blev det pa koncernniveau sikret, at den kgnsmaessige sammen-
saetning af bestyrelsen er fordelt ligeligt.

Selskabets forventninger til fremtiden

Selskabet forventer et positivt resultat for 2019 pa niveau med 2018. Resultatet vil vaere praeget af den usikker-
hed, som er i markedet, herunder de pavirkninger som specielt den skonomiske og politiske usikkerhed giver.
Det forestdende folketingsvalg kan meget nemt byde pa valgtemaer omkring bortfald af registreringsafgiften,
som omgaende vil pavirke salget negativt.

Selskabet har igangsat arbejdet med ny strategiplan og det er vores vurdering, at vi star saerdeles godt rustet til
at tage vores del af markedet. Vi ser store muligheder i fortsat at deltage i den konsolidering, som i gjeblikket
praeger branchen.

Selskabet vurderer, at vi med en fortsat stor, loyal og voksende kundemasse samt et bredt vareudbud stér godt
rustet til at klare konkurrencen. Selskabet har klare politikker, hvor kunden altid seettes i centrum. Dette er en
forudsaetning for at skabe langvarige kunderelationer.

Dansk > GG
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Ledelsesberetning

Selskabet er repraesenteret i omrader som vaekster, og reprasenterer nogle attraktive varemaerke, som giver

grundlag for, at selskabet kan tage sin andel af vaeksten.
Selskabet har sikret sit finansielle beredskab, séledes at selskabet kan drive forretningen og udnytte de mulig-
heder, som ogsa findes i et vanskeligt marked.

Dansk <D GG:
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2018 2017 2016 2015 2014
Ledelsesberetning 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Hoved- og nggletal DKK DKK DKK DKK DKK
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 1.100.300 980.007 867.263 777.109 545.187
Bruttoresultat 126.430 109.675 104.018 97.450 69.158
Resultat af primaer drift 17.332 10.877 9.430 11.354 7.019
Resultat af finansielle poster -4.417 -5.667 -4.549 -3.339 -2.689
Arets resultat 10.015 4.013 3.760 6.193 3.186
Balance
Investering i materielle anlaegsak- 5.080 7.915 16.878 8.825 6.654
tiver
Balancesum 204.841 181.209 181.038 164.057 142.762
Egenkapital 55.915 45.900 41.887 38.127 31.934
Egenkapital & ansvarlig lanekapi- 57.915 48.900 45.887 43.126 36.934
tal
Nggletal i %
Bruttoavance 11,5 11,2 12,0 12,5 12,7

Resultat for finansielle poster i procent af
nettoomsaetning

Overskudsgrad 1,6 1,1 1,1 1,5 1,3
Resultat far finansielle poster i procent af

nettoomseetning

Afkastningsgrad 8,5 6,0 5,2 6,9 4,9
Resuitat for finansielle poster i procent af

samlede aktiver

Likviditetsgrad 131,1 115,3 118,5 134,3 148,0

Omsaetningsaktiver i procent af kortfri-
stede galdsforpligtelser

Soliditetsgrad | 27,3 25,3 23,1 23,2 22,4
Egenkapital ultimo i procent af samlede

aktiver

Soliditetsgrad Il 28,3 27,0 25,3 26,3 25,9

Egenkapital og ansvarlig Iénekapital ul-
timo i procent af samlede aktiver

Egenkapitalforrentning 19,7 9,1 9,4 17,7 13,9

Ordinaert resultat efter skat i procent af
gennemsnitlig egenkapital

Qansk 22 GGi
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2018 2017

Note  Resultatopgerelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning 1.100.300.195 980.007

Andre driftsindtaegter 525.000 570

Vareforbrug -929.891.839 -829.774

1 Andre eksterne omkostninger -44.503.381 -41.127

Bruttoresultat 126.429.976 109.675

2 Personaleomkostninger -102.725.965 -92.699

Afskrivninger, anlaegsaktiver -6.370.414 -6.099

Andre driftsomkostninger -1.139 0

Resultat f@r finansielle poster 17.332.458 10.877

Finansielle indtaegter 765.511 469

Finansielle omkostninger -5.182.732 -6.136

Resultat for skat 12.915.237 5.210

Skat af arets resultat -2.899.842 -1.198

5 Arets resultat 10.015.395 4.013

ansk > GG:

<J

Revision

11

INDEPENDENT MEMBER



Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2018 2017

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

6 Goodwill 1.486.950 2.045

Immaterielle anlaegsaktiver 1.486.950 2.045

Indretning af lejede lokaler 20.385.522 20.386

Produktionsanlaeg og maskiner 3.469.817 4.075

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 7.836.256 7.966

7 Materielle anlzegsaktiver 31.691.595 32.427

Anlzegsaktiver i alt 33.178.545 34.472

Fremstillede varer og handelsvarer 90.664.946 90.762

Varebeholdninger 90.664.946 90.762

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 41.578.377 43.075

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 19.048.553 4.701

Andre tilgodehavender 19.689.223 7.288

8 Periodeafgransningsposter 453.845 841

Tilgodehavender 80.769.998 55.906

Likvide beholdninger 227.102 70

Omsaetningsaktiver i alt 171.662.046 146.737

Aktiver i alt 204.840.592 181.209

Dansk > GGs
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2018 2017

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000
Overfort resultat 45.915.345 35.900
Egenkapital i alt 55.915.345 45.900

9 Ansvarlige lanekapital 2.000.000 3.000
Egenkapital og ansvarlig lanekapital i alt 57.915.345 48.900

10 Hensattelser til udskudt skat 935.608 1.137
Hensatte forpligtelser 935.608 1.137
Kreditinstitutter 0 1.390
Andre pengekreditorer 0 2.475
Geeld til tilknyttede virksomheder 15.000.000 0]

11 Langfristede gaeldsforpligtelser 15.000.000 3.865
Kreditinstitutter 37.328.156 36.822
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 58.561.351 54.484
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.331.513 643
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 3.104.442 1.370

12 Anden gald 30.115.043 33.438
Periodeafgraensningsposter 549.133 549
Kortfristede gaeldsforpligtelser 130.989.639 127.306
Galds- og hensatte forpligtelser i alt 148.925.247 135.309
Passiver i alt 204.840.592 181.209

13 Betydningsfulde haendelser indtruffet efter balancedagen

14 Eventualforpligtelser

15 Kontraktlige forpligtelser

16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

17 Neertstaende parter

Dansk > GG
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2018 2017

Note  Egenkapitalopgerelse DKK 1.000 DKK
Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december

Selskabskapital, primo 10.000.000 10.000

Virksomhedskapital 10.000.000 10.000

Overfgrt resultat, primo 35.899.950 31.887

Arets overfgrte resultat 10.015.395 4,013

Overfort resultat 45.915.345 35.900

Egenkapital i alt 55.915.345 45.900
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ersen & Nielsen

Automobilforretning A/S

2018 2017

Note Pengestromsopgerelse DKK 1.000 DKK
Arets resultat 10.015.395 4.013
Afskrivninger, anlaegsaktiver 6.371.553 6.099
Finansielle indtzegter -765.511 -469
Finansielle omkostninger 5.182.732 6.136
Skat af arets resultat 2.899.842 1.198
Reguleringer 13.688.616 12.964
Z&ndring i varebeholdninger 96.745 -5.456
Zndring i tilgodehavender -24.864.292 7.053
Andring i kortfristede geeldsforpligtelser 988.167 15.811
Z&ndring i driftskapital -23.779.379 17.408
Renteindbetalinger og lignende 765.511 469
Renteudbetalinger og lignende -5.182.732 -6.136
Rentebetalinger og lignende -4.417.221 -5.667
Betalt skat -1.370.426 -630
Pengestremme fra driftsaktivitet -5.863.015 28.087
Keb og salg af materielle anlaegsaktiver -5.076.863 -7.915
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -5.076.863 -7.915
Zndring i langfristet gaeld 10.536.177 -5.570
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 10.536.177 -5.570
Zndring i likvider -403.701 14.601
Likvider primo -35.252.185 -49.854
Likvider ultimo -35.655.886 -35.252
A&ndring i likvider -403.701 14.601
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2018 2017

Noter DKK 1.000 DKK
1 Revisionshonorar

Med henvisning til drsregnskabslovens §96 stk. 3 er oplysning af revisionshonorar undladt. Oplysnin-

gerne er medtaget i koncernregnskabet for Pedersen & Nielsen Automobilforretning Holding A/S.
2 Personaleomkostninger

Lan og gager 93.713.016 84.620

Andre omkostninger til social sikring 542.898 513

@vrige personaleomkostninger 8.470.051 7.566

Personaleomkostninger i alt 102.725.965 92.699

Bestyrelseshonorar 260.000 256

Gage og vederlag til direktionen 2.755.459 2.678

Gennemsnitligt antal medarbejdere 239 226
3 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 395.568 303

Andre finansielle indtaegter 369.946 166

Finansielle indtaegter i alt 765.511 469
4 Finansielle omkostninger

Renteudgifter, tilknyttede virksomheder 415.378 61

Andre finansielle omkostninger 4.767.354 6.075

Finansielle omkostninger i alt 5.182.732 6.136
5 Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfgrt resultat 10.015.395 4.013

Resultatdisponering i alt 10.015.395 4.013

<Dansk 2 GGk
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2018 2017
Noter DKK 1.000 DKK
6 Goodwill
Kostpris 1. januar 8.213.361 8.213
Kostpris 31. december 8.213.361 8.213
Af- og nedskrivninger 1. januar -6.168.811 -5.611
Arets af- og nedskrivninger -557.600 -558
Afskrivninger 31. december -6.726.411 -6.169
Goodwill i alt 1.486.950 2.045
7 Materielle anlaegsaktiver
Produktionsan- Andre anlzeg,
Indretning af le- laeg og maski- driftsmateriel
jede lokaler ner og inventar
DKK DKK DKK
Kostpris primo 25.879.224 25.275.209 20.401.886
Arets tilgang 1.853.878 759.393 2.466.972
Arets afgang 0 0 -5.380
Kostpris ultimo 27.733.101 26.034.602 22.863.478
Afskrivninger primo -5.492.919 -21.200.518 -12.435.603
Afskrivninger pa afheendede aktiver 0 0 2.241
Arets afskrivninger -1.854.687 -1.364.267 -2.593.860
Afskrivninger ultimo -7.347.579 -22.564.785 -15.027.222
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 20.385.522 3.469.817 7.836.256
8 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter er forudbetalte omkostninger vedrgrende de efterfglgende regnskabsar.
9 Ansvarlige lanekapital

Lanet forfalder i 2020
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2018 2017

Noter DKK 1.000 DKK
10 Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat primo 1.137.436 1.310

indregnet i resultatopggrelsen i regnskabsaret -201.828 -173

Hensaettelser til udskudt skat i alt 935.608 1.137
11 Langfristede geeldsforpligtelser

Andel af geeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 15.000.000 0
12 Anden geeld

Moms og registreringsafgift 15.910.723 17.612

Lgnrelaterede poster 11.221.204 10.332

Andre skyldige omkostninger 2.983.117 5.494

Anden geeld i alt 30.115.043 33.438
13 Betydningsfulde haendelser indtruffet efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af
selskabets forhold vaesentligt.

14 Eventualforpligtelser

Selskabet heefter solidarisk med moderselskabet Pedersen & Nielsen automobilforretning Holding A/S
for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte inden for sambeskatningskredsen. Skyldige sel-
skabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets rsregn-
skab.

15 Kontraktlige forpligtelser

Der er indgdet huslejeaftaler for i alt TDKK 1.125 pr. mdr., der er uopsigelig frem til 2019-24.
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

2018 2017
Noter DKK 1.000 DKK
16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedspant TDKK 22.500 omfattende brugte karetgjer, varelagre, driftsmateriel m.v., drivmid-
ler m.v. samt goodwill m.v. er stillet til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut. Skadeslgs-
brev TDKK 3.850 i lejerettigheder i bygning pa lejet grund samt goodwill er stillet til sikkerhed for
mellemvaerende med kreditinstitut. Vaerdien af de pantsatte aktiver udggr TDKK 123.593.
Nye biler i selskabets salgsafdelinger, hvor ejendomsretten og den fulde raderet endnu ikke er over-
gaet til selskabet er ikke indregnet som varelager og leverandgrgeeld. Vaerdi andrager TDKK 149.006.
Selvskyldnerkaution overfor koncernselskabers mellemveaerende med kreditinstitut udggr TDKK
22.526.
17 Naertstdende parter
Pedersen & Nielsen Automobilforretning A/S’s naertstdende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Direktgr Jens Nielsen, der ejer Pedersen & Nielsen Automobilforretning Holding A/S, 100%.
Andre naertstdende parter:
Bestyrelse
Transportcenter Grenaa A/S
TN Invest A/S
Maigardsvej 5, Frederikshavn ApS
Jyllandsgade 28, Aalborg ApS
Transaktioner med nzertstiende parter:
Selskabet har jaevnfgr drsregnskabsloven valgt kun at oplyse transaktioner, der ikke er gennemfgrt pa
normale markedsvilkdr. Det er ledelsens opfattelse, at alle transaktioner med naertstaende parter sker
pa markedsmaessig vilkar.
Dansk > GG
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomhe-
der.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Segmentoplysninger
Omsaetning sker pa det danske marked og omfatter kun en vaesentlig aktivitet, hvorfor der ikke gives segment-

oplysninger.
Resultatopggrelsen

Indtaegtskriterier
Nettoomsaetningen ved salg af biler og veaerkstedsreparationer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsérets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Pedersen & Nielsen
Automobilforretning A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende aconto-

skatteordningen m.v.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles
lineaert over den forventede brugstid, der med udgangspunkt i selskabets aktivitet er vurderet til 10 ar.

Materielle anlsegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

) Dansk £ 52 GGa
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsperioden og restveerdien fastseaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes &riigt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 5-10ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-104ar 0%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5dr 0%

Fortjeneste eller tab ved afhzaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forsketlen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlsegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sfremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsvardien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger
Nye og brugte biler males til kostpris.

Reservedele males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Igangvaerende reparationer males til kostpris med tillaeg af beregnet a'contoavance
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

fplgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | de efterfgigende perioder males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den

nominelle veerdi indregnes i resuttatopggrelsen over laneperioden.

Gaeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-

taegter i de efterfgigende ar.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og an-

dring i driftskapitalen.
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Pengestrdmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.

Pengestramme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til kreditinstitutter.
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