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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for SKALA ARKITEKTER A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 15. april 2021

Direktion:

Kurt Ankjaer

Bestyrelse:

Bente Damgaard Kurt Ankjaer Mette Louise Jepsen
Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Rene Nedersee Andersen Julie Snedker Ankjaer Mads Malmkjaer

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i SKALA ARKITEKTER A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SKALA ARKITEKTER A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 15. april 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Klaus Tvede-Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktiviteter er at udeve arkitektvirksomhed for bade offentlige og private
bygherrer inden for falgende omrader: boliger, erhverv, laring og kultur, pleje og omsorg, by og land
samt bygherreradgivning.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

2020 har pa mange mader vaeret et anderledes udfordrende ar. Vi besluttede derfor tidligt, at vi ville
benytte muligheden til at opgradere internt og har saledes styrket organisationen vaesentligt med en
reekke ansaettelser pa ledelses-, stabs- og fagligt niveau.

SKALA har de seneste ar fokuseret pa udvidelse og udvikling af kompetence- og forretningsomrader.
Virksomheden har i indevaerende ar veeret pavirket af Covid-19 situationen i form af
udskydelse/forsinkelse af en raekke opgaver. Den situation var dog midlertidig, idet opgaveportefgljen
hen over efteraret stabiliserede sig.

Aktiviteten i Norge har ligeledes vaeret pavirket af Covid-19 - idet den fysiske tilstedevaerelse gennem
naesten hele regnskabsaret har vaeret umuliggjort, med vigende omsatning og indtjening til falge.

Fundamentet for en fortsat ekspansion er saledes styrket og vi ser lyst pa fremtiden, idet investeringen
har givet det forventede afsaet. Saerligt indenfor vores kerneomrader:

. Kultur & undervisning
. Sundhed & omsorg
. Boliger,

er vores ordreindgang stabilt stigende.

Arets resultat er forventeligt, men ikke tilfredsstillende.

Med afszet i ovenstaende forventes saledes gget indtjening og fortsat vaekst i 2021.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.........cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiieann,

Personaleomkostninger......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeenns
Af- 08 NedsKriVNINger....covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeanns

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiii e

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede

VIFKSOMNEET. ... e ee e e enees
Andre finansielle indtagter.....coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenes
Andre finansielle omkostninger........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiniinn,
RESULTAT FOR SKAT.....eiiiiiiiiiiiiiiiiieii i eieeeieeeeeanens

SKat af Arets reSULEAt....veeeee ettt eieeeeeneeaneeanns

ARETS RESULTAT ..couiiniiieiiieiieiieeie e eeietieeaieeaneenneens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret...........ccceeveeneneenennnn.
Ekstraordinaert udbytte......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Overfart resultat.....oooeiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Note

w

2020
kr.

27.684.504

-26.269.880
-234.701

1.179.923
-760.003
22.498
-35.352
407.066
-386.736

20.330

20.330

20.330

2019
kr.

27.178.928

-22.650.710
-169.046

4.359.172
-88.004

0

-3.246
4.267.922
-976.180

3.291.742

2.500.000
4.000.000
-3.208.258

3.291.742
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER

€70 oY 1Y | | P PPN
Immaterielle anlagsaktiver.........................

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........
Materielle anlaegsaktiver.................ccoooineeee.

Kapitalandele i dattervirksomheder.................
Kapitalandele i associerede virksomheder.........
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........
Finansielle anlaegsaktiver............................

ANLAEGSAKTIVER.......ccooiiiiiiiiiie,

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......
Igangvaerende arbejder for fremmed regning.....
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....
Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse
Andre tilgodehavender.........cccvvviiiiiiiiiinn...
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.............
Periodeafgraensningsposter.........cceeevveveinennnes
Tilgodehavender..........c.ccooeeiiiiiiiiiiiiiinnn...

Likvide beholdninger............cccoviiiiiiiiiinn,
OMSZETNINGSAKTIVER.......ccovviiiiiiiiinennnnne.

AKTIVER ...

Note 2020

kr.

64.285
6 64.285

869.934
7 869.934

0

11.714

570.075

8 581.789

1.516.008

9.899.093
8.602.000
97.707

9 55.715
108.909

0

1.066.187
19.829.611

5.323.191

25.152.802

26.668.810

2019
kr.

78.571
78.571

813.962
813.962

0

12.502
536.135
548.637

1.441.170

9.119.540
8.054.464
51.968

0

131.514
13.354
495.171
17.866.011

168.673

18.034.684

19.475.854
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BALANCE 3

PASSIVER

Selskabskap

1. DECEMBER

L1 | S

Overfart resultat.....coooeeiiiiiiiiiiiii e
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cccoeveveivineeninnenens

EGENKAPITAL ..ottt

Feriepengei
Langfristed

NAEfrySNING. ...ciiiiiiiiiiiiiiireiiieeeeieeeeaanns
e geeldsforpligtelser........cooooviiiiiiiiiiiiiiiinn..

Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccovviiiiiiiiiinnnnnn..
Skyldigt sambeskatningsbidrag........ccoevvieiiiiiiiinieirennnnnennn.

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiiiinnna.

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinea

PASSIVER..

Eventualposter mv.

Pantsatnin

ger og sikkerhedsstillelser

Note

10

11

12

13

2020
kr.

560.000
7.638.159
0

8.198.159

875.153
287.376

1.162.529

1.721.578
1.721.578

2.292.626
7.072.617
3.207
538.108
5.679.986
15.586.544

17.308.122

26.668.810

10

2019
kr.

560.000
7.617.829
2.500.000

10.677.829

1.026.525
291.040

1.317.565

758.410
758.410

0
1.415.519
818.749

0
4.487.782
6.722.050

7.480.460

19.475.854
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EGENKAPITALOPGORELSE
Foreslaet
Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2020.........c.ccvvveviiiniinnennnen. 560.000 7.617.829 2.500.000 10.677.829
Forslag til resultatdisponering........c.ccoeevviieennnenn. 20.330 20.330
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -2.500.000 -2.500.000

Egenkapital 31. december 2020......................... 560.000 7.638.159 0 8.198.159
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiiiiiiiinnnne
Andre personaleomkostninger......covuveiiiiiineiieinieneeeennnnnes

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder..................
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder..........

Andre finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder......................
Finansielle indtaegter i gvrigt.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....................
Regulering af udskudt skat.......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiineinnnennn.

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020......ceveiieterreiiineeereerneeeeeenneeeesannnns
Kostpris 31. december 2020..........coeiviiiiiiiiiiiiiiiriieennnens

Afskrivninger 1. januar 2020......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiinneenn
Arets afsKriVRINGEr ... ..ivie e
Afskrivninger 31. december 2020...........cccovviiiiiiiiiiirennnnnnns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020........................

47
22.010.630
2.802.064
353.239
1.103.947

26.269.880

-757.548
-2.455

-760.003

21.159
1.339

22.498

35.352

35.352

538.108
-151.372

386.736

38
17.754.571
2.502.015
346.830
2.047.294

22.650.710

-88.006

-88.004

3.246

3.246

786.646
189.534

976.180

Goodwill

100.000
100.000

21.429
14.286
35.715

64.285

12

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.......cciiiiiiiiiiieteeiiiiiteeieiiieeeeeeannees
Arets afsKIIVIINGEr . ..ivieiee e,

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

dattervirk-

somheder
Kostpris 1. januar 2020.......ccccvveveiiiiinnnennnnns 29.967
TilGaANG. « et i err e 0
AfQaNG. . ittt e, 0
Kostpris 31. december 2020...................... 29.967
Vaerdireguleringer 1. januar 2020................. -29.967
Arets resultat ......oevvineiireiniiiiiieeieiene, -757.548
Kapitalandele med negativ indre veerdi 757.548
nedskrevet over tilgodehavender. ................
Vaerdiregulering ved kagb af kapitalandele....... 0
Vaerdireguleringer 31. december 2020......... -29.967
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.. 0

Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og

ledelse

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

1.889.382
276.387
2.165.769

1.075.420
220.415
1.295.835

869.934

Kapitalandele i Lejedepositum og

associerede andre
virksomheder tilgodehavender
12.500 536.135

0 33.940

1.667 0
14.167 570.075

2 0

-4.789 0

0 0

2.334 0
-2.453 0
11.714 570.075

Tilgodehavender hos selskabsdeltagere udgeres af mellemvaerender med Skala Holding ApS.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatteforpligtelser vedrarer hensaettelse til efteruddannelse. Forbrug af hensaettelse
til efteruddannelse modsvares stort set af nye hensaettelser. Som falge heraf, er der ikke

opgjort en andel af gaelden som kortfristet.

13

Note

10
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Feriepengeindefrysning....................

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

31/12 2020
geeld i alt

1.721.578

1.721.578

Afdrag Restgeld 31/12 2019
naste ar efter 5 ar geeld i alt
0 0 758.410

0 0 758.410

Selskabet har indgaet husleje aftaler, hvor forpligtelserne i opsigelsesperioderne samlet

udgear tkr. 3.799.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for A | HOLDING
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet sikkerhed overfor tredjemand.

14

Note

11

12

13
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for SKALA ARKITEKTER A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggaerelse usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at
have krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Direkte omkostninger og hjelpematerialer

Direkte omkostninger og hjaelpemateriale omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til eksternt udfert arbejde,
varekgb og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter @vrige  distribution-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belsb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtagter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiineninnneennn. 3-5ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vardis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsferes negativ  goodwill ferst, nar
eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-
telser, afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til efteruddannelse. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til kapitalveerdi.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



