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Skala Arkitekter A/S

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2019 for Skala Arkitekter A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 

Direktion

Kurt Ankjær
direktør

Bestyrelse

Bente Damgaard
formand

Mette Louise Jepsen Kurt Ankjær

Rene Nedersee Andersen Julie Snedker Ankjær Mads Malmkjær
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Skala Arkitekter A/S

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Skala Arkitekter A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Skala Arkitekter A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-
visionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Skala Arkitekter A/S

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning
gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er til-
strækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnå-
et frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.
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Skala Arkitekter A/S

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Poul Erik Brodersen
Registreret revisor
MNE-nr. mne2483
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Skala Arkitekter A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Skala Arkitekter A/S
Rædersgade 3, 3. sal
8700 Horsens

Telefon: 72488822

CVR-nr.: 14 84 29 85

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019

Hjemsted: Horsens

Bestyrelse Bente Damgaard, formand
Mette Louise Jepsen
Kurt Ankjær
Rene Nedersee Andersen
Julie Snedker Ankjær
Mads Malmkjær

Direktion Kurt Ankjær, direktør

Revision Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
Høegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th.
8700  Horsens
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Skala Arkitekter A/S

Ledelsesberetning

SKALA har gennem de seneste tre år realiseret en stabil vækst i omsætning og medarbejderantal.
Særligt er vores gensalg til eksisterende kunder steget markant, hvilket er særdeles tilfredsstillende. I
indeværende regnskabsår har vi etableret kontor i Oslo, ligesom er vi flyttet til nye og større lokaler i
København samt foretaget en udvidelse af det eksisterende kontor i Horsens.

Årets resultat er således påvirket af væsentlige fremtidsinvesteringer relateret til væksten i
medarbejderantallet og som følge heraf vurderes årets resultat som acceptabelt.

COVID-19 krisen vil givet påvirke store dele af byggebranchen i resten af 2020, men det er vores
forventning at SKALA ikke vil blive berørt i særlig grad. Selskabets ordreportefølje er på et fornuftigt
niveau og en væsentlig del af virksomhedens omsætning udgøres af offentlige og halvoffentlige kunder.

Det er derfor vores forventning, at regeringens og kommunernes særlige fokus på at styrke de
offentlige anlægsinvesteringer, vil kunne bidrage positivt til virksomhedens vækst og omsætning for
2020.
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Skala Arkitekter A/S

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Skala Arkitekter A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra højere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Indtægter vedrørende tjenesteydelser, indregnes lineært i takt med, at serviceydelserne udføres, jf.
opgørelse af igangværende arbejde.

Direkte omkostninger og hjælpematerialer
Direkte omkostninger og hjælpematerialer indeholder omkostninger til eksternt udført arbejde, varekøb og
hjælpematerialer, der er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.
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Skala Arkitekter A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance/tab.

Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden, der
udgør 7 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Skala Arkitekter A/S

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

 Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0-20 %

Aktiver med en kostpris på under kr. 13.800 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre
driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles til den forholdsmæssige andel af
virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillæg eller fradrag af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmæssig negativ indre
værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
mæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af årsrapporten for Skala Arkitekter A/S, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-
tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på indivi-
duelt niveau.
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Skala Arkitekter A/S

Anvendt regnskabspraksis

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på
det enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til
de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-
rende efterfølgende regnskabsår.

Egenkapital
Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til efteruddannelse. Hensatte forpligtelser indreg-
nes, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug af selskabets økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til kapitalværdi.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Leif Mikkelsen & Partnere A/S Side 12

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

0
0
7
1
8
f7

b
tp

H
H

5
7
9
5

4
8

5
0



Skala Arkitekter A/S

Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Feriepengeforpligtelser
Grundet ny ferielov, er principperne for opgørelse af feriepengeforpligtelsen ændret fra en summarisk
beregning til en konkret beregning. Feriepengeforpligtelsen er opgjort i en langfristet gæld (feriepenge der
skal bindes i feriefonden) og en kortfristet feriepengeforpligtelse som ikke skal bindes.
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Skala Arkitekter A/S

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2019

Note 2019
kr.

2018
kr.

Bruttofortjeneste 27.178.928 22.328.012

Personaleomkostninger 1 -22.650.710 -17.342.706

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 4.528.218 4.985.306

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -169.046 -114.977

Resultat af ordinær drift før dagsværdireguleringer 4.359.172 4.870.329

Resultat før finansielle poster 4.359.172 4.870.329

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -88.006 0
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 2 0
Finansielle indtægter 2 -500 1.611
Finansielle omkostninger 3 -2.746 -32.716

Resultat før skat 4.267.922 4.839.224

Skat af årets resultat -976.180 -1.072.450

Årets resultat 3.291.742 3.766.774

Resultatdisponering

Foreslået udbytte 2.500.000 0
Ekstraordinært udbytte 4.000.000 8.629.020
Overført resultat -3.208.258 -4.862.246

3.291.742 3.766.774
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Skala Arkitekter A/S

Balance pr. 31. december 2019

Note 2019
kr.

2018
kr.

Aktiver

Goodwill 78.571 92.857

Immaterielle anlægsaktiver 78.571 92.857

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 813.962 434.715

Materielle anlægsaktiver 813.962 434.715

Kapitalandele i associerede virksomheder 12.502 0
Deposita 536.135 441.947

Finansielle anlægsaktiver 548.637 441.947

Anlægsaktiver i alt 1.441.170 969.519

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.119.540 6.961.250
Igangværende arbejder for fremmed regning 8.054.464 4.826.619
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 51.968 0
Andre tilgodehavender 131.514 70.361
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 13.354 9.054
Periodeafgrænsningsposter 495.171 271.084

Tilgodehavender 17.866.011 12.138.368

Likvide beholdninger 168.673 6.437.139

Omsætningsaktiver i alt 18.034.684 18.575.507

Aktiver i alt 19.475.854 19.545.026
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Skala Arkitekter A/S

Balance pr. 31. december 2019

Note 2019
kr.

2018
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 560.000 560.000
Overført resultat 7.617.829 10.826.087
Foreslået udbytte for regnskabsåret 2.500.000 0

Egenkapital 10.677.829 11.386.087

Hensættelse til udskudt skat 1.026.525 836.991
Andre hensættelser 291.040 231.775

Hensatte forpligtelser i alt 1.317.565 1.068.766

Feriefonden 758.410 0

Langfristede gældsforpligtelser 758.410 0

Banker 0 2.167
Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.415.519 1.272.702
Forudfakturering igangværende arbejder 0 243.735
Gæld til tilknyttede virksomheder 818.749 74.499
Anden gæld 4.487.782 5.497.070

Kortfristede gældsforpligtelser 6.722.050 7.090.173

Gældsforpligtelser i alt 7.480.460 7.090.173

Passiver i alt 19.475.854 19.545.026

Eventualforpligtelser 4
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 5
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Skala Arkitekter A/S 

Egenkapitalopgørelse

 

Virksomheds-

kapital

Overført

resultat

Foreslået ud-

bytte for regn-

skabsåret

Foreslået

ekstraordinært

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2019 560.000 10.826.087 0 0 11.386.087

Betalt ordinært udbytte 0 0 0 -4.000.000 -4.000.000

Årets resultat 0 -3.208.258 2.500.000 4.000.000 3.291.742

Egenkapital 31. december 2019 560.000 7.617.829 2.500.000 0 10.677.829
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Skala Arkitekter A/S

Noter

2019
kr.

2018
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 17.754.571 13.981.876
Pensioner 2.502.015 1.659.365
Andre omkostninger til social sikring 346.830 250.173
Andre personaleomkostninger 2.047.294 1.451.292

22.650.710 17.342.706

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 38 26

2 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder -500 1.552
Andre finansielle indtægter 0 59

 -500 1.611

3 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 2.746 32.716

 2.746 32.716
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Skala Arkitekter A/S

Noter

4 Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet AI Holding ApS (Administrationsselskab) og hæfter
solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat på
udbytter, renter og royalties.

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Selskabet har indgået husleje aftaler, hvor forpligtelserne i opsigelsesperioderne samlet udgør tkr.
5.316.

5 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet overfor tredjemand.
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Skala Arkitekter A/S



Ledelsespåtegning



Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2019 for Skala Arkitekter A/S.



Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2019.



Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-
en omhandler.



Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.



Horsens, den 



Direktion



Kurt Ankjær
direktør



Bestyrelse



Bente Damgaard
formand



Mette Louise Jepsen Kurt Ankjær



Rene Nedersee Andersen Julie Snedker Ankjær Mads Malmkjær
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Skala Arkitekter A/S



Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Til kapitalejeren i Skala Arkitekter A/S



Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Skala Arkitekter A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.



Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Grundlag for konklusion
Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-
visionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.



Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.



Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.



Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Skala Arkitekter A/S



Den uafhængige revisors revisionspåtegning 



• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.



• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning
gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er til-
strækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnå-
et frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.



• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.



Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.
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Skala Arkitekter A/S



Den uafhængige revisors revisionspåtegning 



Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Horsens, den 



Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21



Poul Erik Brodersen
Registreret revisor
MNE-nr. mne2483
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Skala Arkitekter A/S



Selskabsoplysninger



Selskabet Skala Arkitekter A/S
Rædersgade 3, 3. sal
8700 Horsens



Telefon: 72488822



CVR-nr.: 14 84 29 85



Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019



Hjemsted: Horsens



Bestyrelse Bente Damgaard, formand
Mette Louise Jepsen
Kurt Ankjær
Rene Nedersee Andersen
Julie Snedker Ankjær
Mads Malmkjær



Direktion Kurt Ankjær, direktør



Revision Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
Høegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th.
8700  Horsens
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Skala Arkitekter A/S



Ledelsesberetning



SKALA har gennem de seneste tre år realiseret en stabil vækst i omsætning og medarbejderantal.
Særligt er vores gensalg til eksisterende kunder steget markant, hvilket er særdeles tilfredsstillende. I
indeværende regnskabsår har vi etableret kontor i Oslo, ligesom er vi flyttet til nye og større lokaler i
København samt foretaget en udvidelse af det eksisterende kontor i Horsens.



Årets resultat er således påvirket af væsentlige fremtidsinvesteringer relateret til væksten i
medarbejderantallet og som følge heraf vurderes årets resultat som acceptabelt.



COVID-19 krisen vil givet påvirke store dele af byggebranchen i resten af 2020, men det er vores
forventning at SKALA ikke vil blive berørt i særlig grad. Selskabets ordreportefølje er på et fornuftigt
niveau og en væsentlig del af virksomhedens omsætning udgøres af offentlige og halvoffentlige kunder.



Det er derfor vores forventning, at regeringens og kommunernes særlige fokus på at styrke de
offentlige anlægsinvesteringer, vil kunne bidrage positivt til virksomhedens vækst og omsætning for
2020.
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Skala Arkitekter A/S



Anvendt regnskabspraksis



Årsrapporten for Skala Arkitekter A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra højere klasser.



Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.



Årsrapporten for 2019 er aflagt i kr.



Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 



Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.



Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.



Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.



Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 



Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.



Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.



Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.



Nettoomsætning
Indtægter vedrørende tjenesteydelser, indregnes lineært i takt med, at serviceydelserne udføres, jf.
opgørelse af igangværende arbejde.



Direkte omkostninger og hjælpematerialer
Direkte omkostninger og hjælpematerialer indeholder omkostninger til eksternt udført arbejde, varekøb og
hjælpematerialer, der er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.
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Skala Arkitekter A/S



Anvendt regnskabspraksis



Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.



Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.



Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.



Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv.



Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.



I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance/tab.



Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.



Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.



Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.



Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.



Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden, der
udgør 7 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Skala Arkitekter A/S



Anvendt regnskabspraksis



Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.



Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.



Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.



Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:



 Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0-20 %



Aktiver med en kostpris på under kr. 13.800 omkostningsføres i anskaffelsesåret.



Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre
driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.



Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles til den forholdsmæssige andel af
virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillæg eller fradrag af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.



Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmæssig negativ indre
værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte
forpligtelser.



Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabs-
mæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af årsrapporten for Skala Arkitekter A/S, bindes ikke på opskrivningsreserven.



Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.



Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-
tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på indivi-
duelt niveau.
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Skala Arkitekter A/S



Anvendt regnskabspraksis



Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på
det enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.



Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til
de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.



Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsværdien.



Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen, i
takt med at de afholdes.



Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-
rende efterfølgende regnskabsår.



Egenkapital
Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.



Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til efteruddannelse. Hensatte forpligtelser indreg-
nes, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug af selskabets økonomiske ressourcer.



Hensatte forpligtelser måles til kapitalværdi.



Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.



Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.



Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Skala Arkitekter A/S



Anvendt regnskabspraksis



Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.



Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.



Feriepengeforpligtelser
Grundet ny ferielov, er principperne for opgørelse af feriepengeforpligtelsen ændret fra en summarisk
beregning til en konkret beregning. Feriepengeforpligtelsen er opgjort i en langfristet gæld (feriepenge der
skal bindes i feriefonden) og en kortfristet feriepengeforpligtelse som ikke skal bindes.
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Skala Arkitekter A/S



Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2019



Note 2019
kr.



2018
kr.



Bruttofortjeneste 27.178.928 22.328.012



Personaleomkostninger 1 -22.650.710 -17.342.706



Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 4.528.218 4.985.306



Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -169.046 -114.977



Resultat af ordinær drift før dagsværdireguleringer 4.359.172 4.870.329



Resultat før finansielle poster 4.359.172 4.870.329



Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -88.006 0
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 2 0
Finansielle indtægter 2 -500 1.611
Finansielle omkostninger 3 -2.746 -32.716



Resultat før skat 4.267.922 4.839.224



Skat af årets resultat -976.180 -1.072.450



Årets resultat 3.291.742 3.766.774



Resultatdisponering



Foreslået udbytte 2.500.000 0
Ekstraordinært udbytte 4.000.000 8.629.020
Overført resultat -3.208.258 -4.862.246



3.291.742 3.766.774
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Skala Arkitekter A/S



Balance pr. 31. december 2019



Note 2019
kr.



2018
kr.



Aktiver



Goodwill 78.571 92.857



Immaterielle anlægsaktiver 78.571 92.857



Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 813.962 434.715



Materielle anlægsaktiver 813.962 434.715



Kapitalandele i associerede virksomheder 12.502 0
Deposita 536.135 441.947



Finansielle anlægsaktiver 548.637 441.947



Anlægsaktiver i alt 1.441.170 969.519



Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.119.540 6.961.250
Igangværende arbejder for fremmed regning 8.054.464 4.826.619
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 51.968 0
Andre tilgodehavender 131.514 70.361
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 13.354 9.054
Periodeafgrænsningsposter 495.171 271.084



Tilgodehavender 17.866.011 12.138.368



Likvide beholdninger 168.673 6.437.139



Omsætningsaktiver i alt 18.034.684 18.575.507



Aktiver i alt 19.475.854 19.545.026
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Skala Arkitekter A/S



Balance pr. 31. december 2019



Note 2019
kr.



2018
kr.



Passiver



Virksomhedskapital 560.000 560.000
Overført resultat 7.617.829 10.826.087
Foreslået udbytte for regnskabsåret 2.500.000 0



Egenkapital 10.677.829 11.386.087



Hensættelse til udskudt skat 1.026.525 836.991
Andre hensættelser 291.040 231.775



Hensatte forpligtelser i alt 1.317.565 1.068.766



Feriefonden 758.410 0



Langfristede gældsforpligtelser 758.410 0



Banker 0 2.167
Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.415.519 1.272.702
Forudfakturering igangværende arbejder 0 243.735
Gæld til tilknyttede virksomheder 818.749 74.499
Anden gæld 4.487.782 5.497.070



Kortfristede gældsforpligtelser 6.722.050 7.090.173



Gældsforpligtelser i alt 7.480.460 7.090.173



Passiver i alt 19.475.854 19.545.026



Eventualforpligtelser 4
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 5
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Skala Arkitekter A/S 



Egenkapitalopgørelse



 



Virksomheds-



kapital



Overført



resultat



Foreslået ud-



bytte for regn-



skabsåret



Foreslået



ekstraordinært



udbytte I alt



Egenkapital 1. januar 2019 560.000 10.826.087 0 0 11.386.087



Betalt ordinært udbytte 0 0 0 -4.000.000 -4.000.000



Årets resultat 0 -3.208.258 2.500.000 4.000.000 3.291.742



Egenkapital 31. december 2019 560.000 7.617.829 2.500.000 0 10.677.829
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Skala Arkitekter A/S



Noter



2019
kr.



2018
kr.



1 Personaleomkostninger



Lønninger 17.754.571 13.981.876
Pensioner 2.502.015 1.659.365
Andre omkostninger til social sikring 346.830 250.173
Andre personaleomkostninger 2.047.294 1.451.292



22.650.710 17.342.706



Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 38 26



2 Finansielle indtægter



Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder -500 1.552
Andre finansielle indtægter 0 59



 -500 1.611



3 Finansielle omkostninger



Andre finansielle omkostninger 2.746 32.716



 2.746 32.716
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Skala Arkitekter A/S



Noter



4 Eventualforpligtelser



Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet AI Holding ApS (Administrationsselskab) og hæfter
solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat på
udbytter, renter og royalties.



Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Selskabet har indgået husleje aftaler, hvor forpligtelserne i opsigelsesperioderne samlet udgør tkr.
5.316.



5 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser



Selskabet har ikke stillet overfor tredjemand.
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  hashsumF cbe499e4gPPx57954850/SHA512/38F22D91702D6BAB364BFE4DAD0CE347AAA0DE2746A80CFD912EEFC1F079067CFB7B63FBA94F84CBB7F61E62BD361664F51DDCAA6741901A71DE364A3B5F013C
  TimeStamp MjAyMC0wNS0xNCAwOToxNDowNiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 W0+hxswK/7zE3D3FUfFmUcsVYvSTPr8P5kS8l0iym10=


 
KBN8kDeUNn1hBC/+0xUMJyzoAJZ0yWUjdAJWAuYLnrmHfCOTSnwgZpxwUwE9plszVbCBu3+vbtIo
u1b/RwRdHO/CzCbNX+6Jt/IduPdnVfMHCdsf+KhzemhTjaE7E35LWYxxxwk5b2Lh54p6CmakH7W6
hpQiGAEAjMvfQIJXqXcWcG0JfWhOFoxdIMvYfw5XjvQ7f5Glx06N3OMGuH3mcKY82im7mVaWmrU3
VNHM+TrFxWLeAn66h73CGmJdJ5MO4xdRhMIH/DePqojfTQ1qda6buHZeEdYyET0DEpx5VpevyGr3
epKihfVk3JGiX/+oBNjdEFw2kEFs2p4HdvExFA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMzggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 1307506182240251142
  hashsumB b1d1d6c8qqUH57954850/SHA512/E8DE1FF3E87CBFC918BB7D6EDC143185424A44F31D6A1F3FF4FACD003B8AA991EB8F2EF01620AB303369AF9DC1EB40D7F70F7CFC15F65E683DE9A8A1C8C01C51
  hashsumC 00718f7btpHH57954850/SHA512/984C83606EE7579446FF9089D2CC248546BBB941704655F466DB650A0E2DF18442CB9523B891036E4C3416CF5DE1EAB40DB4F6E08324CCFA895D445E20674655
  hashsumD b80a0c61Nmwn57954850/SHA512/AED3443EBD37CB0DCEA54BFC2ED34FC64A04E23C450D384F04074FB556B1F47F30FAD50CDF4807D6DFAA777112F30069EF4276CD20405C0F57FA90F026599B4B
  hashsumE 97f758d6pTqz57954850/SHA512/16C26ECF96FC38D004AC013B7688FA08CB9BBC7FE2034A6C9DC0C2466452C753572E843B409A7395E72520350937E4916AC7795AF0705FC589B3ED84BB29F8A6
  hashsumF cbe499e4gPPx57954850/SHA512/38F22D91702D6BAB364BFE4DAD0CE347AAA0DE2746A80CFD912EEFC1F079067CFB7B63FBA94F84CBB7F61E62BD361664F51DDCAA6741901A71DE364A3B5F013C
  TimeStamp MjAyMC0wNS0xNCAwOTo1MDowMiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 t3GkWMAi7tE6qYSxwv7LlYExDmvELyeevL8k7rKCLCo=


 
TNusptw+8BwF/z+ev+13K++Ich/9GJ4nbjvDKBrauVrgXpDAi4zoroUt9NM6b0Z09XOSr/Wf9pz6
TFCIBH+lRS6goghOmhFghzPL4NZ2hf3mRK2XF9ba+QsGo2i5lez4gxbT6t4PpGkk7h/ao10LcTXF
ubEkH2IMSR+SHwYhWCaD9Fk4979fsxNMxkb4aLHVkH5Z7vzm6yiDHLxgIbuhnfsfcqXlyJrqTJT0
0hqgfauJ6Dw38l8x6ne11wPHJw9v6B32Jl/nSpOb6pDCmVspPzSuQutioMCwGILe0dkI3EEuSecf
MzArpZxLURimTo0dSU4MJeuh9UMU1MuJ46FvQw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMzggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 7859637167628178787
  hashsumB b1d1d6c8qqUH57954850/SHA512/E8DE1FF3E87CBFC918BB7D6EDC143185424A44F31D6A1F3FF4FACD003B8AA991EB8F2EF01620AB303369AF9DC1EB40D7F70F7CFC15F65E683DE9A8A1C8C01C51
  hashsumC 00718f7btpHH57954850/SHA512/984C83606EE7579446FF9089D2CC248546BBB941704655F466DB650A0E2DF18442CB9523B891036E4C3416CF5DE1EAB40DB4F6E08324CCFA895D445E20674655
  hashsumD b80a0c61Nmwn57954850/SHA512/AED3443EBD37CB0DCEA54BFC2ED34FC64A04E23C450D384F04074FB556B1F47F30FAD50CDF4807D6DFAA777112F30069EF4276CD20405C0F57FA90F026599B4B
  hashsumE 97f758d6pTqz57954850/SHA512/16C26ECF96FC38D004AC013B7688FA08CB9BBC7FE2034A6C9DC0C2466452C753572E843B409A7395E72520350937E4916AC7795AF0705FC589B3ED84BB29F8A6
  hashsumF fe5d47dcrJTy57954850/SHA512/9AEA370DECDD1914E9AD7B68C9A83C4BBB12395DF2E41AB7DBF13F3845C9A6B903E849BEF691FF7217C94B919B9B363B97BCADA6AC9945D9E6A21B0235D403E9
  hashsumG 83508b4czqSN57954850/SHA512/2DDE38E6B8D5578140B005E5A428B7079B359AB646EBE58E0DFCC6BA817DE90CA8F4F1860F30B965A96C96395C8C8F94BD5188ACEFFD02CAAF147943A3D1F1D2
  hashsumH cbe499e4gPPx57954850/SHA512/38F22D91702D6BAB364BFE4DAD0CE347AAA0DE2746A80CFD912EEFC1F079067CFB7B63FBA94F84CBB7F61E62BD361664F51DDCAA6741901A71DE364A3B5F013C
  TimeStamp MjAyMC0wNS0xMiAxMzozMzowNiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 Sh7riG1ztC5PQcOHMvHqL4j7gu35kggnLnQ6qoTiY24=


 
gtQXr5PDJH/EEEY3pKYs1ozZHlogq010oL5kjkjoBAS0Jchl3FFQIhg+WjqMP2GWPVtuZMKICQLX
9vhTIU9zQmirmQcnrx7AToHVIj9/DIpqfs77h9N527iwWcPuedZJmHWNwX3KbecBCLSE6uzpASur
T+SyrKl0+a8aC6gJvjvteopgWRx9ATtoKcPJwGPGNAf1tknv1EH2G5EiNVq/OhNWGRiVNJU8RzhK
2dGgRnz9VIYQC4iGCOkDlmhdN1wGymX1yDuzKXdbxlaz8D1voF42vESPUoQRAc9QMZdlwNaAvgEC
IekgL9w0ZUii4OLuHbUrVoKYY6B4IORyvgdysw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMzggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -228553581889997530
  hashsumB 00718f7btpHH57954850/SHA512/984C83606EE7579446FF9089D2CC248546BBB941704655F466DB650A0E2DF18442CB9523B891036E4C3416CF5DE1EAB40DB4F6E08324CCFA895D445E20674655
  hashsumC 29a74efeUZgK57954850/SHA512/45CC643B9410406B86AD8D5BA03DD0D9793E9E4FD5B5698C151B10149E833D99A3D2C69E0240C5ACB30D55196212C879C9E4079C8594728FCDAC3810D966391F
  TimeStamp MjAyMC0wNS0xNCAxMDo1NDo1NSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 Z+0kVpD0+pQ63UzzrexqklgWf2CT7uXGtEM9xTHBRXg=


 
LmxX/QxeL9g4Ty4NvdmzeHVGTDHbvOY/eKGCe/tPjmDAPDNlf0/S9YNGPd7UHd8AlFadjcpha68n
KtWkz1vPozYiZqbsBlje/uL8Ga/s7SobL/0AJK136hdpoJ5zm1Rq22YEFbk3O+Xy2kJ72Au+3D5p
pPgk6OV8h5oa+HA8JHRWTDWqzlmJSUsNzxYu5YqIWRm85+FI6txH1Weu50NIm1Oa08rxVX7bipNM
QSOKm6Lv3zSk1DE3XcuAKveM8D0Hkm1Fw5RzeoS1Et+4g0BbiJSpIgzS+XHSwSeI8+EHlKq94c4z
rCYWFVQXuvdaXlnn2Ydo6P2AA2bTyFE0BzUD7Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMzggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 4721207678903554409
  hashsumB b1d1d6c8qqUH57954850/SHA512/E8DE1FF3E87CBFC918BB7D6EDC143185424A44F31D6A1F3FF4FACD003B8AA991EB8F2EF01620AB303369AF9DC1EB40D7F70F7CFC15F65E683DE9A8A1C8C01C51
  hashsumC 00718f7btpHH57954850/SHA512/984C83606EE7579446FF9089D2CC248546BBB941704655F466DB650A0E2DF18442CB9523B891036E4C3416CF5DE1EAB40DB4F6E08324CCFA895D445E20674655
  hashsumD b80a0c61Nmwn57954850/SHA512/AED3443EBD37CB0DCEA54BFC2ED34FC64A04E23C450D384F04074FB556B1F47F30FAD50CDF4807D6DFAA777112F30069EF4276CD20405C0F57FA90F026599B4B
  hashsumE 97f758d6pTqz57954850/SHA512/16C26ECF96FC38D004AC013B7688FA08CB9BBC7FE2034A6C9DC0C2466452C753572E843B409A7395E72520350937E4916AC7795AF0705FC589B3ED84BB29F8A6
  hashsumF cbe499e4gPPx57954850/SHA512/38F22D91702D6BAB364BFE4DAD0CE347AAA0DE2746A80CFD912EEFC1F079067CFB7B63FBA94F84CBB7F61E62BD361664F51DDCAA6741901A71DE364A3B5F013C
  TimeStamp MjAyMC0wNS0xMiAxMzo1Mjo0NyswMjAw
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