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L edel sespategning

Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for perioden 1. januar — 31.
december 2015 for SKALA ARKITEKTER A/S.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar —
31. december 2015.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Horsens, den 08/04/2016

Direktion

Kurt Ankjae

Bestyrelse

Kurt Ankjeg Emil Simonsen

Kent Alsbo Jergensen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjernei SKALA ARKITEKTER A/S
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for SKALA ARKITEKTER A/Sfor regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Horsens, 08/04/2016

Poul E. Brodersen

Registreret revisor

Leif Mikkelsen & Partnere A/S, Registrerede revisorer
CVR: 32676421
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vigtigste forretningsomrade er arkitektvirksomhed.

Usaedvanlige for hold
Der har ikke vagret usasdvanlige forhold, der har pavirket resultatet eller udviklingen i egenkapitalen.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke varet usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske for hold
Sel skabets resultat anses for tilfredsstillende, saaligt henset til, at der i regnskabsperioden har vaget afholdt
betydelige udgifter til etablering og indkering af virksomhedens kontor i Kagbenhavn.

Resultatet for regnskabsaret udviser et overskud pakr. 1.492.157

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder seerlige forudssetninger og usikre faktorer

SKALA ARKITEKTER A/S dbnede i 2015 kontor i K@benhavn. Denne etablering var en konsekvens af
stigende aktiviteter i hovedstadsomradet.

SKALA ARKITEKTER A/S forventer pa denne baggrund forsat vaekst i det kommende &r.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflaayges i danske kroner.

Generdt

Generelt om indregning og maling

Indtaggter indregnesi resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaardiregul eringer
af finansielle aktiver og forpligtel ser, der malestil dagsveadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder af skrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af aandrede regnskabsmaessige skan af
belab, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan males palideigt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaagges, og som be- og afkradter forhold, der eksisterer pa bal ancedagen.

Som maleval uta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi resultatopgerel sen under den pagad dende
post.

Resultatopger else

Generdlt
Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indtasgter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraskning af regnskabsposterne ” nettoomsagtning, aandring i lagre af
faadigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtasgter, omkostninger til rvarer og
hjad pematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsagtning
Nettoomsagningen indregnesi resultatopgarel sen efter faktureringsprincip. Nettoomsadningen indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

|gangvaaende arbejder indregnesi takt med at arbejdet udferes, hvorved nettoomsagningen svarer til
salgsvagdien af arets udferte arbejde.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |gnninger og evrige lanrel aterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af |anrefusioner fra det offentlige.

Finansielleindtaegter og omkostninger
Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaagter og -omkostninger.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares il
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sasmbeskattet med:
CVRr. 329399 02
A | Holding A/S

Balance

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lanforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveadier:
Brugstid Restvaadi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar .............. 5ar 20 %
EDB ...t 3a 0

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsuttet brugstid. Der af skrives
ikke pa grunde.

Aktiver med en kostpris pa kr. 12.800 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesdret.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerel sen under andre driftsindtasgter/andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel vaardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

CVR-nr. 14842985



Side 10 af 16

| gangveaerende arbejder for fremmed regning

|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det udferte arbejde. Salgsvaadien
males pa baggrund af faerdiggerel sesgraden pa bal ancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaaende arbejde.

Nar salgsvaardien ikke kan opgares pdideligt, males salgsvaadien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsvaadien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaaende arbeg de indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtel ser
afhaangig af nettovaardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindel se med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnesi resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter som er indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfal gende regnskabsar.

Hensatte forpligtel ser

Hensatte forpligtel ser omfatter forventede omkostninger, til garantiforpligtelser, tab paigangvaarende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtel ser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere
begivenhed har retdlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfare et traek pa sel skabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtel ser males til nettorealisationsvaardi eller til dagsvaardi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med:
CVRNr.329399 02
A | Holding A/S

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
aandringer i skattesatser indregnesi resultatopgarel sen.

Gaddsforpligtelser
Andre gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gadd, méales til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgramsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaggter i de efterfelgende
ar.
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Resultatopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Note 2015
kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab ..........ccccvevveiiieiiie s 12.567.837
Personal @0mKOSININGEr  ....ooveiiieiieee s 1 -10.601.929
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver 90 672
Resultat af ordinaer primaer drift ..o 1.873.236
Andrefinansielle iINdtaagter ... 47.922
@vrige finansielle OMKOSININGEr .......cccoveverinerereee e -10.610
Ordinaert resultat far skat ........cccoeveereneiniree e 1.910.548
Skat af AretSTESUILAL ......cvoveveeeeeeeeeisisis s -418.391
ATEESTESUITAL ..ooveeeeceee et 1.492.157
Fordag til resultatdisponering
OVEITAIT rESUITAE ..o e 1.492.157
= 1 S 1.492.157
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2014
kr.

9.932.254
-7.799.196
-74.083

2.058.975

59.732
-9.587

2.109.120
-509.809
1.599.311

1.599.311
1.599.311
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Anlagsaktiver i alt .......ccocenee

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
|gangvaarende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............ccocoeeneee.

Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver ialt ..o

Note 2015
kr.
400.181

400.181
514.348
514.348

914.529

5.453.769

2 2.875.093
4.112.333

10.866

36.030

12.488.091
3.742.782
16.230.873

17.145.402
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2014
kr.
375.767

375.767
466.977
466.977

842.744

4.779.975
1.626.780
5.959.879
634.266
78.782

13.079.682
1.971.967
15.051.649

15.894.393
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Balance 31. december 2015

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e

Reserve for opskrivninger
Overfart resultat ........c.cccuee.ee.

Egenkapital i alt ..................

Hensadtelse til udskudt skat
Andre hensatte forpligtel ser

Hensatte forpligtelser i alt

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Skyldig selskabsskat

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia SIKIfNg ...coceveeeenieceee.
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt
Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt ....oooovveveeeeeeeeeene..

Note 2015
Kr.

560.000

1.007.085

9.950.519

11.517.604

525.411
100.250

625.661

187.256
1.285.741
191.590

3.337.550
0
5.002.137

5.002.137

17.145.402
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2014

kr.
560.000
1.007.085
8.458.362

10.025.447

267.555
143.979

411.534

149.558
1.804.840
794.491

2.707.257
1.266
5.457.412

5.457.412

15.894.393
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Reglst_reret Reservefor Overfart
kapital L | alt
opskrivninger resultat
mv.
kr. kr. kr. Kr.
Egenkapital, primo ......cccveveeeieieerec e 560.000 1.007.085 8.458.362 10.025.447
ATetSIESUIAL ....voveveeceeeeeeeeeee s 0 0 1492157 1.492.157

Egenkapital, UltimO .........ccoeoviiiiricreceee 560.000 1.007.085 9.950.519 11.517.604
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2015 2014
kr. Kr.
Lan og gager -8.454.831  -6.307.898
Pensionsbidrag -1.143.730 -904.017
Andre omkostninger til social sikring -109.757 -77.870
Andre personal eomkostninger -893.611 -509.411
-10.601.929  -7.799.196

2. lgangvaerende arbeder for fremmed regning
2015 2014
kr. kr.
|gangvaaende arbejder 14.088.167 11.743.471
- Faktureret aconto -11.213.074  -10.116.691
2.875.093 1.626.780

Under modtagne forudbetalinger fra kunder er endvidere optaget igangvaaende arbejder med kr.

2.337.814 hvorpa der er faktureret kr. 2.525.070.

CVR-nr. 14842985
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3. Oplysning om eventualfor pligtelser

Der pahviler virksomheden eventualforpligtel ser, séfremt handelsvaardier er starre end bogfarte
vaadier ved salg vedrarende driftsmidler og biler.

Kautions- og garantiforpligtelser:
Udover dei arsrapporten oplyste forpligtelser forefindes der, os bekendt, kun aimindelige
forretningsmaessige garantier.

Transaktioner med neartstdende parter:
Leje af kontorlokaler til en arlig husleje pa kr. 740.000.

Der er indgaet |ejekontrakt vedr. selskabs kontorlokaler med dattersel skab.

L ejekontrakten er pa markedsvilkar.

L g ekontrakt:

Der er indgaet lejekontrakt til en arlig huslgje pa kr. 740.000 uopsigelig frem til 1/6 2017 og
herefter 6 maneders opsigelsesvarsal.

Der er indgaet lejekontrakt til en arlig huslgje pa kr. 111.000. Opsigelsesvarsel 6 maneder.
Stillede arbejdsgarantier andrager kr. 101.250.

Hegftelse til sambeskatning:

Koncernens danske selskaber hadter solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede
indkomst.

Koncernens danske selskaber hadter ligeledes solidarisk for kildeskat pa udbytter, renter og
royalties.

4. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser
Selskabet har ikke stillet sikkerhed overfor tredjemand.

5. Oplysning om g erskab
Folgende er noteret i selskabets aktionaer fortegnelse:

Ankjaa Invest A/S, Redersgade 3, 8700 Horsens.
SkalaHolding ApS, Raedersgade 3, 8700 Horsens.
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