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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Flokk A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-

ling.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 31. maj 2018
Direktion:
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formand



Flokk A/S
Arsrapport 2017

Den uafhangige revisors revisionspadtegning
Til kapitalejerne i Flokk A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Flokk A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter 3rsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabetl giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stifling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
ret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmeise med internationale standarder om revision oy de yder-
ligere krav, der er gzidende | Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®, Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafheengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internatlonate etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser I henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede | overens-
sternmelse med arsreghskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledeisen ansvarlig for at vurdere seiskabets evne tif at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere seiskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at

gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsreqgnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser elier fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nadr sddan findes. Fejtin-
formationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samiet har indflydeise pd de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundiag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er g®idende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

identificerer og vurderer vi rislkoen for vasentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller feji, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrzekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig feflinformation fordrsaget af Tejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern

kontrof.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opn3et frem til datoen for vores revisionspategning. F remtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke l=ngere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner 0g begiven-
heder pa en sédan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vikommunikerer med den pverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet 0g er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 31. maj 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
[tke. 2017 2016 2015 2014 2013 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 164.534 151.192 168.793 161.020 164.067
Bruttoresuitat 3B.466 34.934 38,382 37.463 30.558
Resultat af ordineer primzer drift 20.531 18.675 20.042 19.163 12.552
Resultat af finansielte poster -133 -145 20 -171 -20
Arets resultat 15.712 14.270 15.154 14.071 10.493
Balancesum 49,658 36.686 49.784 62.250 68.526
Egenkapltal 21,721 20.209 20.939 39,785 40.714
Nggletal
Overskudsgrad 12,5% 124% 11,9% 119% 7%
Bruttomargin 23,4% 23,1% 227 % 233% 18,6 %
Afkastningsgrad 47,6 % 43,2 % 358% 29,3 % 209 %
Likviditetsgrad 162,7% 1957% 154,7% 254,9 % 220,3 %
Soliditetsgrad 43,7 % 55.1% 42,1 % 639% 59,4 %
Egenkapitalforrentning 74.9% 69,4% 499 % 350% 29,6%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 19 19 22 22 24

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og negletal. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentfigste aktiviteter

Hovedaktiviteten i selskabet er markedsfering og salg af kontorstole samt kantine- og konference-
mgbler. Produktionen foregar pa koncernens fabrikker i Néssjé | Sverige, i Reros i Norge og i Zwolle i

Holland.

Fiokk A/S indgar i koncernen Flokk med hjemsted i Norge. Flokk ejer tillige Flokk AS i Norge og Flokk
AB i Sverige.

Produktionen af RBM-produkterne sker pa licens i Nissio i Sverige.

Selskabet andrede navn tit Flokk A/S 1 junl 2017, Et stadig mere designorienteret arbejdsliv og
international vaekst var baggrunden for, at Scandinavian Business Seating sendrede navn til Flokk.

Udvikiing i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens omsaetning { 2017 udger 164.534 t.kr. mod 151.192 t.kr. sidste ar. Resuttatopge-
refsen for 2017 udviser et overskud pa 15,712 t.kr. mod et overskud p& 14.270 t.kr. sidste &r, og
virksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital p& 21.721 t.kr. Omsaatningen
er steget i forhold til 2016, hvilket kan henferes til vaekst i markedet og sgede markedsandele.
Ledelsen anser &rets resultat som tilfredsstillende,

Sarlige risici

Konsolideringer 1 branchen inden for sdvel producentieddet som forhandlerieddet kan pd afggrende
vis @ndre selskabets situation. Valutarisici er begraansede, eftersom de koncerninterne varekeb sker i
danske kroner, og det meste af salget faktureres i danske kroner.

Pavirkning af det eksterne miljg

Selskabet arbejder malrettet med forbedringer af virksomhedens direkte og indirekte miljgpavirkning
pa alle fronter, og der opstilles lebende nye miljgforbedringsmal.

Selskabet er certificeret efter kvalitetsstyringssystemet 1SO 9001 og mifjgstyringssystemet iSO
14001,

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Flokk A/S ejer alle produkirettigheder tit RBM-produkterne. Forsknings- og udviklingstienester kebes
af koncernens centraliserede produktudviklingsenhed.

Selskabet er certificeret efter kvalitetsstyringssystemet 1SO 2001 og miljgstyringssystemet iSO
14001.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afstutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser, der vasentligt vil
kunne pavirke vurderingen af seiskabets finansielle stitling.

Forventet udvikling

Det forventes, at udviklingen pd markedet for kontormebler | 2018 fortsat vil veere praeget af intensiv
kenkurrence og fortsat konsolidering. Selskabet har klart definerede aktiviteter til modsvar herpd og
forventer som fglge heraf en lgnsom drift samt et tilfredsstillende resuliat i 2018.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgerelse
Mate t.dr. 2017 2016
Nettoomseaetning 164.534 151.192
Vareforbrug -105.646 -98.915
Andre eksterne omkostninger -20.422 ~17.343
Bruttoresultat 38.466 34.934
2 Personaleomkostninger -16.116 -14.468
3 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaagsaktiver -1.819 -1.791
Resultat fgr finansielle poster 20.531 18.675
4 Finansielle indiaggter 1.995 2,308
5 Finansielle omkostninger -2.128 -2.453
Resuitat fgr skat 20.398 18,530
6 Skat af arets resultat -4.686 ~4.260
Arets resultat 15.712 14.270
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note  Lkr. 2017 2016
AKTIVER
Anlagsaktiver
7 Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3.598 4.260
Goodwill 590 - 1.180
4.188 5.440
8 Materieflle anieegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.617 1.130
Indretning af lejede lokaler 158 317
1,775 1.447
9 Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender 84 84
84 84
Anlegsaktiver i alt 6.047 6.971
Omseetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer 207 1.055
207 1.055
Titgodehavender
THgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.689 23.422
Tilgodehavender haos tilknyttede virksomheder 1.687 3.411
Andre tilgodehavender 912 862
35,288 27.695
Likvide beholdninger 8.116 965
Omsaetningsaktiver i alt 43.611 29.715
AKTIVER | ALT 49.658 36.686
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note Lkr. 2017 2016
PASSIVER
Egenkapital
10 Selskabskapital 5.700 5.700
Overfert resultat 1.021 309
Foresl&et udbytte for regnskabsaret 15.000 14.200
Egenkapital | alt 21.721 20.209
Hensatte forpligtelser
11 Udskudt skat 490 592
Andre hensatle forpligtelser 641 701
12 Hensatte forpligtelser i alt 1.131 1.293
Geeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydetser 910 1.161
Geeld til tilknyttede virksomheder 9.044 2.754
Skyldig selskabsskat 3.133 3.563
Anden gaeld 13.719 7.706
26.806 15.184
Gaeldsforpilgtelser | alt 26.806 15.184
PASSIVER | ALT 49.658 36.686

I Anvendt regnskabspraksis
13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
14 Sikkerhedsstilleiser
15 Nartstdende parter

10



Flokk A/S

Arsrapport 2017
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopggrelse
Foresldet
udbytte for
Selskabs~ Overfgrt regnskabs-
Note  tkr. kapital resultat dret 1ait
Egenkapital 1. Januar 2017 5.700 309 14.200 20.209
16 Overfort via resultatdisponering 0 712 15.000 15.712
Udloddet udbytte 0 a -14.200 -14.200
Egenkapital 31. december 2017 5.700 1.021 15.000 21.721
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fiokk A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder,

Arsregnskabet er aftagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestremsopgerelse

Med henvisning til drsregnskabsiovens § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestrgmsopgerelse. Virksom-
hedens pengestramme indgar i koncernpengestremsopgarelsen for den hgjereliggende modervirksom-
hed Flokk Holding AS, hvortil der henvises.

Preesentationsvaluta
Arsregnshabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Vafuta-
kursdifferencer, der opstdr meltem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tiigodehavender, gzaeld og andre monetaere poster | fremmed valuta omregnes il balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resuliatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ¢vrige fejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lpbetid. Virksomhedens samiede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgerelsen

Nettoomseetning

Indtagter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsztningen, ndr avergang af de
veesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betafing
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de veesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Omseetning fra salg af varer, hvor levering pa kebers anmodning er udskudt, indregnes i nettoomsat-
ningen, nar ejendomsretten £l varerne overgér til keher.

Nettoomszetning males tif dagsveerdien af det aftalte vederfag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart, Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsetningen.

Andre driftsindtagter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til

virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anteegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgdet il at opna drets nettoomsaetning.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31, december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne amkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninget er fratrukket
modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlzegsaktiver.
Kostprisen for faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid.

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pd baggrund af en
vurdering af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens
stabilitet og afheengighed af haglemedarbejdere.

Afskrivhingsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5-8 &r
Goodwill 5-10 &r

Afskrivningsgrundtaget opggres under hensyntagen tif aktivets restveerdi og reduceres med eventu-
elle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pé anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restvaerdlen aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en aendring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivningsgrundiaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsaniaeg og maskiner 3-8 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5&r
Indretning af lejede lokaler 6 &r

Afskrivaingsgrundiaget opggres under hensyntagen tif aktivets restvaerdi og reduceres med eventu-
elle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivaing,

Ved @ndring | afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resuitatopggreisen med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virk-
somieder, deklarerede udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende andre vaerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af 8rets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepiigtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

immaterielie anleegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udvikiingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anieegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter,

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre efler anvende projektet, indregnes som immaterielie
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan deekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostninger-
ne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males tit kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linesrt over den vurdere-
de skonomiske brugstid, Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 r og overstiger lkke 8 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtzegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-

punktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielie anizegsaktiver métes til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffeisen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar tii brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen melfem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver ind-
regnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anfegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anteegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa vaerdiforringelse.
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Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veardi.

Som genindvindingsvzerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosaigspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdi-
en opgaeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen cg forventede nettopengesiremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger titlbagefares, ndr begrundelsen for nedskrivningen Ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pd goodwill tilbageferes ikke.

Varebehoidninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsyzerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som

salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for rdvarer og hjelpematerialer omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kabspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet,

Tilgodehavender
THigodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning tit imedeggelse af tab, hvor der vurderes at veere indtrufiet en objektiv indi-
kation pd, at et tilgodehavende eller en portefylje at tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforvingelse. Portefgljerne base-
res primaert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risl-
kastyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historis-
ke tabserfaringer,

Nedskrivninger opgeres som forskelien mellem den regnskabsmeessige vardi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelie modtagnhe
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-

de eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfeigende regnskabsér.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsattes
th fikvide beholdninger, og hvorp3 der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.
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Egenkapital

Reserver for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reducerss eller opleses, hvis de indregnede
udvildingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Foresidet udbyite

Foresidet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzre gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skiit post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligteiser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidtigere begivenhed pa balance-
dagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtetsen vil
medfore en afgang af ekonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyidelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatier.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af atie midlertidige forskelte mellem
regnskabsmapssig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog Ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelie bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgoerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles
udskudt skat p& grundiag af den af ledelsen planfagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vit veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udidgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring | udskudt skat som feige af sndringer i skattesatser Indregnes.i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse tif det modtagne provenu efter fradrag af
afhaldte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder miles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende tif den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resuitatopgerelsen over faneperioden.

@vrige geeidsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdien.
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Nogletal

Nagletallene er beregnet | overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal,

De [ hoved~ og negletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet sdledes:

Resultat af ordineer primaer drift x 100
Nettoomsatning

Bruttoresulitat x 100
Bruttomargin ~
Nettoomsatning

Resultat af primaer drift x 100

Overskudsgrad

Afkastningsgrad Gennemsnittige aktiver
. Omsaetningsaktiver x 100
Likvid
iditetsgrad Kortfristet gaeld
kapital ufti
Soliditetsgrad Egen a‘ptta‘uit mo.x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitfig egenkapital

Egenkapitalforrentning

t.kr. 2017 2016
Personaleomkostninger
Lanninger 14.375 13.166
Pensicner 1.451 1.247
Andre omkostninger til social sikring 290 55
16.116 14.468
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 19 19
Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 1.675 Ekr. (2016: 1.676 t.kr.).
Afskrivninger pa irnmaterielle og materielle anlxgsaktiver
Afskrivninger pd immaterielie anlagsaktiver 1.252 1.251
Afskrivninger p& materielle aniegsaktiver 567 540
1.819 1.791
Finansielle indtagter
Andre finansielle indteaeqgter 1.995 2.308
1.995 2.308
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 2.128 2.453
2.128 2.453
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t.kr.

Skat af drefs resuitat

Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere &r

Immaterielte anizgsaktiver

tkr,
Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Materielle anleegsaktiver

t.ir,

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i drets lgb

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

Finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31, december 2017
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2017

Flokk A/S

Arsrapport 2017

2017 2016

4,787 4.325

-101 -94

0 29

4.686 4,260
Faerdlagjorte
udviklings-

projekter Goodwill talt

13.562 5.900 19.462

13.562 5.900 19.462

9.302 4.720 14.022

662 590 1.252

2.964 5.310 15.274

3.598 590 4,188
Andre anieeg,

driftsmateriel og Indretning af

inventar lejede [okaler talt

1.409 578 1.987

895 0 895

2.304 578 2.882

279 261 540

408 159 567

687 420 1.107

1.617 158 1.775

Andre

tilgodehavender

84

84

84
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t.ir. 2017 2016
Selskabskapital
Seiskabskapitalen er fordelt sdledes:
Aktier, 5.700 stk. a nom. 1.000,00 kr. 5.700 5.700
5.700 5.700
Selskabskapltalen har udviklet sly sdledes de seneste 5 &r:
t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013
Satdo primo 5,700 5.700 5.700 5,700 5.700
5.700 5.700 5.700 5.700 5.700
thr. 2017 2016
Udskudt skat
Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anlagsaktiver 792 937
Materielle anleegsaktiver -161 -191
Hensatte forpligtefser -141 ~154
490 592
Hensatte forpligteiser

Andre hensatte forpligtelser forventes afvikiet | det kommende regnskabsar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet var frem til oktober 2014 sambeskattet med RF af 20.12.2005 A/S som administrations-
selskab og hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af seiskabsskat fra og
med indkomstéaret 2013 samt for kildeskat pa renter, rovalties og udbytter, som forfalder tit betaling
fra den 1, juli 2012 og frem til udtraaden af sambeskatningen.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i pvrigt:
t.ker. 2017 2016

Leje- og leasingforpligtelser 6.115 6.732

Sikkerhedsstillelser
Selskabets aktier er stiliet til sikkerhed for finansiering knyttet tit Flokk Holding AS.
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Nertstdende parter
Flokk A/S* naertstdende parter omfatter faigende:
Bestemmende indflydelse

Grundiag for
Nartstaende part Bopael/Hjemsted bestemmende indflydeise
Flokk Holding AB Org.nr: 556720-5025, Kapitalbesiddelse

Valigatan 1, Box 294,
57123 Né&ssjo, Sverige

Betydelig indflydelse

Grundlag for betydelig
Naertstaende part Bopeel/Hjemsted indflydelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Flokk Holding AB Org.nr: 556720-5025, http://www.bolagsverket.se
Vallgatan 1, Box 294,
57123 Nassjo, Sverige

Transaktioner med neertstdende parter
Flokk A/S har haft fplgende transaktioner med nertstiende parter;

t.kr. 2017 2016
Keb af varer 106.389 95,649
Kb af serviceydelser ¢ 4.189
Management fees (indtaegter) 4.600 4.655
Management fees (omkostninger) 4.026 3.855
Rovalty- og licensaftaier (indizegter) 6.631 7.080
Tilgodehavender hos titknyttede virksomheder 1.687 3.411
Geeld til titknyttede virksomheder 9.044 2.754
Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens gjerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen;

Navn Bopasi/Hjemsted

Flokk Holding AB Org.nr: 556720-5025, Vallgatan 1, Box 294,
57123 Nassjd, Sverige

tkr. 2017 2016

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Forestaet udbytte indregnet under egenkapitalen 15.000 14.200
Overfert resultat 712 70
15.712 14.270
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