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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Scandinavian Business Seating A/S.

Arsrapporten aflaeegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat ag for selskabets finansielle stil-
ling

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 14. marts 2016
Direktion: g
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Scandinavian Business Seating A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Scandinavian Business Seating A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifslge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisio-
nen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder en vurdering
af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse
af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formdlet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede pra-
sentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs&ret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 14. marts 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

statsaut. revisor
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Scandinavian Business Seating A/S
Pakhus 48, Sundkaj 9, 2. sal, 2150 Nordhavn

14820701
Kebenhavn
1. januar - 31. december

www.sbseating.com
info@sbseating.com
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Lars 1. Roiri, formand
Eirik Kronkvist

Lillevi E. @. Ivarson

Troels @berg

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

[t.kr. 2015 2014 2013 2012 2011 |

Hovedtal
Nettoomseetning 168.793 161.020 164.067 156.727 167.548
Bruttoresultat 38.382 37.463 30.558 24.089 23.413
Resultat af primar drift 20.042 19.163 12.552 4.199 7.885
Resultat af finansielle poster -20 -171 -20 -95 -264
Arets resultat 15.154 14.071 10.493 3.309 6.593
Balancesum 49.784 62.250 68.526 51.393 44,505
Egenkapital 20.939 39.785 40.714 30.221 26.911
Nogletal i %
Overskudsgrad 119% 119% 7.7% 2,7% 4,7 %
Bruttomargin 22,7% 23,3 % 18,6 % 15,4 % 14,0%
Afkastningsgrad 35.8% 29,3 % 209 % 8,8% 17,7%
Likviditetsgrad 154,7% 2549 % 220,3% 2173 % 2249 %
Soliditetsgrad 42,1 % 63,9% 59,4% 58,8 % 60,5 %
Egenkapitalforrentning 49,9 % 35.0% 29,6 % 11,6% 27,9%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 22 22 24 25 25

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Neggletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



: Scandinavian Business Seating A/S
| - Arsrapport 2015

Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten i selskabet er markedsforing og salg af kontorstole samt kantine- og
konferencemabler. Produktionen foregar pa koncernens fabrikker i Ndssjo i Sverige, i Rgros i Norge og i
Zwolle i Holland.

Scandinavian Business Seating A/S indgar i koncernen Scandinavian Business Seating Group med
hjemsted i Norge. Scandinavian Business Seating Group ejer tillige Scandinavian Business Seating AS i
Norge og Scandinavian Business Seating AB i Sverige.

Produktionen af RBM produkterne sker pa licens i Nassjd i Sverige.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens omsatning i 2015 udger 168.793 t.kr. mod 161.020 t.kr. sidste ar. Resultatopgerelsen
for 2015 udviser et overskud pa 15.154 t.kr. mod 14.071 t.kr. sidste &r, og virksomhedens balance pr.
31. december 2015 udviser en egenkapital pa 20.939 t.kr. Selskabet er lykkedes med at forege
omsatning og resultat i 2015 sammenlignet med 2014. Dette er resultatet af et staerkere fokus pa
salgsaktiviteter og Key Account Management. Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.
Seerlige risici

Konsolideringer i branchen indenfor sdvel producentleddet som forhandlerleddet kan pa afgerende vis
a@ndre selskabets situation. Valutarisici er begraensede, eftersom de koncerninterne varekeb sker i
danske kroner, og det meste af salget faktureres i danske kroner.

Pavirkning af det eksterne miljo

Selskabet arbejder malrettet med forbedringer af virksomhedens direkte og indirekte miljepavirkning pa
alle fronter, og der opstilles lebende nye miljgforbedringsmal.

Selskabet er cerfificeret efter kvalitetsstyringssystemet 1ISO 9001 og miljsstyringssystemet 1SO 14001.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Scandinavian Business Seating A/S ejer alle produktrettigheder til RBM produkterne. Forsknings- og
udviklingstjenester kobes af koncernens centraliserede produktudviklingsenhed.

Selskabet er cerfificeret efter kvalitetsstyringssystemet ISO 9001 og miljestyringssystemet ISO 14001.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser, der vasentligt vil
kunne pévirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Det forventes, at udviklingen pa markedet for kontormebler i 2016 fortsat vil vaere praeget af intensiv
konkurrence og fortsat konsolidering. Selskabet har klart definerede aktiviteter til modsvar herpa og
forventer som folge heraf en lensomdrift samt et tilfredsstillende resultat i 2016.
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Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Nettoomseatning
Vareforbrug
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat af primaer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitale
Overfort resultat

Scandinavian Business Seating A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
168.793 161.020
-109.315 -104.726
-21.096 -18.831
38.382 37.463
-16.578 -16.774
-1.762 -1.526
20.042 19.163
4.362 2.556
-4.382 -2.727
20.022 18.992
-4.868 -4.921
15.154 14.071
15.000 34.000
154 -19.929
15.154 14.071
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Balance

Note

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Scandinavian Business Seating A/S
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2015 2014
4919 5.491
1.770 2.360
6.689 7.851
647 522
143 320
790 842
92 101

92 101
7.571 8.794
1.270 1.749
1.270 1.749
26.347 22.984
3.119 0
442 380
29.908 23.364
11.035 28.343
42.213 53.456
49.784 62.250
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Balance

Note  t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
10 Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
11 Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

12 Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
13 Sikkerhedsstillelser
14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Neertstdende parter

Scandinavian Business Seating A/S
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2015 2014
5.700 5.700
239 85
15.000 34.000
20.939 39.785
686 806
871 689
1.557 1.495
1.594 223
5.108 3.633
4,576 4.183
16.010 12.931
27.288 20.970
27.288 20.970
49.784 62.250
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Egenkapitalopgerelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat
Udloddet udbytte

Egenkapital
31. december 2015

Scandinavian Business Seating A/S
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Foreslaet
udbytte for
Selskabskapital Overfgrt resultat regnskabsaret | alt
5.700 85 34.000 39.785
0 154 15.000 15.154
0 0 -34.000 -34.000
239 15.000 20.939

5.700
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Scandinavian Business Seating A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestromsopgearelse

Med henvisning til rsregnskabslovens § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestreamsopgerelse.
Virksomhedens pengestremme indgar i koncernpengestremsopgerelsen for den hejereliggende
modervirksomhed Scandinavian Business Seating Group Co AS, hvortil der henvises.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Leasingaftaler

Leasingaftaler, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejendomsret-
ten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes
i resultatopgerelsen over kontraktens Ipbetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrerende operationel-
le leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Resultatopgoreisen

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, ndr overgang af de
vasentligste fordele og risici il keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i arets leb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pé debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.
Kostprisen for feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineart over den forventede brugstid.

Goodwill afskrives lineart over den vurderede gkonomiske levetid, der fastsattes pa baggrund af en vur-
dering af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens stabilitet og
afhangighed af neglemedarbejdere.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdige udviklingsprojekter 5-8 ar
Goodwill 5-10 ar

Afskrivningsgrundiaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 6ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-8ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder,
deklarerede udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrerende andre vardipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til
administrationsselskabet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettig-
heder.

Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henferes til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemferlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
leegsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraskkelig sikkerhed for, at den fremtidi-
ge indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
okonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 &r og overstiger ikke 8 &r.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgoeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver
indregnes i resultatopgarelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse. Safremt
der er indikationer pa vaerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskrives til
genindvindingsvaerdien, som udger den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvin-
dingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af ak-
tiver fordeles saledes, at der forst nedskrives p& goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de evrige
aktiver.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastseettes under hensyntagen til omsasttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillag af hjemtagelsesomkostninger.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaag af hjemtagelsesomkostninger og an-
dre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pd vaerdiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
maert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringspo-
litik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfarin-
ger.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestrsmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefelje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Udbytte, som foreslds deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som falge af en tidligere begivenhed p3 ba-
lancedagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfere en afgang af ekonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetade af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
stdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgoerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Idneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, s forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen over 13neperioden.

@vrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdien.
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Negletal
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Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Bruttomargin

Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

t.kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Resuitat af primeer drift x 100
Nettoomseetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Resultat af primeer drift
Gennemsnitlige aktiver x 100

Omseatningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

2015 2014
15.043 15.183
1.308 1.336
227 255
16.578 16.774
22 22

Vederlag til selskabets ledelse oplyses ikke med henvisning til ARL § 98b, stk. 3, nr. 2.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

1.299 1.372
463 154
1.762 1.526
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t.kr.

Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere &r

Immaterielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets leb

Kostpris 31, december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Scandinavian Business Seating A/S
Arsrapport 2015

2015 2014
4.362 2.556
4.362 2.556
4.382 2.727
4.382 2.727
4.988 4,967
-120 41
0 -5
4.868 4921
Faerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill I alt
13.424 5.900 19.324
137 0 137
13.561 5.900 19.461
7.933 3.540 11.473
709 590 1.299
8.642 4.130 12.772
4919 1.770 6.689
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Noter
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
t.kr. inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2015 1.847 647 2.494
Tilgang i arets lob 269 143 412
Afgang ved spaltning og salg af virksomhed -1.469 -647 -2.116
Kostpris 31. december 2015 647 143 790
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 1.325 327 1.652
Arets afskrivninger 144 320 464
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiv -1.469 -647 -2.116
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2015 647 143 790
Finansielle anlaegsaktiver
Andre
t.kr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2015 101
Afgang i arets lob -9
Kostpris 31. december 2015 92
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 92
t.kr. 2015 2014
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
Aktier, 5.700 stk. a nom. 1.000,00 kr. 5.700 5.700
5.700 5.700
Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste S ar:
t.kr. 2015 2014 2013 2012 2011
Saldo primo 5.700 5.700 5.700 5.700 5.700
5.700 5.700 5.700 5.700 5.700
Udskudt skat
Udskudt skat vedrorer:
t.kr. 2015 2014
Immaterielle aniaegsaktiver -1.082 -1.290
Materielle anlaegsaktiver 204 322
Hensatte forpligtelser 192 162
-686 -806

17



12

13

14

15

Scandinavian Business Seating A/S
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser forventes afviklet i det kommende regnskabsar.

Sikkerhedsstillelser

Selskabets aktier er stillet til sikkerhed for finansiering knyttet til Scandinavian Business Seating Group
Co AS.

Kontraktlige forpligtelser og eventuaiposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet var frem til oktober 2014 sambeskattet med RF af 20.12.2005 A/S som
administrationsselskab og haefter solidarisk med svrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat fra og med indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som
forfalder til betaling fra den 1. juli 2012 og frem til udtraden af sambeskatningen.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2015 2014

Leje- og leasingforpligtelser 7.174 11.123

Nartstaende parter

Scandinavian Business Seating A/S' nartstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstaende part Bopael/Hjemsted bestemmende indflydelse
Scandinavian Business Seating Holding Org.nr: 556720-5025, Kapitalbesiddelse
AB Vallgatan 1, Box 294,

57123 Nassjo, Sverige

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted

Scandinavian Business Seating Holding AB Org.nr: 556720-5025, Vallgatan 1, Box 294,
57123 Ndssj6, Sverige
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