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Hojer Mgbler A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Hgjer Mabler A/S
Industrivej 12, V. Hassing
9310 Vodskov

Telefon: 51 51 60 10
Hjemsted: Aalborg
CVR-nr.: 14795774
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Michael Friis Glibstrup

Bestyrelse

Per Christensen, formand
Claus Jessen Ejlertsen
Jens Hgjer
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Pengeinstitut
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Hojer Mgbler A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17 for Hajer Mgbler
A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.17 - 31.12.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vodskov, den 31. maj 2018

Direktionen

Michael Friis Glibstrup

Bestyrelsen

Per Christensen Claus Jessen Eijlertsen Jens Hgjer
Formand
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Hojer Mgbler A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Hojer Mobler A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hajer Mabler A/S for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.17 - 31.12.17 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Veaesentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til note 1, hvori ledelsen har anfert
betingelserne for, at selskabet kan fortseette sin drift, og dermed begrundet, hvorfor
selskabets arsregnskab er aflagt under forudseetning af fortsat drift. Vi er enige med ledelsen

i beskrivelsen af usikkerheden og valget af regnskabsprincip.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 5



Hojer Mgbler A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom péa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke lsengere kan fortseette driften.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 6



Hojer Mgbler A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 31. maj 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Bjgrn

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne28606
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Hojer Mgbler A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Hgajer Mabler A/S tilbyder innovative leeringsmiljger med udgangspunkt i hgjkvalitets skole-
mebelsortiment, samt rddgivningsydelser til en konkurrencedygtig pris til skoler og uddan-
nelsesinstitutioner i Danmark og udvalgte eksportmarkeder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.17 - 31.12.17 udviser et resultat pa DKK -1.646.958 mod
DKK -2.704.379 for tiden 01.01.16 - 31.12.16. Balancen viser en egenkapital pd DKK -519.096.
Kapitalejer har ydet selskabet et ansvarligt 1an pé t.DKK 2.000 i maj 2018.

Resultatet er sdledes forbedret med DKK 1.170.979 og resultat fer afskrivninger er forbedret
med DKK 2.954.127 i forhold til 01.01.16-31.12.16.

Selskabet har sdledes i 2017 faet vendt den negative udvikling fra de seneste to ar. Der er i
2017 gennemfert en reekke interne forbedringer, der er grundlag for en fortsat positiv drift i
selskabet. Sammenleegning af selskaber, samt en raekke interne effektiviseringer, har betydet
en optimeret drift, som har afgerende indflydelse pa den fremtidige udvikling.

Samtidig med disse forbedringer er det ogsé lykkedes at vinde en rsekke licitationer, der
sikrer en ikke uvaesentlig omseetningsbasis pa det danske marked for de kommende ar. Hertil
kommer at et nyt forretningsomrade (Naturfagslokaler), der er blevet implementeret internt
og introduceret fra begyndelsen af det nye ar, og som ligeledes forventes at bidrage positivt
til resultatudviklingen. Der er sdledes skabt grobund for resultater, der modsvarer, hvad
selskabet har preesteret for regnskabsaret 2015.

Til trods for de omfattende forbedringer, der er gennemfert pa en lang raeekke omrader, inden
for en kort tidshorisont, sd har disse tiltag ogsa veaeret ressourcekreevende. Dette har betydet,
at selvom der i 2017 har veeret en sterre omsaetningsstigning, sa er arets resultat negativt,
hvilket ledelsen finder utilfredsstillende.

Usikkerhed om fortsat drift

Selskabets ledelse har i 2017 arbejdet med at optimere driften, men det har veeret
ressourcekreevende i 2017 og vil ogsd veere det i 2018. Det er ledelsens forventning, at
optimeringen af driften i lgbet af 2018 vil veere fuldt implementeret, og dermed vil der igen i
2018 veere en forbedret drift i forhold til aret for.

Den budgetterede drift for 2018 kan holdes inden for rammerne af de eksisterende
kreditrammer hos selskabets pengeinstitut, der over for ledelsen har bekreeftet at stille
usendrede kreditfaciliteter til rddighed for det kommende ar. Derudover har kapitalejer ydet
selskabet et ansvarligt 1an pa t.DKK 2.000 i 2018. Det er pé den baggrund ledelses vurdering,
at selskabet kan fortseette driften i 2018. For 2019 og frem forventes yderligere forbedringer af
selskabets drift og dermed egenkapitalforhold.
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Hojer Mgbler A/S

Ledelsesberetning

Efterfolgende begivenheder

Som omtalt ovenfor har selskabets kapitalejer ydet selskabet et ansvarligt 1an pa t.DKK 2.000
i maj 2018.

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet yderligere betydningsfulde heendelser.
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Note

Hojer Mgbler A/S

Resultatopgerelse
2017 2016
DKK DKK
Bruttofortjeneste 10.308.692 2.302.140
Personaleomkostninger -10.986.285 -5.933.860
Resultat for af- og nedskrivninger -677.593 -3.631.720
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver -841.073 -579.409
Resultat for finansielle poster -1.518.666 -4.211.129
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -528.706
Andre finansielle indteegter 0 1.800.000
Andre finansielle omkostninger -629.936 -374.930
Resultat for skat -2.148.602 -3.314.765
Skat af arets resultat 501.644 610.386
Arets resultat -1.646.958 -2.704.379
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 -803.618
Overfart resultat -1.646.958 -1.900.861
Ialt -1.646.958 -2.704.379
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Note

Hojer Mgbler A/S

Balance

AKTIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 2.632.937 2.512.892
Erhvervede rettigheder 0 0
Goodwill 1.650.000 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 4.282.937 2.512.892
Indretning af lejede lokaler 67.709 94.069
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 610.853 1.006.945
Materielle anlaegsaktiver i alt 678.562 1.101.014
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.799.669 3.588.877
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.799.569 3.588.877
Anlaegsaktiver i alt 7.761.068 7.202.783
Ravarer og hjeelpematerialer 6.057.599 5.106.479
Forudbetalinger for varer 138.447 0
Varebeholdninger i alt 6.196.046 5.106.479
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.443.375 312.135
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 25.130 103.292
Udskudt skatteaktiv 1.100.363 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 624.484
Andre tilgodehavender 602.407 500.000
Periodeafgrssnsningsposter 28.934 203.683
Tilgodehavender i alt 3.200.209 1.743.594
Likvide beholdninger 7.709 7.928
Omsatningsaktiver i alt 9.403.964 6.858.001
Aktiver i alt 17.165.032 14.060.784
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Note

6
7

Hojer Mgbler A/S

Balance

PASSIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for udviklingsomkostninger 159.264 205.467
Overfart resultat -1.678.360 -77.605
Egenkapital i alt -519.096 1.127.862
Henseettelser til udskudt skat 0 115.673
Hensatte forpligtelser i alt 0 115.673
Geeld til realkreditinstitutter 0 495.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 495.000
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 450.188 405.000
Geeld til gvrige kreditinstitutter 9.8568.460 5.010.044
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 1.885.347 2.095.378
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.771.959 3.356.706
Anden geeld 3.718.174 1.455.121
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 17.684.128 12.322.249
Geeldsforpligtelser i alt 17.684.128 12.817.249
Passiver i alt 17.165.032 14.060.784

Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
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Hojer Mgbler A/S

Egenkapitalopgorelse

Reserve for

nettoop-

skrivning Reserve for
efter indre udviklings-

Selskabs- veerdis omkostnin- Overfort
Belgb i DKK kapital metode ger resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 -
31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 1.000.000 803.518 0 2.028.723
Af- og nedskrivninger i aret 0 0 -10.580 10.580
Overfarsler til/fra andre reserver 0 0 216.047 -216.047
Forslag til resultatdisponering 0 -803.518 0 -1.900.861
Saldo pr. 31.12.16 1.000.000 0 205.467 -77.605
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 -
31.12.17
Saldo pr. 01.01.17 1.000.000 0 205.467 -77.605
Af- og nedskrivninger i aret 0 0 -53.988 53.988
Overfarsler til/fra andre reserver 0 0 7.785 -7.785
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 -1.646.958
Saldo pr. 31.12.17 1.000.000 0 159.264 -1.678.360
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Hojer Mgbler A/S

Noter

1. Vaesentlig usikkerhed om fortsat drift

I arsregnskabet for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17 er felgende usikkerhed om going
concern vaesentlig at bemaerke, idet det har haft betydeligt indflydelse pé de i arsregnskabet
indregnede aktiver og forpligtelser:

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.17 - 31.12.17 udviser et resultat pd DKK -1.646.958 mod
DKK -2.704.379 for tiden 01.01.16 - 31.12.16. Balancen viser en egenkapital pa DKK -519.096.

Selskabets ledelse har i 2017 arbejdet med at optimere driften, men det har veeret
ressourcekreevende i 2017 og vil ogsa veere det i 2018. Det er ledelsens forventning, at
optimeringen af driften i lgbet af 2018 vil veere fuldt implementeret, og dermed vil der igen i
2018 veere en forbedret drift i forhold til aret for.

Den budgetterede drift for 2018 kan holdes inden for rammerne af de eksisterende
kreditrammer hos selskabets pengeinstitut, der over for ledelsen har bekreeftet at stille
usendrede kreditfaciliteter til rddighed for det kommende ar. Derudover har kapitalejer ydet
selskabet et ansvarligt 1an pa t.DKK 2.000 i 2018. Det er pa den baggrund ledelses vurdering,
at selskabet kan fortseette driften i 2018. For 2019 og frem forventes yderligere forbedringer af
selskabets drift og dermed egenkapitalforhold.

Selskabets ledelse har pa baggrund heraf valgt at afliegge arsrapporten med fortsat drift for
gje.
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Hojer Mgbler A/S

Noter
2017 2016
DKK DKK

2. Personaleomkostninger
Lenninger 9.044.971 5.106.626
Pensioner 1.201.631 635.609
Andre omkostninger til social sikring 217.626 191.625
Andre personaleomkostninger 522.057 0
Ialt 10.986.285 5.933.860
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 23 20

Selskabet har pr. 01.01.17 fusioneret med to dattervirksomheder, hvor der samlet var gen-
nemsnitlig 25 medarbejdere pr. 31.12.16, som nu er faldet til gennemsnitlig 23 medarbejdere

pr. 31.12.17.

3. Finansielle omkostninger

Renter, tilknyttede virksomheder 69.342 170.360
@vrige finansielle omkostninger i alt 560.594 204.570
I alt 629.936 374.930
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Hojer Mgbler A/S

Noter

4. Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte
udviklings- Erhvervede

Belgb i DKK projekter rettigheder Goodwill
Kostpris pr. 01.01.17 5.687.602 200.000 3.000.000
Tilgang i aret 7.785 0 0
Kostpris pr. 31.12.17 5.5695.287 200.000 3.000.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -2.592.316 -200.000 -1.200.000
Afskrivninger i aret -370.034 0 -150.000
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -2.962.350 -200.000 -1.350.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 2.632.937 0 1.650.000

Der arbejdes med en raekke udviklingsprojekter, som har til formal at videreudvikle, optimere

og udvide det eksisterende produktprogram.

Det er ledelsens vurdering, at der forsat er et rentabelt marked for salg af selskabets
produkter, og det er fortsat ledelsens hensigt at understette udviklingsprojekterne med de
fornedne ressourcer til produktion, markedsfering og salg mv. P4 det grundlag er det
ledelsens vurdering, at veerdien af udviklingsprojekterne fortsat er til stede pa balancedagen.

5. Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.17 31.12.16
Geeld til realkreditinstitutter 450.188 0 450.188 900.000
I alt 450.188 0 450.188 900.000
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Hojer Mgbler A/S

Noter

6. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derud-
over eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af aen-
dringer til sambeskatningsindkomsten mv.

7. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 10.308 er der givet virksomhedspant
t.DKK 7.500 omfattende goodwill, immaterielle rettigheder, motorkeretgjer, andre anleeg,
driftsmateriel og inventar, varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
samt drivmidler og andre hjeelpestoffer. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af omfattede
aktiver udger t.DKK 10.279.
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Hojer Mgbler A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

For sammenslutninger af virksomheder underlagt den samme interesses kontrol anvendes
sammenlegningsmetoden. Sammenleegningen anses for gennemfert fra begyndelsen af regn-

skabsaret uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelsbelgbet mellem det aftalte vederlag
og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige indre veerdi indregnes i egenkapitalen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsastning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan op-
gores palideligt og forventes indbetalt. Nettoomssetning maéles til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjeelpe-
materialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjselpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 1-5 0
Erhvervede rettigheder 10 0
Goodwill 20 0
Indretning af lejede lokaler 3-10 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 0

Goodwill afskrives over 20 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede
fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele, der males til kostpris, indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyt-
tet deklareres.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes
lgbende som finansiel omkostning.
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedssaettelse af eget skattemaessigt over-

skud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter maéles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-

regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter maéles efterfglgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af
afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.
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Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pd brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-
skrivninger”.

Gevinster og tab ved atheendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afhsendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen
mellem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmate-
riel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til kostpris med fradrag for eventuel
nedskrivning.

Regnskabspraksis for erhvervelse af nye virksomheder fremgar af afsnittet "Virksomheds-

sammenslutninger".

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 22



Hojer Mgbler A/S

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Hvis der udloddes udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder, der overstiger arets ind-
tjening fra den pageeldende virksomhed, anses dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Nedskrivninger pé goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven oplgses, nar udviklingsomkostningerne udgar af virksom-
hedens drift, og det resterende belgb overfores til overfert resultat. I overensstemmelse med
lov nr. 738 om eendring af arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015 foretages indregning i reser-
ven forst med virkning for udviklingsomkostninger, der indregnes ferste gang i balancen fra
og med 01.01.16.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
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Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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