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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Dansk Fjernvarmes Projektselskab
a.m.b.a.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 22. marts 2022

Direktion

Mogens Hornbaek Nielsen

Direktaer

Bestyrelse

Carl Hellmers Seren Gertsen Karsten Thimm Godiksen
Formand Naestformand

Lars Mikkelsen Bjarnkjaer Henrik Rohde Allan Thomas Pedersen

Niels Jgrgen Larsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Dansk Fjernvarmes Projektselskab a.m.b.a

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Fjernvarmes Projektselskab a.m.b.a for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare det-
te.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gaere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfaere, at virksomheden ikke laengere kan fort-
seette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 22. marts 2022

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Jorn Dam Jensen
statsautoriseret revisor
mne33686
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Selskabsoplysninger
Selskabet Dansk Fjernvarmes Projektselskab a.m.b.a
Merkurvej 7
6000 Kolding
CVR-nr.: 1476 67 07
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Carl Hellmers, Formand
Seren Gertsen, Naestformand
Karsten Thimm Godiksen
Lars Mikkelsen Bjgrnkjaer
Henrik Rohde
Allan Thomas Pedersen
Niels Jgrgen Larsen
Direktion Mogens Hornbaek Nielsen, Direkter
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 4
6000 Kolding
Bankforbindelse Sydbank, Kolding Apark 8b, 6000 Kolding
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter er at bista fjernvarmevaerker med planlaegning, projektering, etablering,

vedligeholdelse og optimering af fjernvarmeproduktions- og distributionsanlaeg, ledningnet og
tilslutningsanlaeg.

Herudover kan selskabet yde konsulentbistand til ejere af energiproducerende anlaeg og lignende.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udger 15.248 t.kr. mod 14.118 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udgar -540 t.kr. mod -123 t.kr. sidste ar. | arsrapporten for 2020 blev det udmeldt, at coronakrisen
forventeligt ikke ville have samme pavirkning som i 2020, hvilket primaert kan aflaeses i aret
nettoomsaetning. Arsagen til det negative resultat i 2021 skyldes ledelsens aendring af medarbejder
situationen og de omkostninger, der har fuldt med.

Set i lyset af afgang af medarbejder, der er gdet pa pension, genbesaettelse af stillinger, samt
udvidelse af medarbejderstaben, der har medfert ogede omkostninger til konsulent til
ansattelsesproces og omkostninger til oplaering, er resultatet for 2021 ikke overraskende, men dog ikke
tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Det er ledelsens forventning, at resultatet for 2022 vil vaere vaesentligt forbedret i forhold til
indevaerende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Nettoomsaetning 15.248.230 14.118.468
Direkte forbrug -990.682 -640.886
Andre omkostninger -2.771.665 -2.238.111
Bruttoresultat 11.485.883 11.239.471

1 Personaleomkostninger -11.871.080 -11.205.430
Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver -120.318 -123.938
Resultat for finansielle poster -505.515 -89.897
Finansielle indtaegter 0 36
Finansielle omkostninger -34.777 -33.331
Resultat for skat -540.292 -123.192
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -540.292 -123.192

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfert resultat -540.292 -123.192

Disponeret i alt -540.292 -123.192
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Balance 31. december

Aktiver
2021 2020

Anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 181.293 65.633
Indretning af lejede lokaler 424.434 441.845
Materielle anlaegsaktiver i alt 605.727 507.478
Anlaegsaktiver i alt 605.727 507.478
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.019.975 2.110.467
Igangvaerende tjenesteydelser 294.000 181.771
Udskudte skatteaktiver 203.001 203.001
Tilgodehavende selskabsskat 0 10.000
Andre tilgodehavender 20.406 20.406
Periodeafgraensningsposter 61.395 107.457
Tilgodehavender i alt 3.598.777 2.633.102
Likvide beholdninger 2.805.695 6.358.960
Omsaetningsaktiver i alt 6.404.472 8.992.062
Aktiver i alt 7.010.199 9.499.540
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Andelskapital 428.562 422.562
Overfort resultat 3.508.791 3.991.045
Egenkapital i alt 3.937.353 4.413.607
Gealdsforpligtelser
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 747.025 615.673
Anden geeld 2.325.821 4.470.260
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.072.846 5.085.933
Geeldsforpligtelser i alt 3.072.846 5.085.933
Passiver i alt 7.010.199 9.499.540

4 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Andelskapital Overfort resultat | alt

Egenkapital 1. januar 2020 419.562 4.085.218 4.504.780
Kontant kapitalforhgjelse 3.000 29.019 32.019
Arets overfarte overskud eller underskud 0 -123.192 -123.192
Egenkapital 1. januar 2021 422.562 3.991.045 4.413.607
Kontant kapitalforhgjelse 6.000 58.038 64.038
Arets overfarte overskud eller underskud 0 -540.292 -540.292
428.562 3.508.791 3.937.353
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Noter
2021 2020
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 10.490.764 9.937.071
Pensioner 1.228.443 1.146.407
Andre omkostninger til social sikring 151.873 121.952
11.871.080 11.205.430
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 19 17
31/12 2021 31/12 2020
2.  Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2021 260.863 260.863
Tilgang i arets lab 173.220 0
Kostpris 31. december 2021 434.083 260.863
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -195.230 -155.038
Arets afskrivninger -57.560 -40.192
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -252.790 -195.230
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 181.293 65.633
3. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2021 837.461 837.461
Tilgang i arets lgb 45.347 0
Kostpris 31. december 2021 882.808 837.461
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -395.616 -311.870
Arets afskrivninger -62.758 -83.746
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -458.374 -395.616
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 424.434 441.845
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Noter

4, Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:
Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse

pa 19 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 34 maneder og en samlet restleasingydelse
pa 54 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Fjernvarmes Projektselskab a.m.b.a er aflagt i overensstemmelse med arsregn
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge en-
kelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
mervardiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, nar salget er gennemfart. Dette anses generelt for at
veere tilfaeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

o Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen farst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan opgares palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske forde-
le, herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Direkte forbrug

Direkte forbrug omfatter omkostninger, der er anvendt for at opna virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring myv. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 10 ar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefsljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende tjenesteydelser

Igangvaerende tjenesteydelser males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i for-
hold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde. Nar det er sandsynligt,
at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Andelskapital

I henhold til selskabets vedtaegter sker der ved udtraeden af en andelshaver en regulering af det
indbetalte andelskapitalbelesb med fradrag af halvdelen af den opnaede medlemsrabat i

medlemsperioden. Tilsvarende kan nye andelshavere indbetale en andel til den gaeldende kursvaerdi af
selskabet.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z&n-
dring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfaerselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer og anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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