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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Danish Match Design A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Bestyrelsen og direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 30. juni 2017

Direktion:

Claus Sendergaard

Bestyrelse:

Sgren Sgndergaard Claus Sendergaard Ole Sendergaard
Formand
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i Danish Match Design A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Danish Match Design A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Aalborg, den 30. juni 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Georg Aaen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i design, produktion og salg af metervarer til
gardiner og duge. Afsatningen sker via forhandlere til detail- og erhvervsmarkedet i ind- og udland,
samt til hospitals- og plejemarkedet.

Selskabet har gennem de senere ar brugt mange ressourcer pa at undersgge hvilke pavirkninger
arkitektur og indretning har pa helbredelsesprocessen for patienter indlagt pa hospitalerne og indenfor
hospitals - og plejemarkedet. Selskabet besidder saledes stor viden omkring det omgivende miljas
indflydelse pa patienters trivsel og effekt pa patienternes indlaeggelsestid.

Via projekt- og forskningssammenhaenge undersgger Danish Match Design ogsa mulighederne indenfor
nano-videnskaben, herunder f.eks. hvorvidt der kan skabes produkter der kan medvirke aktivt til be-
kaempelse af bakterier. Mange virksomheder og forskningsinstitutioner rundt om i verden deltager i
disse ar aktivt i at skabe forskellige nano-baserede produkter, og alene inden for tekstilomradet kan
der mgnstres en raekke forskningsprojekter, der tager udgangspunkt i at skabe intelligente tekstiler.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets driftsmateriel og inventar er indregnet til 525 tkr., hvor langt hovedparten er kendetegnet
ved at vaere aktiver knyttet til selskabets specifikke branche. Opretholdelse af den bogferte vaerdi er
baseret pa at ledelsens positive forventninger til fremtiden kan realiseres.

Selskabets varebeholdninger er indregnet til 958 tkr. Den lavere aktivitet i de seneste ar, har generelt
medfgrt en langsommere omsaettelighed pa selskabets varebeholdninger, hvorfor der knytter sig en
generel stgrre usikkerhed til maling af selskabets varebeholdninger, herunder i relation til
omsatteligheden og afsaetningsmulighederne.

Selskabets tilgodehavender fra salg er indregnet med ialt 514 tkr. Der er visse tilgodehavender som er
af aeldre dato og hvor der ikke er foretaget tabsreservation, idet det stadig forventes at kunden har
bade betalingsvilje og betalingsevne. Der er saledes usikkerhed om en andel af veerdien af de
indregnede tilgodehavender fra salg.

Selskabet har indregnet udskudt skatteaktiv for ialt 292 tkr, baseret pa en forventning om positive
resultater i de kommende 5 ar pa i alt ca. 1,3 mio. kr. Opretholdelse af den bogfarte vaerdi er baseret
pa at ledelsens positive forventninger til fremtiden kan realiseres

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat for skat pa 201 tkr. anses ikke som tilfredsstillende. Selskabet har igangsat nogle tiltag,
og der forventes igangsat yderligere tiltag, som forventes at fa en positiv effekt pa resultaterne i de
kommende ar. Der forventes saledes et forbedret positivt resultat i 2017. Selskabet har tabt mere end
50 % af kapitalen. Det forventes, at aktiekapitalen bliver reetableret via positive driftsresultater i
kommende regnskabsar.

Fortsaettelse af selskabets aktiviteter forudsaetter, at ledelsens positive forventninger til fremtiden kan
realiseres, samt at den nadvendige likviditet og finansiering for 2017 bliver stillet til radighed af lan-
giver. Det er ledelsens forventning at disse positive forventninger kan realiseres. Arsregnskabet for
2016 aflaegges derfor efter det grundlaeggende princip om fortsat drift (going concern).

Opfyldelse af ovenstaende forudsatninger er naturligvis behaftet med usikkerhed og er en vaesentlig
faktor for selskabets fortsatte drift. Opfyldes forudsaetningerne ikke kan dette pavirke egenkapitalen
vaesentligt i negativ retning.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnn.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccc s

Note

2016
kr.

698.158

-291.273
-57.244

349.641

709
-149.715

200.635

0

200.635

200.635

200.635

2015
kr.

562.396

-278.646
-67.300

216.450

11
-206.483

10.078

0

10.078

10.078

10.078
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccccceveiieen.n.

Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer

Lejedepositum og andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER................

Ravarer og hjaelpematerialer
Varebeholdninger...............

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................

Udskudte skatteaktiver

Likvider.......ccoovvviviviiiinnnn.

Tilgodehavender.................

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER.......cocvviiiiiiiinnenn.

Note

2016
kr.

524.907
524.907

8.131
62.500
70.631

595.538

958.013
958.013

513.806
286.000
291.900
6.529

28

77.037
1.175.300

1.800

2.135.113

2.730.651

2015
kr.

572.041
572.041

7.548
62.500
70.048

642.089

978.902
978.902

643.826
447.314
291.900
1.166

0

18.165
1.402.371

1.800

2.383.073

3.025.162
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

AKtieKapital...oeeeeiriiirii i eir i ei e er e e naeeaas
Overfart overskud. .....oooiiiiiiiiiiiiiii e,

Kortfristet del af langfristet gaeld......cocovviviniiiiiniiinnnn,
Geeld til pengeinstitutter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee,
Konvertible gaeldsbreve.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenneenes
Leverandearer af varer og tjenesteydelser.............ccoeuueen..
Anden gald...coiniiiiiiiii e ea e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiini.

GALDSFORPLIGTELSER......c.oiiiiiiiiiiiiiiin

PASSIVER. ... ..o

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Usikkerhed ved going concern

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

9

2016 2015

kr. kr.
500.000 500.000
-796.131 -996.766
-296.131 -496.766
0 260.083

0 260.083
261.551 440.823
826.259 815.933
216.013 395.091
1.091.766 966.064
631.193 643.934

3.026.782 3.261.845

3.026.782 3.521.928

2.730.651 3.025.162
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

3 (2015: 3)

LN 08 Ga8EI .iunetiiriiieineeereeennnneeesseeasnnnecsseanns
PeNSIONEr.. ... i
Andre omkostninger til social sikring.......................
Andre personaleomkostninger.........ccovveviiiiiiiiinnen..

Materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016.........cccccneen....

2016
kr.

276.302
3.834
2.642
8.495

291.273

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver..........ocvvvevivivivnininenen..

Arets afskrivninger .......ocvivveiiiiiiiiiiieiieeeaenen
Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016......ccceveeieieerenneenenneeeenneennn
Kostpris 31. december 2016...........cccevvvvenennnnnnn..

Opskrivninger 1. januar 2016.......cccceveviiieiiiineiannnenn.
Arets opsKrivninger ........cc.vivveiiiiiiiiiiiee e
Opskrivninger 31. december 2016........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Andre
vardipapirer

2.086
2.086

5.462
583
6.045

8.131

2015
kr.

265.976
3.240
3.735
5.695

278.646

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

1.466.909
10.110
-93.844
1.383.175

894.868
-93.844
57.244
858.268

524.907

Lejedepositum og
andre tilgode-
havender

62.500
62.500

62.500

10

Note
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NOTER
Egenkapital
Overfort
Aktiekapital overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2016.......cevvviiiinirinninennnenannn, 500.000 -996.766  -496.766
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., 200.635 200.635
Egenkapital 31. december 2016...........cccccvvevnennn.n.. 500.000 -796.131 -296.131
Langfristede geeldsforpligtelser
1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld
geld i alt geldialt naeste ar efter 5 ar
Banklan........ccovuveeieininninnnnnen. 700.906 261.551 261.551 0
700.906 261.551 261.551 0

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Arlige leasingydelser udger 14.100 kr. Den samlede leasingforpligtelse udger 38.775 kr. mod
95.165 kr. i 2015. Gennemsnitlig restlgbetid udger 33 maneder mod 20 maneder i 2015.

Selskabet har indgdet huslejekontrakt pa 25 tkr. pr. maned. Selskabet har 6 maneders opsigel-
se.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der afgivet sikkerhed i form af
lasgrepantebrev i driftsmidler pa 900.000 kr., virksomhedspant i tilgodehavender fra salg,
varelagre, driftsmateriel og goodwill mv. pa 2.200.000 kr. Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2016 pa driftsmidler udger 525 tkr. og aktiver omfattet af virksomhedspant udger
1.997 tkr.

Usikkerhed ved going concern

Fortsaettelse af selskabets aktiviteter forudsaetter, at ledelsens positive forventninger til
fremtiden kan realiseres, samt at den ngdvendige likviditet og finansiering for 2017 bliver
stillet til radighed af langiver. Det er ledelsens forventning at disse positive forventninger kan
realiseres. Arsregnskabet for 2016 aflaegges derfor efter det grundlaeggende princip om fortsat
drift (going concern).

11

Note
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NOTER

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets driftsmateriel og inventar er indregnet til 525 tkr., hvor langt hovedparten er
kendetegnet ved at vaere aktiver knyttet til selskabets specifikke branche. Opretholdelse af
den bogferte vaerdi er baseret pa at ledelsens positive forventninger til fremtiden kan
realiseres.

Selskabets varebeholdninger er indregnet til 958 tkr. Den lavere aktivitet i de seneste ar, har
generelt medfert en langsommere omsattelighed pa selskabets varebeholdninger, hvorfor der
knytter sig en generel starre usikkerhed til maling af selskabets varebeholdninger, herunder i
relation til omsaetteligheden og afsaetningsmulighederne.

Selskabets tilgodehavender fra salg er indregnet med ialt 514 tkr. Der er visse tilgodehavender
som er af aldre dato og hvor der ikke er foretaget tabsreservation, idet det stadig forventes
at kunden har bade betalingsvilje og betalingsevne. Der er saledes usikkerhed om en andel af
vaerdien af de indregnede tilgodehavender fra salg.

Selskabet har indregnet udskudt skatteaktiv for ialt 292 tkr, baseret pa en forventning om
positive resultater i de kommende 5 ar pa i alt ca. 1,3 mio. kr. Opretholdelse af den bogfarte
veerdi er baseret pa at ledelsens positive forventninger til fremtiden kan realiseres.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Danish Match Design A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen., 3-10 ar 0-25 %
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eieeeenaeenes 5ar 0%
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.



