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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2017 - 30. april 2018
for EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. april 2018 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter

og pengestrgmme for regnskabsaret 1. maj 2017 - 30. april 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ngrre Snede, den 30. august 2018

Direktion

Per Breinbjerg
Adm. direktgr

Bestyrelse

Claus Madsen
Formand

Michael Tholstrup Dam

Michael Tholstrup Dam
Direktgr

Per Breinbjerg

Morten Sgby

Sgren Nghr Rasmussen

Kjeld Thisgaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S for regn-
skabsaret 1. maj 2017 - 30. april 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balan-
ce, egenkapitalopggrelse, pengestrsmsopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2018 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2017 - 30. april 2018 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. august 2018

Redmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Morten Ryberg Nielsen Thomas Amby Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. 33221 MNE-nr. 29474
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Dattervirksomheder

Associeret virksomhed

EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S
Falkevej 28
8766 Ngrre Snede

Telefon: 76 87 08 88
Hjemmeside: www.emr-as.dk
E-mail: emr@emr-as.dk
CVR-nr.: 147299 84
Stiftet: 1. november 1990
Hjemsted: Ngrre Snede
Regnskabsar: 1. maj - 30. april

Claus Madsen, Formand
Per Breinbjerg

Sgren Nghr Rasmussen

Michael Tholstrup Dam

Morten Sgby

Kjeld Thisgaard

Per Breinbjerg, Adm. direktgr
Michael Tholstrup Dam, Direktgr

Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C
8210 Aarhus V

Sydbank

Poul Pedersen A/S, Brabrand
Industrivej 19, Nr. Snede A/S, Nr. Snede

Vejle Kalk- og Mgrtelvaerk A/S, Vejle
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Nettoomsaetning 655.837 589.898 471.346 502.724 400.915
Bruttoresultat 43.079 61.746 34.369 37.388 23.311
Resultat af ordinzer primaer drift 34.906 52.960 27.746 29.543 17.534
Finansielle poster, netto 2.151 4.228 1.245 2.754 1.709
Arets resultat 29.138 44.813 24.090 24.804 14.707
Balance:
Balancesum 251.187 195.652 169.981 151.201 121.125
Egenkapital 83.488 93.800 67.337 58.542 44,238
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 7.296 43.594 23.040 46.287 570
Investeringsaktivitet -11.024 -9.943 -8.672 -5.981 -1.748
Finansieringsaktivitet -39.697 -18.611 -18.173 -10.717 -9.073
Pengestrgmme i alt -43.424 15.039 -3.805 29.590 -10.251
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 246 212 188 189 167
Noggletal i %:
Bruttomargin 6,6 10,5 7,3 7,4 5,8
Overskudsgrad (EBIT-margin) 5,3 9,0 5,9 5,9 4,4
Likviditetsgrad 155,5 216,6 180,3 183,8 168,8
Soliditetsgrad 31,7 45,4 37,0 38,7 36,5
Egenkapitalforrentning 33,6 43,6 71,2 48,3 35,8

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Omsaetningsaktiver x 100

Likvidi
ikviditetsgrad Kortfristede geeldsforpligtelser
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Hovedtal og nggletal for koncernen

L Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad — -
Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentnin I - X —
8 P g Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet i murer- og entreprengrarbejde.

Usadvanlige forhold

Der har ikke vaeret useedvanlige forhold i regnskabsperioden.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har ikke veeret usikkerhed ved indregning eller maling i regnskabsperioden.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S har i regnskabsaret 2017/2018 realiseret en paent hgjere
omsaetning end sidste regnskabsar, men med et noget lavere resultat.

| forhold til lagte budgetter er omsaetningen realiseret lavere, mens resultatet er noget lavere.

Omsatningen har igennem hele regnskabsaret lagt lavere end oprindeligt forventet. Fgrst forarsagede
senere opstart af et par store sager mindre aktivitet. Senere pa regnskabsaret blev vi ramt af en
forholdsvis hard vinter. De sidste par maneder har vi haft den aktivitet, som vi oprindeligt forventede.

Driftsmaessigt har vi haft overordentligt travlt. Men vi har haft nogen problemer med at fa udfgrt nogle
egenproduktionsopgaver, ligesom vi har startet nogen andre nye op. Det har medfgrt ekstra ordinaere
omkostninger. Samtidig valgte vi at forgge vores styringsmaessige ressourcer kraftigt og mere end
oprindeligt forventet.

Mindre end forventet omsaetning, stgrre end forventede udgifter og flere sager, der driftsmaessigt er
gaet ringere - end antal sager, der er gaet bedre, har gjort, at vi har realiseret et lavere driftsmaessigt
resultat end vi oprindeligt havde forventet.

Det realiserede resultat er dog samlet set meget tilfredsstillende.

Vi har valgt at forgge vores kalkulationsafdeling. Det bevirker, sammen med vores forggede
styringsmaessige ressourcer, at vi fremadrettet har de forngdne ressourcer til at kunne hjzlpe vores
kunder med at Igse endog flere opgaver end hidtil.

Vi fortszetter med at fastholde en hgj disciplin i vores tilbudsgivning, saledes vi forsgger kun at entrere
pa opgaver, der opfylder vores interne mal for sa vidt geelder indtjening og de risici der er forbundet
med at udfgre opgaverne. Alle vaesentlige tilbud eftergas fer/under/efter tilbudsafgivelse af ledelsen.

Med hovedkontor i Ngrre-Snede og datterselskab i Arhus, har vi stadigvaek direkte tilstedevaerelse i
Midt- og @stjylland. Derudover har vi vaesentlige aktiviteter i Kebenhavns omradet, hvilket vi forventer
vil opretholdes i arerene fremover.
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Ledelsesberetning

Datterselskabet Entreprengrfirmaet Poul Pedersen A/S har haft et hgjt aktivitetsniveau, men som dog
var vaesentligt lavere end seneste ar. Selskabet har realiseret et tilfredsstillende resultat. Omsaetning og
resultat har fulgt lagte budgetter.

Datterselskabets fokus pa risikovurdering ved tilbudsgivning og allokering af forngdne styringsmaessige
ressourcer vurderes fortsat som vaerende pa et fornuftigt niveau.

Alti alt vurderes arets resultat i koncernen som veerende meget tilfredsstillende.

Saerlige risici
Prisrisici:
Der er ikke saerlige prisrisici udover almindeligt forekommende risici inden for branchen.

Miljgforhold
Som en byggevirksomhed, der naesten udelukkende udfgrende opgaver i entrepriser uden
projekteringsydelser og radgivning af bygherrer, har koncernen kun begraensede muligheder for at
bidrage til den overordnede samfundsinteresse i baeredygtighed og miljgforbedringer for de byggerier
vi deltager i.

Vi forspger efter bedste evne at reducere spild i udfgrelsesfasen, idet spild ud over at vaere en
miljgmaessig belastning ogsa kan udggre en ikke ubetydelige gkonomisk ditto.

Det er naturligvis en selvfglge, at vi overholder alle gaeldende regler/krav for-, og fglger alle gaeldende
retningslinjer om beskyttelse af, vores alles sammen vand, jord og luft.

Arbejdsmiljg:
Vi er vores ansvar overfor vores ansatte meget bevidst og alle ejere mgder de ansatte som kollegaer
hver dag i kraft af diverse arbejds- og ledelsesmaessige funktioner i koncernen.

Der udleveres medarbejderhandbgger til alle nyansatte og hvori vores politikker omkring arbejdsmiljg
er beskrevet. Medarbejderhandbogen og politikker omkring diverse arbejdsmiljgmaessige
problematikker kan desuden tilgas af alle vores medarbejdere pa ethvert tidspunkt fra vores
hjemmesides intranet.

Koncernens sygefravaer ligger vaesentligt under branchegennemsnittet, mens ancienniteten blandt
vores ansatte er meget betydelig og gennemsnitlig mange gange stgrre end gennemsnitligt for vores
branche. Vi tolker dette, som et tegn pa, at vi behandler vores ansatte pa en god made og som en
indikator for trivsel blandt vores ansatte.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Koncernens vidensressourcer ligger i de enkelte medarbejdere. Det er koncernens malsaetning af
fastholde kvalificeret arbejdskraft gennem stadige forbedringer af arbejdsforholdene, forbedring af det
sociale sammenhold, samt ved at tilbyde attraktive Ignforhold.

Den gennemsnitlige anciennitet for medarbejdere vurderes at ligge vaesentlig over gennemsnittet for
tilsvarende virksomheder.

Den forventede udvikling
Pa grundlag af nuvaerende ordrebeholdning og udarbejde budgetter, forventes der for det kommende
regnskabsar stigende omsaetning og et positivt resultat.

Der forventes positive drifts- og regnskabsmaessige resultater i bade moder- og datterselskaber og et
samlet tilfredsstillende resultat.

Forventningerne er baseret pa de forhandsvaerende arbejdsbetingelser, hvor den generelle
byggeaktivitet i Danmark nu ma betegnes som samlet set normal, men stadigvaek med geografiske
forskelle. | Kgbenhavnsomradet, @stjylland samt enkelte andre byer er der stor byggeaktivitet, mens
der i resten af Danmark stadigvaek er mindre aktivitet.

Der forventes normal konkurrence omkring de enkelte byggeopgaver, men igen med staerkere
konkurrence i 2. halvdel af regnskabsaret (vinterperioden).

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets udlgb er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar

Kgn, race, religion m.v. tilleegges ingen betydning ved anszettelse og forfremmelse af medarbejdere.

Vi driver en byggevirksomhed. Alle de vaesentligste arbejdsfunktioner/personalegrupper hos os
domineres, malt bade i antal og procentuelt, af det mandlige kgn. Dette er der desvaerre ikke
umiddelbart mulighed for at lave om pa3, idet sggningen til erhvervsskolerne nasten alene bestar af
drenge/maend og de fleste af vores ansatte har startet deres uddannelse pa en erhvervsskole.

Med hensyn til bestyrelsen udggres den af ejerne og en ekstern bestyrelsesformand. Alle er maend. Idet
vi er en ejerledet koncern og gnsker at forblive en sadan, ser vi ikke mulighed for at kvinder vil indga i
bestyrelsen de naste mange ar.

Idet vi ikke har nogen kvinder ansat i funktioner, som kan fgre et medejerskab med sig, ses
repraesentation af kvinder i bestyrelsen saledes ikke at ville finde sted lige med det samme. Matte
bestyrelsen udvides med et nyt eksternt medlem eller matte der skulle ske udskiftning af vores
bestyrelsesformand, vil vi naturligvis have kvinder med i vores betragtninger, safremt de der matte sgge
om optagelse matte vaere ligesa velkvalificerede som mandlige ansggere.
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Resultatopggrelse 1. maj - 30. april
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Note

1 Nettoomseetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger
Andre driftsindtzegter
Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Indtzegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Andre finansielle indtaegter
2 @vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

3 Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig
saledes:

Aktionaerer i EMR, MURER &
ENTREPREN@R A/S

Minoritetsinteresser

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
655.837.000 589.898.126 477.876.272 372.812.861
612.758.422 528.151.934 443.810.913 328.424.227
43.078.578 61.746.192 34.065.359 44.388.634
-8.491.936 -8.876.218 -5.586.068 -6.171.707
539.293 362.682 494,383 360.762
-219.938 -272.362 -219.937 -272.362
34.905.997 52.960.294 28.753.737 38.305.327
0 0 4.705.883 11.055.566
889.253 891.999 889.253 891.999
2.540.714 3.579.193 982.998 1.486.523
-1.279.025 -243.485 -609.459 -180.991
37.056.939 57.188.001 34.722.412 51.558.424
-7.918.678  -12.374.578 -6.416.496 -8.698.549
29.138.261 44.813.423 28.305.916 42.859.875
28.305.916 42.859.875
832.345 1.953.548
29.138.261 44.813.423
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Balance 30. april

@edmark

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
Anlzegsaktiver
4  Grunde og bygninger 14.996.191 12.918.087 10.125.905 7.964.734
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 27.457.465 21.287.201 22.738.273 15.999.939
Materielle anlaegsaktiver i alt 42.453.656 34.205.288 32.864.178 23.964.673
6 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 22.326.579 28.670.696
7 Kapitalandele i associerede
virksomheder 5.413.919 6.768.889 5.413.919 6.768.889
8 Andre vardipapirer og
kapitalandele 1.516.959 2.258.876 1.516.959 2.258.876
Finansielle anlaegsaktiver i alt 6.930.878 9.027.765 29.257.457 37.698.461
Anlaegsaktiver i alt 49.384.534 43.233.053 62.121.635 61.663.134
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 150.000 150.000 150.000 150.000
Aktiver bestemt for salg 2.699.133 2.699.133 2.699.133 2.699.133
Varebeholdninger i alt 2.849.133 2.849.133 2.849.133 2.849.133
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 166.691.235 94.042.150 126.340.324 65.476.345
Tilgodehavende selskabsskat 4.832.918 0 2.611.350 0
Andre tilgodehavender 24.477 128.522 182.971 281.780
10 Periodeafgraensnings-poster 1.152.600 950.744 1.040.000 800.000
Tilgodehavender i alt 172.701.230 95.121.416  130.174.645 66.558.125
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 17.766.202 19.283.375 4.725.160 4.905.551
Verdipapirer i alt 17.766.202 19.283.375 4.725.160 4.905.551
Likvide beholdninger 8.486.264 35.165.043 41 15.946.000
Omsaetningsaktiver i alt 201.802.829 152.418.967 137.748.979 90.258.809
Aktiver i alt 251.187.363 195.652.020 199.870.614 151.921.943
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Balance 30. april

@edmark

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
Egenkapital
11 Virksomhedskapital 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
12 Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 10.838.344 12.025.557
13 Overfgrt resultat 55.613.441 47.307.524 44.775.098 35.281.969
14 Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 20.000.000 37.500.000 20.000.000 37.500.000
Egenkapital fgr
minoritetsinteresser 79.613.441 88.807.524 79.613.442 88.807.526
Minoritetsinteresser 3.874.998 4.992.653 0 0
Egenkapital i alt 83.488.439 93.800.177 79.613.442 88.807.526
Hensatte forpligtelser
15 Hensaettelser til udskudt skat 34.970.975 28.328.742 24.958.378 18.155.345
Hensatte forpligtelser i alt 34.970.975 28.328.742 24.958.378 18.155.345
Geaeldsforpligtelser
16 Geeld til realkreditinstitutter 2.892.731 3.145.410 2.892.731 3.145.410
Deposita 30.000 24.000 18.000 12.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.922.731 3.169.410 2.910.731 3.157.410
Geldsforpligtelser 220.000 220.000 220.000 220.000
Geld til pengeinstitutter 15.228.426 0 15.228.426 0
9 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 19.588.970 12.701.396 4.239.234 4.591.005
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 68.136.776 33.313.746 54.277.856 23.263.932
Selskabsskat 11.000 4.106.256 0 30.822
Anden geld 26.620.046 20.012.293 18.422.547 13.695.903
Kortfristede geeldsforpligtelserialt 129.805.218 70.353.691 92.388.063 41.801.662
Gaeldsforpligtelser i alt 132.727.949 73.523.101 95.298.794 44.959.072
Passiver i alt 251.187.363 195.652.020 199.870.614 151.921.943
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Balance 30. april

Passiver

Note

17 Medarbejderforhold

18 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
19 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

20 Eventualposter

21 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfgrt resul- bytte for regn- Minoritetsinte-
kapital tat skabsaret resser lalt
Egenkapital 1. maj 2016 4.000.000 41.947.648 17.000.000 4.389.106 67.336.754
Udloddet udbytte 0 0 -17.000.000 0 -17.000.000
Resultatandel 0 5.359.876 37.500.000 1.953.547 44.813.423
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.350.000 -1.350.000
Egenkapital 1. maj 2017 4.000.000 47.307.524 37.500.000 4.992.653 93.800.177
Udloddet udbytte 0 0 -37.500.000 0 -37.500.000
Resultatandel 0 8.305.917 20.000.000 832.345 29.138.262
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.950.000 -1.950.000
4.000.000 55.613.441 20.000.000 3.874.998 83.488.439
EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S - ,&rsrapport for 2017/18 16



Egenkapitalopggrelse for moderselskabet

@edmark

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfgrt resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret lalt
Egenkapital 1. maj 2016 4.000.000 11.985.178 29.962.473 17.000.000 62.947.651
Udloddet udbytte 0 0 0 -17.000.000 -17.000.000
Resultatandel 0 40.379 5.319.496 37.500.000 42.859.875
Egenkapital 1. maj 2017 4.000.000 12.025.557 35.281.969 37.500.000 88.807.526
Udloddet udbytte 0 0 0 -37.500.000 -37.500.000
Resultatandel 0 1.664.814 6.641.102 20.000.000 28.305.916
Regulering primo 0 -2.852.027 0 0 -2.852.027
Regulering primo, nettoopskrivning 0 0 2.852.027 0 2.852.027
4.000.000 10.838.344 44.775.098 20.000.000 79.613.442
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Pengestromsopggrelse 1. maj - 30. april

Koncern Moderselskab
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Arets resultat 29.138.261 44.813.423 28.305.916 42.859.875
22 Reguleringer 12.182.730 13.455.742 4.984.691 -1.020.755
23  Andring i driftskapital -25.343.040  -15.334.498  -25.827.427 -9.286.864
Pengestrgmme fra drift fgr
finansielle poster 15.977.951 42.934.667 7.463.180 32.552.256
Renteindbetalinger og lighende 2.540.711 3.579.193 982.995 1.486.517
Renteudbetalinger og lignende -1.279.025 -243.485 -609.459 -180.991
Pengestrgm fra ordinaer drift 17.239.637 46.270.375 7.836.716 33.857.782
Betalt selskabsskat -10.239.000 -2.088.302 -2.239.000 -1.634.423
Urealiserede kursgevinster 295.468 -588.420 295.468 -588.420
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 7.296.105 43.593.653 5.893.184 31.634.939
Kgb af materielle anlaegsaktiver -14.880.035  -10.525.754  -13.678.344 -8.877.247
Salg af materielle anlaegsaktiver 297.000 291.784 277.000 289.864
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -1.719.000 -301.614 0 -301.614
Salg af finansielle anlaegsaktiver 3.034.008 126.198 605.840 121.700
Salg af virksomhed 1.430.323 0 1.430.323 0
Modtagne udbytter 0 0 11.050.000 7.650.000
Modtaget udbytte fra associerede
virksomheder 813.900 466.666 813.900 466.666
Pengestrgmme fra
investeringsaktivitet -11.023.804 -9.942.720 498.719 -650.631
Afdrag pa langfristet geeld -246.679 -261.449 -246.679 -261.449
Modtaget udbytte,
minoritetsinteresser -1.950.000 -1.350.000 0 0
Betalt udbytte -37.500.000 -17.000.000  -37.500.000 -17.000.000
Pengestrgmme fra
finansieringsaktivitet -39.696.679  -18.611.449 -37.746.679 -17.261.449
Z&ndring i likvider -43.424.378 15.039.484 -31.354.776 13.722.859
Likvider 1. maj 2017 54.448.418 39.408.934 20.851.551 7.128.692
Likvider 30. april 2018 11.024.040 54.448.418 -10.503.225 20.851.551
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Pengestromsopggrelse 1. maj - 30. april

Note

Likvider

Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til pengeinstitutter
Verdipapirer

Likvider 30. april 2018

Koncern
2017/18 2016/17

Moderselskab
2017/18 2016/17

8.486.264 35.165.043
-15.228.426 0
17.766.202 19.283.375

41 15.946.000
-15.228.426 0
4.725.160 4.905.551

11.024.040 54.448.418

-10.503.225 20.851.551
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Noter

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Nettoomszetning
Feerdige arbejder 379.824.683 380.298.569 260.078.750 199.506.409
Regningsarbejder 39.087.712 29.030.676 39.087.712 29.030.676
Igangvaerende arbejder til
salgspris, primo -1.073.728.655 -893.159.774 -657.730.364  -513.454.588
Igangvaerende arbejder til
salgspris, ultimo 1.310.653.260 1.073.728.655 836.440.174 657.730.364
655.837.000 589.898.126 477.876.272 372.812.861
@vrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 7.397 0
Andre finansielle
omkostninger 1.279.025 243.485 602.062 180.991
1.279.025 243.485 609.459 180.991
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.664.814 40.379
Udbytte for regnskabsaret 20.000.000 37.500.000
Overfgres til overfgrt resultat 6.641.102 5.319.496
Disponereti alt 28.305.916 42.859.875
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Noter

Koncern Moderselskab
30/4 2018 30/4 2017 30/4 2018 30/4 2017

Grunde og bygninger
Kostpris 1. maj 2017 18.266.245 18.193.485 10.625.597 10.625.597
Tilgang i arets Igb 2.422.304 72.760 2.337.313 0
Kostpris 30. april 2018 20.688.549 18.266.245 12.962.910 10.625.597
Af- og nedskrivninger 1.
maj 2017 -5.348.158 -4.999.756 -2.660.863 -2.484.720
Arets af-/nedskrivninger -344.200 -348.402 -176.142 -176.143
Af- og nedskrivninger 30.
april 2018 -5.692.358 -5.348.158 -2.837.005 -2.660.863
Regnskabsmaessig vaerdi
30. april 2018 14.996.191 12.918.087 10.125.905 7.964.734
Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. maj 2017 73.697.233 64.292.751 50.873.685 43.029.320
Tilgang i arets Igb 12.457.731 10.452.994 11.341.031 8.877.247
Afgang i arets Igb -2.641.053 -1.048.512 -1.858.218 -1.032.882
Kostpris 30. april 2018 83.513.911 73.697.233 60.356.498 50.873.685
Af- og nedskrivninger 1.
maj 2017 -52.410.032 -48.199.029 -34.873.746 -32.259.114
Arets af-/nedskrivninger -6.253.756 -5.116.715 -4.568.986 -3.504.714
Af-/nedskrivninger,
afhaendede aktiver 2.607.342 905.712 1.824.507 890.082
Af- og nedskrivninger 30.
april 2018 -56.056.446 -52.410.032 -37.618.225 -34.873.746
Regnskabsmaessig vaerdi
30. april 2018 27.457.465 21.287.201 22.738.273 15.999.939
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Noter

Moderselskab

30/4 2018 30/4 2017
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. maj 2017 8.785.422 8.785.422
Kostpris 30. april 2018 8.785.422 8.785.422
Opskrivninger 1. maj 2017 19.885.274 16.479.708
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 4.705.883 11.055.566
Udbytte -11.050.000 -7.650.000
Opskrivninger 30. april 2018 13.541.157 19.885.274
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2018 22.326.579 28.670.696
Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
Poul Pedersen A/S Brabrand 85 %
Industrivej 19, Nr. Snede A/S Nr. Snede 100 %

Moderselskab

30/4 2018 30/4 2017
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. maj 2017 5.616.733 5.616.733
Afgang i arets Igb -900.000 0
Kostpris 30. april 2018 4.716.733 5.616.733
Opskrivninger 1. maj 2017 1.152.156 726.823
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 545.595 891.999
Tilbagefgrsel af tidligere ars opskrivninger -186.665 0
Udbytte -813.900 -466.666
Opskrivninger 30. april 2018 697.186 1.152.156
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2018 5.413.919 6.768.889
Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Vejle Kalk- og Mgrtelvaerk A/S Vejle 43,45 %
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Noter

Koncern Moderselskab
30/4 2018 30/4 2017 30/4 2018 30/4 2017
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. maj 2017 2.238.988 2.051.375 2.238.988 2.051.375
Tilgang i arets Igb 0 301.614 0 301.614
Afgang i arets lgb -446.448 -114.000 -446.448 -114.000
Kostpris 30. april 2018 1.792.540 2.238.989 1.792.540 2.238.989
Nedskrivninger 1. maj 2017 19.887 -568.533 19.887 -568.533
Arets nedskrivninger -295.468 588.420 -295.468 588.420
Nedskrivninger 30. april
2018 -275.581 19.887 -275.581 19.887
Regnskabsmaessig vaerdi
30. april 2018 1.516.959 2.258.876 1.516.959 2.258.876
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af periodens
produktion 1.120.858.160 908.588.655 710.745.174 538.670.364
Modtagne
acontobetalinger -1.330.242.230 .086.430.051 -840.679.408  -662.321.369
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 189.795.100 165.140.000 125.695.000 119.060.000
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto -19.588.970 -12.701.396 -4.239.234 -4.591.005
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for
fremmed regning
(Kortfristede
geeldsforpligtelser) -19.588.970 -12.701.396 -4.239.234 -4.591.005
-19.588.970 -12.701.396 -4.239.234 -4.591.005
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Noter
Koncern Moderselskab
30/4 2018 30/4 2017 30/4 2018 30/4 2017
10. Periodeafgraensnings-
poster
Forudbetalt forsikring 725.000 540.000 725.000 540.000
Forudbetalt rente 162.600 202.600 50.000 55.000
Periodeafgraensningsposter 265.000 208.144 265.000 205.000
1.152.600 950.744 1.040.000 800.000
11. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. maj
2017 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Aktiekapitalen bestar af 4.000 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.
12. Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. maj 2017 12.025.557 11.985.178
Resultatandel 1.664.814 40.379
Regulering primo -2.852.027 0
10.838.344 12.025.557
Koncern Moderselskab
30/4 2018 30/4 2017 30/4 2018 30/4 2017
13. Overfgrt resultat
Overfgrt resultat 1. maj
2017 47.307.524 41.947.648 35.281.969 29.962.473
Arets overfgrte overskud
eller underskud 8.305.917 5.359.876 6.641.102 5.319.496
Regulering primo,
nettoopskrivning 0 0 2.852.027 0
55.613.441 47.307.524 44.775.098 35.281.969
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Noter
Koncern Moderselskab
30/4 2018 30/4 2017 30/4 2018 30/4 2017
14. Foreslaet udbytte for
regnskabsaret
Udbytte 1. maj 2017 37.500.000 17.000.000 37.500.000 17.000.000
Udloddet udbytte -37.500.000 -17.000.000 -37.500.000 -17.000.000
Udbytte for regnskabsaret 20.000.000 37.500.000 20.000.000 37.500.000
20.000.000 37.500.000 20.000.000 37.500.000
15. Hensaettelser til udskudt
skat
Hensaettelser til udskudt
skat 1. maj 2017 28.328.742 25.525.680 18.155.345 14.949.682
Udskudt skat af arets
resultat 6.642.233 2.803.062 6.803.033 3.205.663
34.970.975 28.328.742 24.958.378 18.155.345
16. Geaeld til
realkreditinstitutter
Gaeld til
realkreditinstitutter i alt 3.112.731 3.365.410 3.112.731 3.365.410
Heraf forfalder inden for 1
ar -220.000 -220.000 -220.000 -220.000
2.892.731 3.145.410 2.892.731 3.145.410
Andel af gaeld, der forfalder
efter 5 ar 1.752.640 2.009.742 1.752.640 2.009.742
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Noter

@edmark

17.

Medarbejderforhold

Lgnninger og gager 176.602.386 155.868.435 129.035.199 104.023.885
Andre omkostninger til
social sikring 7.786.250 5.592.039 5.184.742 3.207.030
Personaleomkostninger i
gvrigt 891.783 693.153 375.525 266.306
185.280.419 162.153.627 134.595.466 107.497.221
Direktion 669.356 1.625.613 401.614 812.806
Bestyrelse 100.000 130.000 65.000 65.000
769.356 1.755.613 466.614 877.806
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede
medarbejdere 246 212 165 128
Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
18. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til
Redmark, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 368.400 344.375 225.850 210.050
Honorar vedrgrende
lovpligtig revision 295.550 309.325 182.500 179.500
Skattemaessig radgivning 0 30.550 0 30.550
Erkleeringsopgaver med
sikkerhed 0 4.500 0 0
Andre ydelser 72.850 0 43.350 0
368.400 344.375 225.850 210.050
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Noter

19.

20.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Der er stillet arbejdsgarantier af fglgende:
- Tryg Garanti: 241.649 t.kr.

- Attradius: 41.276 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut, 3.113 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. april 2018 udger 9.242 t.kr.

Moderselskabet:

EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S haefter for datterselskabet, Entreprengrfirmaet Poul Pedersen
A/S' gzeld til Sydbank, der pr. 30/4 2018 udger 0 kr.

Der er stillet arbejdsgarantier af fglgende:

- Tryg Garanti: 135.074 t.kr.

- Attradius: 24.740 t. kr.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut, 3.113 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. april 2017 udger 9.242 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Moderselskabet:
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 1.006 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 48 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 2.287 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheder, Entreprengrfirmaet Poul Pedersen
A/S' gzeld til Sydbank, der udggr pr. 30/4 2018 i alt O kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Noter

20.

21.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Haeftelsen vedrgrer forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytter, renter og royalties

udger estimeret maksimalt O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-

skabets haeftelse udggr et andet belgb.

Naertstdende parter
Bestemmende indflydelse

Der er ingen i ejerkredsen, der har bestemmende indflydelse.

@vrige nzertstaende parter

Claus Madsen

Per Breinbjerg

Sgren Nghr Rasmussen
Michael Tholstrup Dam
Morten Sgby

Kjeld Thisgaard

Poul Pedersen A/S
Industrivej 19, Nr. Snede A/S
Vejle Kalk og Mgrtel A/S

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Associeret virksomhed
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Noter
Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
22. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 6.597.956 5.465.117 4.745.128 3.680.857
Avance ved afhandelse af
anlaegsaktiver -263.289 -148.984 -243.289 -147.064
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -4.705.883 -11.055.566
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -889.253 -891.999 -889.253 -891.999
Andre finansielle indtaegter -2.540.714 -3.579.193 -982.998 -1.486.523
@vrige finansielle
omkostninger 1.279.025 243.485 609.459 180.991
Skat af arets resultat 7.918.678 12.374.578 6.416.496 8.698.549
@vrige reguleringer 80.327 -7.262 35.031 0
12.182.730 13.455.742 4.,984.691 -1.020.755
23. A&ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 0 -7.848 0 -7.848
Andring i tilgodehavender -72.746.896 -6.380.298 -61.005.170 -14.765.418
Zndring i leverandgrgzeld
og anden geeld 48.318.358 -8.946.352 35.388.795 5.489.163
Andre &ndringer i
driftskapital -914.502 0 -211.052 -2.761
-25.343.040 -15.334.498 -25.827.427 -9.286.864
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S samt tilknyttede
virksomheder, hvori EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 %
af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori kon-
cernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opggres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige
veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger
til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt
og praesenteres saerskilt nedenunder resultatopggrelsen og i en saerskilt hovedpost under egenkapita-
len.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets
udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pd entreprisekontrakten og feerdigggrelsesgraden pd balancedagen kan opggres palide-
ligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder Ignninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkost-
ninger samt afskrivninger.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill.

| bade koncernens og moderselskabets resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avan-
ce eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Moderselskabet er administrationsselskab for sam-
beskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modersel-
skabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi ind-
regnes uden veerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modersel-
skabets andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resteren-
de belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at daekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af naerveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reser-
ven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder.
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Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opggres
som forskellen mellem afstaelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgg@relsen under finansielle poster.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Afskrivningsperioden udggr maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med
en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes
Igbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet
til.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs.
Vaerdipapirer, som ikke er b@rsnoterede, males til en salgsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvaerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet
ved, at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er
det et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgdet bindende kontrakt, der medfgrer bod
eller erstatning ved senere ophavelse.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Feerdigggrelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det
udfgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede for-
ventede omkostninger til den pageeldende entreprise.
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Nar det er sandsynligt, at de samlede entreprisecomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede entrepriseomsaetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som
en omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaerdien kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og for-
ventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og for-
ventede tab overstiger salgsvardien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S som administrationsselskab
solidarisk og ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter,
royal-ties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens og moderselskabets pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-
aktivitet, investeringsaktivitet og fi-nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider
ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
e&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
Ian, afdrag pa rentebaerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt kortfris-
tede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsaettes til likvide behold-
ninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veaerdiaendringer.
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