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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016
for EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrégmme for

regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ngrre Snede, den 17. august 2016

Direktion

Per Breinbjerg Michael Dam

Adm. direktgr Direktgr

Bestyrelse

Claus Madsen Per Breinbjerg Sgren Nghr Rasmussen
Formand

Michael Dam Morten Sgby Kjeld Thisgaard
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til aktionaererne i EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S for regn-
skabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balan-
ce, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og
udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. For-
malet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er
rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016 i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 17. august 2016

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Morten Ryberg Thomas Amby

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Dattervirksomheder

Associerede virksomheder

EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S
Falkevej 28
8766 Ngrre Snede

Telefon: 76 87 08 88
Hjemmeside: www.emr-as.dk
E-mail: emr@emr-as.dk
CVR-nr.: 147299 84
Stiftet: 1. november 1990
Hjemsted: Ngrre Snede
Regnskabsar: 1. maj - 30. april

Claus Madsen, Formand
Per Breinbjerg

Sgren Nghr Rasmussen
Michael Dam

Morten Sgby

Kjeld Thisgaard

Per Breinbjerg, Adm. direktgr
Michael Dam, Direktgr

Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C
8210 Aarhus V

Sydbank

Poul Pedersen A/S, Brabrand
Industrivej 19, Nr. Snede A/S, Nr. Snede

Vejle Kalk- og Mgrtelvaerk A/S, Vejle
PP Invest, Brabrand ApS, Nr. Snede
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Nettoomsaetning 471.346 502.724 400.915 359.010 288.429
Bruttoresultat 34.369 37.388 23.311 18.631 11.697
Resultat af ordinzer primaer drift 27.746 29.543 17.534 12.012 5.876
Finansielle poster, netto 1.245 2.754 1.709 777 -398
Arets resultat 22.406 24.804 14.707 9.664 4.103
Balance:
Balancesum 169.981 151.201 121.125 95.088 88.954
Egenkapital 62.948 58.542 44.238 38.031 31.367
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 23.040 46.287 570 26.520 -7.716
Investeringsaktivitet -8.672 -5.981 -1.748 -2.367 512
Finansieringsaktivitet -18.173 -10.717 -9.073 -3.209 280
Pengestrgmme i alt -3.805 29.590 -10.251 0 0
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 188 189 167 158 147
Nggletal i %: *)
Bruttomargin 7,3 7,4 5,8 5,2 4,1
Overskudsgrad (EBIT-margin) 5,9 5,9 4,4 3,3 2,0
Soliditetsgrad 37,0 38,7 36,5 40,0 35,3
Egenkapitalforrentning 36,9 48,3 35,8 27,9 14,0

*) Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nggletal
2015". Nggletallenes definitioner fremgar af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet i murer- og entreprengrarbejde.

Usadvanlige forhold

Der har ikke vaeret useedvanlige forhold i regnskabsperioden.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har ikke veeret usikkerhed ved indregning eller maling i regnskabsperioden.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold
EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S har i regnskabsaret 2015/2016 realiseret en omsatning og et
resultat lavere end sidste regnskabsar.

Omsaetning og resultat er realiseret henholdsvis mindre og som budgetteret. Omsatningen efter 1.
halvar af regnskabsaret var som oprindeligt forventet, mens vi i 2. halvar kort tid inden opstart blev
ramt af udskydelse af en vaesentlig byggesag, som vi har kontrakt pa. Det lykkedes os kun i noget
omfang at kompensere for den manglende omsaetning. Der er realiseret en samlet dakningsgrad lidt
over budgetteret.

Vi har generelt i hele regnskabsaret formaet at opretholde et meget tilfredsstillende aktivitetsniveau, og
vi har udnyttet vort materiel og vore medarbejdere maksimalt. Den manglende omsaetning, som fglge
af den udskudte sag, blev veesentligst kompenseret ved, at vi entrerede egenproduktionsopgaver,
saledes at vores dygtige medarbejdere ikke skulle hjemsendes. Ordreindgangen har vaeret
tilfredsstillende i hele regnskabsaret.

Vi fortsaetter med at fastholde en hgj disciplin i vores tilbudsgivning, saledes vi forsgger kun at entrere
pa opgaver, der opfylder vores interne mal for sa vidt geelder indtjening og de risici, der er forbundet
med at udfgre opgaverne. Alle vaesentlige tiloud eftergas f@r/under/efter tiloudsafgivelse af ledelsen.

Med hovedkontor i Ngrre-Snede og datterselskab i Aarhus har vi stadigveek direkte tilstedevaerelse i
Midt- og @stjylland. Som forudsagt sidste ar forventedes der gget aktivitet i Kgbenhavns-omradet, og
det har holdt stik. Vi har saledes veaesentlige aktiviteter i Kgbenhavn nu og det forventer vi vil
opretholdes i arene fremover.

Datterselskabet Poul Pedersen A/S har igen haft et stort aktivitetsniveau og har igen realiseret et endog
meget tilfredsstillende resultat. Resultatet har oversteget lagte budgetter.

Datterselskabets fokus pa risikovurdering ved tilbudsgivning og allokering af forngdne styringsmaessige
ressourcer er fortsat og vurderes fortsat som vaerende pa et fornuftigt niveau.

Alt i alt vurderes arets resultat i koncernen som vaerende meget tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Saerlige risici
Prisrisici

Der er ikke saerlige prisrisici udover almindeligt forekommende risici inden for branchen.

Videnressourcer

Koncernens vidensressourcer ligger i de enkelte medarbejdere. Det er koncernens malszaetning at
fastholde kvalificeret arbejdskraft gennem stadige forbedringer af arbejdsforholdene, forbedring af det
sociale sammenhold, samt ved at tilbyde attraktive lgnforhold.

Den gennemsnitlige anciennitet for medarbejdere vurderes at ligge vaesentlig over gennemsnittet for
tilsvarende virksomheder.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har ingen forsknings - og udviklingsaktivitet.

Den forventede udvikling
Pa grundlag af nuvaerende ordrebeholdning og udarbejdede budgetter, forventes der for det kommende
regnskabsar 2016/2017 et stigende aktivitetsniveau.

Der forventes positive drifts- og regnskabsmaessige resultater i bade moder- og datterselskaber og et
samlet tilfredsstillende resultat.

Forventningerne er basseret pa de forhandsvaerende arbejdsbetingelser, hvor den generelle
byggeaktivitet i Danmark nu ma betegnes som samlet set normal. Dog med store geografiske forskelle. |
Kgbenhavnsomradet, @stjylland samt enkelte andre byer er der stor byggeaktivitet, mens der i resten af
Danmark stadigvaek er meget lav aktivitet.

Der forventes normal konkurrence omkring de enkelte byggeopgaver, men stadigveek med staerkere
konkurrence i 2. halvdel af regnskabsaret (vinterperioden).

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99 a

Menneskerettigheder/korruption:
Vi udfgrer byggeopgaver over hele Danmark.

Vi benytter udelukkende danske medarbejdere og — underentreprengrer, da vi udelukkende gnsker at
tale dansk i koncernen og pa vores byggepladser. Derved undgas mange misforstaelser med de aergrelser,
som det kan medfgre af gkonomiske konsekvenser og evt. hvad veaerre er - der kan ske arbejdsulykker.

Vores medarbejdere aflgnnes mindst efter geeldende overenskomster, ligesom vi kun @nsker at
samarbejde med underentreprengrer der ggr det samme. | byggesager, hvor der gnskes dokumentation
herfor, stiller vi den naturligvis til radighed og forlanger vores samarbejdspartnere ggr det samme.

Vi benytter derudover udelukkende anerkendte danske materialeleverandgrer.

Vi er saledes overbeviste om, at alle vores aktiviteter udgves i overensstemmelse med grundlaeggende
menneskerettigheder.

Vi har aldrig tilbudt/modtaget modydelser/bestikkelse for at fa/afgive en ordre. Dette er noget, som vi pa
det kraftigste tager afstand fra.

Samfundsansvar:
Ud fra ovennaevnte forudsaetninger, gnsker vi efter bedste evne at tage del af samfundsansvaret lokalt og
for hele Danmark.

Vi fgler et medansvar for at uddanne vores nuvaerende og kommende ansatte. Vi har derfor i koncernen
hele tiden et meget stort antal laerlinge ansat, ligesom vi i samarbejde med leereanstalter modtager elever
pa praktikophold isaer indenfor bygningskonstruktgr- og ingenigruddannelserne.

| samarbejde med mange kommuner og iser lokalt i de kommuner hvor koncernens selskaber er
hjemmehgrende, tiloyder vi flexjobs, jobprgvninger m.v. Dette geelder bade for eksisterende
medarbejdere, men ogsa andre der har behov for at komme pa arbejdsmarkedet igen delvist og/eller
blive "prgvet af”.

Miljg:

Som en byggevirksomhed naesten udelukkende udfgrende opgaver i entrepriser uden
projekteringsydelser og radgivning af bygherrer, har koncernen kun begreensede muligheder for at
bidrage til den overordnede samfundsinteresse i baeredygtighed og miljgforbedringer for de byggerier vi
deltager i.

Vi forsgger efter bedste evne at reducere spild i udfgrelsesfasen, idet spild ud over at veere en
miljgmaessig belastning ogsa kan udggre en ikke ubetydelige gkonomisk ditto.

Det er naturligvis en selvfglge, at vi overholder alle gaeldende regler/krav for-, og fglger alle gaeldende
retningslinjer om beskyttelse af, vores alles sammen vand, jord og luft.
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Ledelsesberetning

Arbejdsmiljg:
Vi er vores ansvar overfor vores ansatte meget bevidst og alle ejere mgder de ansatte som kollegaer hver
dag i kraft af diverse arbejds- og ledelsesmaessige funktioner i koncernen.

Der udleveres medarbejderhandbgger til alle nyansatte og hvori vores politikker omkring arbejdsmiljg er
beskrevet. Medarbejderhandbogen og politikker omkring diverse arbejdsmiljgmaessige problematikker
kan desuden tilgas af alle vores medarbejdere pa ethvert tidspunkt fra vores hjemmesides intranet.

Koncernens sygefraveer ligger vaesentligt under branchegennemsnittet, mens ancienniteten blandt vores
ansatte er meget betydelig og gennemsnitlig mange gange stgrre end gennemsnitligt for vores branche.
Vi tolker dette, som et tegn pa, at vi behandler vores ansatte pa en god made og som en indikator for
trivsel blandt vores ansatte.

Arbejdstilsynet har d. 4 april 2016 udfgrt tilsyn af selskabet og har bekraeftet at “Arbejdstilsynet har pa
besgget ikke konstateret nogen arbejdsmiljgproblemer”.

Maltal og politikker for det underrepraesenterede kgn

Kgn, race, religion m.v. tillegges ingen betydning ved anseettelse og forfremmelse af medarbejdere.

Vi driver en byggevirksomhed. Alle de vaesentligste arbejdsfunktioner/personalegrupper hos os
domineres, malt bade i antal og procentuelt, af det mandlige kgn. Dette er der desveerre ikke umiddelbart
mulighed for at lave om p3, idet sggningen til erhvervsskolerne naesten alene bestar af drenge/maend og
de fleste af vores ansatte har startet deres uddannelse pa en erhvervsskole.

Med hensyn til bestyrelsen udggres den af ejerne og en ekstern bestyrelsesformand. Alle er mand. Idet vi
er en ejerledet koncern og gnsker at forblive en sadan, ser vi ikke mulighed for at kvinder vil indgd i
bestyrelsen de naeste mange ar.

Idet vi ikke har nogen kvinder ansat i funktioner, som kan fgre et medejerskab med sig, ses
repraesentation af kvinder i bestyrelsen saledes ikke at ville finde sted lige med det samme. Matte
bestyrelsen udvides med et nyt eksternt medlem eller matte der skulle ske udskiftning af vores
bestyrelsesformand, vil vi naturligvis have kvinder med i vores betragtninger, safremt de der matte sgge
om optagelse matte vaere ligesa velkvalificerede som mandlige ansggere.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Ipbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S samt tilknyttede
virksomheder, hvori EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af
stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncer-
nen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved trans-
aktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksomhe-
der opggres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller
afvikling.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
opf@res som saerskilte poster under resultatopggrelse og balance.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at
produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (pro-
duktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entre-
prisekontrakten og feerdigg@relsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt,
at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder Ignninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger
samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavan-
cer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
koncerngoodwill.

| bade koncernens og moderselskabets resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af de as-
socierede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance el-
ler tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sam-
beskatning af koncernens danske virksomheder. Moderselskabet er administrationsselskab for sambe-
skatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
art over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en a@ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter moderselska-
bets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med
tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi ind-
regnes uden veaerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselska-
bets andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daek-
ke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af naerveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opggres
som forskellen mellem afstaelsessummen og den regnskabsmaessige veaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgg@relsen under finansielle poster.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forplig-
telser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder. Forskelsbelgbet afskrives over den vurderede gkonomiske
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Af-
skrivningsperioden udggr maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes Ig-
bende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs. Andre
vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til dagsveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgae-
de omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvaerdi (bgrskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S som administrationsselskab soli-
darisk og ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royal-
ties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens og moderselskabets pengestrgmme for aret fordelt pa driftsak-
tivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved
arets begyndelse og afslutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt k@b og salg af anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af lan, af-
drag pa rentebzerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de veerdipapirer, der uden hindring kan omsazettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med
ubetydelig risiko for vaerdisendringer.

Noggletal
Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nggletal 2015".
Hoved- og nggletallene i oversigten er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Omsaetningsaktiver x 100

Likvidi
ikviditetsgrad Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo
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Anvendt regnskabspraksis

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Koncern Moderselskab

Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Nettoomsaetning 471.345.738 502.724.485 273.140.710 305.800.436
Produktionsomkostninger -436.976.661 -465.336.227 -254.581.674 -283.655.771
Bruttoresultat 34.369.077 37.388.258 18.559.036 22.144.665
Administrationsomkostninger -6.711.092 -7.845.195 -4.299.220 -5.631.747
Andre driftsindtzegter 362.400 0 362.400 0
Andre driftsomkostninger -274.566 0 -274.566 0
Resultat fgr finansielle poster 27.745.819 29.543.063 14.347.650 16.512.918
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 68.530 0 9.598.645 11.026.183
Indtzegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 662.322 26.264 662.322 57.586
Andre finansielle indtaegter 1.663.060 2.981.819 594.936 1.087.102
@vrige finansielle omkostninger -1.148.945 -254.581 -406.235 -235.030
Resultat fgr skat 28.990.786 32.296.565 24.797.318 28.448.759
Skat af arets resultat -4.900.590 -6.925.338 -2.391.193 -3.645.109
Arets resultat 24.090.196 25.371.227 22.406.125 24.803.650
Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat -1.684.071 -567.393 0 0
Koncernens andel af arets resultat 22.406.125 24.803.834 22.406.125 24.803.650
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 2.075.817 317.102
Udbytte for regnskabsaret 17.000.000 18.000.000
Overfgres til overfgrt resultat 3.330.308 6.486.548
Disponeret i alt 22.406.125 24.803.650
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Balance 30. april

Aktiver
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015

Anlzegsaktiver
Goodwill 0 20.878
Immaterielle anlaegsaktiveri alt 0 20.878
Grunde og bygninger 13.193.729 13.225.150 8.140.877 8.317.020
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 16.093.722  8.739.822 10.770.207  5.952.843
Materielle anlaegsaktiver i alt 29.287.451 21.964.972 18.911.084 14.269.863
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 25.265.130 27.018.532
Kapitalandele i associerede virksomheder 6.343.557 4.687.809 6.343.557 4.687.809
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.482.842  1.492.552  1.482.842  1.492.552
Finansielle anlaegsaktiver i alt 7.826.399 6.180.361 33.091.529 33.198.893
Anlaegsaktiver i alt 37.113.850 28.166.211 52.002.613 47.468.756
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 150.000 150.000 150.000 150.000
Aktiver bestemt for salg 2.691.285 0 2.691.285 0
Varebeholdninger i alt 2.841.285 150.000 2.841.285 150.000
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 86.366.641 75.690.334 50.927.647 51.970.934
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 0 0 0 7.666.306
Tilgodehavende selskabsskat 3.381.894 3.170.781  3.832.577 3.619.701
Andre tilgodehavender 33.216 0 168.799 109.775
Periodeafgraensningsposter 835.000 810.000 690.000 720.000
Tilgodehavender i alt 90.616.751 79.671.115 55.619.023 64.086.716
Andre veerdipapirer og kapitalandele 17.814.018 16.178.704  4.224.730  3.145.585
Verdipapireri alt 17.814.018 16.178.704  4.224.730  3.145.585
Likvide beholdninger 21.594.916 27.034.841  2.903.962 551.167
Omsaetningsaktiver i alt 132.866.970 123.034.660 65.589.000 67.933.468
Aktiver i alt 169.980.820 151.200.871 117.591.613 115.402.224
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Balance 30. april

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
Egenkapital
7 Virksomhedskapital 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 11.985.178 9.909.361
8 Overfort resultat 41.947.648 36.541.525 29.962.473 26.632.165
10 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 17.000.000 18.000.000 17.000.000 18.000.000
Egenkapital i alt 62.947.648 58.541.525 62.947.651 58.541.526
9 Minoritetsinteresser 4.389.106 1.476.759 0 0
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 25.525.680 20.625.090 14.949.682 12.558.489
Hensatte forpligtelser i alt 25.525.680 20.625.090 14.949.682 12.558.489
Geaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 3.370.859 3.591.983 3.370.859  3.591.983
Deposita 60.000 12.000 48.000 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 3.430.859 3.603.983 3.418.859  3.591.983
Kortfristet del af langfristet geeld 220.000 220.000 220.000 220.000
6 lgangvaerende arbejder for fremmed
regning 10.597.643 13.628.313 867.139 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser  47.633.924 34.647.220 22.989.123 26.621.373
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 1.500.000 1.631.173
Anden gzld 15.235.960 18.457.981 10.699.159 12.237.680
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 73.687.527 66.953.514 36.275.421 40.710.226
Geaeldsforpligtelser i alt 77.118.386 70.557.497 39.694.280 44.302.209
Passiver i alt 169.980.820 151.200.871 117.591.613 115.402.224
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Balance 30. april

Passiver

Note

12 Medarbejderforhold

13 Honorar til general-forsamlingsvalgt revisor
14 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

15 Eventualposter

16 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Virksomheds-

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

indre vaerdis Overfort resul- bytte for regn-

kapital metode tat skabsaret lalt

Egenkapital 1. maj 2014 4.000.000 9.592.259 20.145.615 10.500.000 44.237.874
Udloddet udbytte 0 0 0 -10.500.000 -10.500.000
Resultatandel 0 -9.592.259 16.395.910 18.000.000 24.803.651
Egenkapital 1. maj 2015 4.000.000 0 36.541.525 18.000.000 58.541.525
Udloddet udbytte 0 0 0 -18.000.000 -18.000.000
Resultatandel 0 0 5.406.123 17.000.000 22.406.123
Egenkapital 30. april 2016 4.000.000 0 41.947.648 17.000.000 62.947.648
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Egenkapitalopggrelse for moderselskabet

Virksomheds-

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

indre vaerdis Overfort resul- bytte for regn-

kapital metode tat skabsaret lalt

Egenkapital 1. maj 2014 4.000.000 9.592.259 20.145.617 10.500.000 44.237.876
Udloddet udbytte 0 0 0 -10.500.000 -10.500.000
Resultatandel 0 317.102 6.486.548 18.000.000 24.803.650
Egenkapital 1. maj 2015 4.000.000 9.909.361 26.632.165 18.000.000 58.541.526
Udloddet udbytte 0 0 0 -18.000.000 -18.000.000
Resultatandel 0 2.075.817 3.330.308 17.000.000 22.406.125
Egenkapital 30. april 2016 4.000.000 11.985.178 29.962.473 17.000.000 62.947.651
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Pengestromsopgorelse 1. maj - 30. april

Koncern Moderselskab
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Arets resultat 22.406.125 24.803.834 22.406.125 24.803.650
17 Reguleringer 7.024.778 7.317.550 -6.054.564 -6.078.498
18 Andring i driftskapital -6.691.795 15.236.861  1.578.189 -1.941.229
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle
poster 22.739.108 47.358.245 17.929.750 16.783.923
Renteindbetalinger og lighende 1.663.059 2.981.816 594,935  1.087.102
Renteudbetalinger og lignende -1.148.945 -254.581 -406.235 -235.030
Pengestrgm fra ordinaer drift 23.253.222 50.085.480 18.118.450 17.635.995
Betalt selskabsskat -212.876  -3.798.000 -212.876  -3.798.000
Aktiebaseret vederlaeggelse 0 0 0 -456.598
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 23.040.346 46.287.480 17.905.574 13.381.397
Kgb af materielle anlaegsaktiver -11.468.884 -6.484.446 -7.287.130 -3.068.589
Salg af materielle anlaegsaktiver 768.430 348.000 628.000 91.000
Kgb af finansielle anlaegsaktiver 0 -264.875 0 -264.875
Salg af finansielle anlaegsaktiver 1.061.954 420.569 1.061.954 420.569
Modtagne udbytter 966.667 0 9.296.667  3.295.000
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -8.671.833 -5.980.752  3.699.491 473.105
Afdrag pa langfristet geeld -173.124 -216.884 -173.124 -216.884
Betalt udbytte -18.000.000 -10.500.000 -18.000.000 -10.500.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -18.173.124 -10.716.884 -18.173.124 -10.716.884
Z&ndring i likvider -3.804.611 29.589.844 3.431.941 3.137.618
Likvider 1. maj 2015 43.213.545 13.623.701  3.696.751 559.134
Likvider 30. april 2016 39.408.934 43.213.545 7.128.692 3.696.752
Likvider
Likvide beholdninger 21.594.916 27.034.841  2.903.962 551.167
Verdipapirer 17.814.018 16.178.704  4.224.730  3.145.585
Likvider 30. april 2016 39.408.934 43.213.545 7.128.692 3.696.752
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Koncern Moderselskab
30/4 2016 30/4 2015 30/4 2016 30/4 2015

Grunde og bygninger
Kostpris 1. maj 2015 17.892.376 15.276.050 10.625.597 10.625.597
Tilgang i arets Igb 301.109 2.616.326 0 0
Kostpris 30. april 2016 18.193.485 17.892.376 10.625.597 10.625.597
Af- og nedskrivninger 1. maj
2015 -4.667.226 -4.329.478 -2.308.577 -2.132.434
Arets af-/nedskrivninger -332.530 -337.748 -176.143 -176.143
Af- og nedskrivninger 30. april
2016 -4.999.756 -4.667.226 -2.484.720 -2.308.577
Regnskabsmaessig vaerdi 30.
april 2016 13.193.729 13.225.150 8.140.877 8.317.020
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar
Kostpris 1. maj 2015 56.872.996 54.776.568 38.372.214 35.985.316
Tilgang i arets Igb 11.167.775 3.868.120 7.287.130 3.068.589
Afgang i arets Igb -3.748.020 -1.771.692 -2.630.023 -681.692
Kostpris 30. april 2016 64.292.751 56.872.996 43.029.321 38.372.213
Af- og nedskrivninger 1. maj
2015 -48.133.173 -46.703.209 -32.419.369  -30.973.970
Arets af-/nedskrivninger -3.722.494 -3.112.294 -2.378.386 -2.037.729
Af-/nedskrivninger, afhandede
aktiver 3.656.638 1.682.329 2.538.641 592.329
Af- og nedskrivninger 30. april
2016 -48.199.029 -48.133.174 -32.259.114  -32.419.370
Regnskabsmaessig vaerdi 30.
april 2016 16.093.722 8.739.822 10.770.207 5.952.843
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Koncern Moderselskab
30/4 2016 30/4 2015 30/4 2016 30/4 2015
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. maj 2015 0 0 10.585.422 10.585.422
Tilgang i arets Igb 0 0 -1.800.000 0
Kostpris 30. april 2016 0 0 8.785.422 10.585.422
Opskrivninger 1. maj 2015 0 0 16.433.110 8.701.927
Arets resultat fgr afskrivninger
pa goodwill 0 0 9.530.115 11.026.183
Arets tilbagefgrsler pa afgang 0 0 -1.153.517 0
Udbytte 0 0 -8.330.000 -3.295.000
Opskrivninger 30. april 2016 0 0 16.479.708 16.433.110
Regnskabsmaessig vaerdi 30.
april 2016 0 0 25.265.130 27.018.532
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Poul Pedersen A/S Brabrand 85 %
Industrivej 19, Nr. Snede A/S Nr. Snede 100 %
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Koncern Moderselskab
30/4 2016 30/4 2015 30/4 2016 30/4 2015
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. maj 2015 4.716.733 4.716.733 4.716.733 4.716.733
Tilgang i arets Igb 1.800.000 0 1.800.000 0
Afgang i arets lgb -900.000 0 -900.000 0
Kostpris 30. april 2016 5.616.733 4.716.733 5.616.733 4.716.733
Opskrivninger 1. maj 2015 -28.924 -86.510 -28.924 -86.510
Korrektion af tidligere
nedskrivninger 1.153.517 0 1.153.517 0
Arets resultat fgr afskrivninger
pa goodwill 662.322 57.586 662.322 57.586
Tilbagefgrsel af tidligere ars
opskrivninger -93.424 0 -93.424 0
Udbytte -966.667 0 -966.667 0
Opskrivninger 30. april 2016 726.824 -28.924 726.824 -28.924
Regnskabsmaessig vaerdi 30.
april 2016 6.343.557 4.687.809 6.343.557 4.687.809
Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Vejle Kalk- og Mgrtelvaerk A/S Vejle 38 %
PP Invest, Brabrand ApS Nr. Snede 33%
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Koncern Moderselskab
30/4 2016 30/4 2015 30/4 2016 30/4 2015
5. Andre vaerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. maj 2015 2.051.375 2.030.795 2.051.375 2.030.795
Tilgang i arets Igb 0 264.875 0 264.875
Afgang i arets lgb 0 -244.295 0 -244.295
Kostpris 30. april 2016 2.051.375 2.051.375 2.051.375 2.051.375
Nedskrivninger 1. maj 2015 -558.823 -841.333 -558.823 -841.333
Arets nedskrivninger -9.710 282.510 -9.710 282.510
Nedskrivninger 30. april 2016 -568.533 -558.823 -568.533 -558.823
Regnskabsmaessig vaerdi 30.
april 2016 1.482.842 1.492.552 1.482.842 1.492.552
6. Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af periodens
produktion 761.338.165  546.209.665  437.979.588 325.039.245
Modtagne acontobetalinger -458.276.228 -341.977.939 -514.321.727 -376.912.939
Modtagne forudbetalinger fra
kunder -313.659.580 -217.860.039 75.475.000 59.540.000
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto -10.597.643 -13.628.313 -867.139 7.666.306
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for
fremmed regning
(Omsaetningsaktiver) 0 0 0 7.666.306
Igangveerende arbejder for
fremmed regning (Kortfristede
geeldsforpligtelser) -10.597.643 -13.628.313 -867.139 0
-10.597.643 -13.628.313 -867.139 7.666.306
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Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. maj 2015

4.000.000

4.000.000

4.000.000

4.000.000

4.000.000

4.000.000

4.000.000

4.000.000

Aktiekapitalen bestar af 4.000 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i

klasser.

8.  Overfort resultat
Overfgrt resultat 1. maj 2015 36.541.525 20.145.615 26.632.165 20.145.617
Arets overfgrte overskud eller
underskud 5.406.123 16.395.910 3.330.308 6.486.548
41.947.648 36.541.525 29.962.473 26.632.165
9. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. maj 2015 1.476.759 1.069.366 0 0
Zndring i minoritets-interesser
ved salg 2.698.276 0 0 0
Andel af arets resultat 1.684.071 567.393 0 0
Udloddet udbytte -1.470.000 -160.000 0 0
4.389.106 1.476.759 0 0
10. Foreslaet udbytte for
regnskabsaret
Udbytte 1. maj 2015 18.000.000 10.500.000 18.000.000 10.500.000
Udloddet udbytte -18.000.000 -10.500.000 -18.000.000 -10.500.000
Udbytte for regnskabsaret 17.000.000 18.000.000 17.000.000 18.000.000
17.000.000 18.000.000 17.000.000 18.000.000
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11.

Geaeldsforpligtelser

Afdrag Restgzeld Geald i alt Geeldialt
forste ar efter 5 ar 30/4 2016 30/4 2015
Geeld til
realkreditinstitutter 220.000 2.490.859 3.590.859 3.811.983
Deposita 0 60.000 60.000 12.000
220.000 2.550.859 3.650.859 3.823.983
Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
12. Medarbejderforhold
Lenninger og gager 134.962.851 131.376.306 92.989.578 94.353.041
Andre omkostninger til social
sikring 7.575.183 5.166.482 5.271.737 3.383.487
Personaleomkostninger i gvrigt 895.264 647.602 342.201 293.605
143.433.298 137.190.390 98.603.516 98.030.133
Direktion 583.031 583.031 291.516 291.516
Bestyrelse 130.000 130.000 65.000 65.000
713.031 713.031 356.516 356.516
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 188 189 111 119
13. Honorar til general-
forsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Redmark,
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 308.325 265.588 176.150 167.350
Honorar vedrgrende lovpligtig
revision 252.575 211.738 148.950 138.400
Skattemaessig radgivning 3.200 0 0 0
Erkleeringsopgaver med
sikkerhed 52.550 51.550 27.200 26.650
Andre ydelser 0 2.300 0 2.300
308.325 265.588 176.150 167.350
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14.

15.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Koncern
Der er stillet arbejdsgarantier af fglgende:

- Tryg Garanti: 147.614 t.kr.
- Attradius: 37.695 t.kr.

Moderselskabet

EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S hafter for datterselskabet, Entreprengrfirmaet Poul Pedersen
A/S' geeld til Sydbank, der pr. 30/4 2016 udggr O kr.

Der er stillet arbejdsgarantier af fglgende:
- Tryg Garanti: 67.980 t.kr.
- Attradius: 27.724 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Moderselskabet

Selskabet har kautioneret for den tilknyttede virksomhed, Entreprengrfirmaet Poul Pedersen A/S'
geeld til Sydbank, der udggr pr. 30. april 2016 i alt O t.kr.

Lejemalet i Horsens har pr. statusdagen en opsigelsesperiode pa 3 ar og 4 maneder, svarende til en
lejeforpligtelse pa 454 t.kr.

Operationel leasing

Moderselskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 818 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 58 maneder og en
samlet restleasingydelse pa 2.882 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Hazeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udggr estimeret maksimalt: 0
t.kr. Heeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udggr estimeret maksimalt:
2.788 t.kr.
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15.

16.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.

PP Invest, Brabrand ApS er udtradt af sambeskatningen pr. 1. september 2016 og hafter ikke for
skattekrav mod de gvrige selskaber i sambeskatningen fra tidspunktet for udtreeden af sambeskat-
ningen.

Naertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Der er ingen i ejerkredsen, der har bestemmende indflydelse.

@vrige naertstaende parter

Claus Madsen Bestyrelsesformand
Per Breinbjerg Bestyrelsesmedlem
Sgren Nghr Rasmussen Bestyrelsesmedlem
Michael Dam Bestyrelsesmedlem
Morten Sgby Bestyrelsesmedlem
Kjeld Thisgaard Bestyrelsesmedlem
Poul Pedersen A/S Tilknyttet virksomhed
Industrivej 19, Nr. Snede A/S Tilknyttet virksomhed
PP Invest, Brabrand ApS Associeret virksomhed
Vejle Kalk og Mgrtel A/S Associeret virksomhed

EMR, MURER & ENTREPREN@R A/S - Arsrapport for 2015/16 32



@edmark

Noter
Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
17. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 4.055.024 3.450.042 2.554.529 2.213.872
Avance ved afhandelse af
anlaegsaktiver -690.248 -258.638 -550.618 -1.638
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder -68.530 0 -9.598.645 -11.026.183
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -662.322 -57.586 -662.322 -57.586
Andre finansielle indtaegter -1.663.060 -2.981.819 -594.936 -1.087.102
@vrige finansielle omkostninger 1.148.945 254,581 406.235 235.030
Skat af arets resultat 4.900.590 6.925.338 2.391.193 3.645.109
@vrige reguleringer 4.379 -14.368 0 0
7.024.778 7.317.550 -6.054.564 -6.078.498
18. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -2.691.285 0 -2.691.285 0
/Z&ndring i tilgodehavender -10.734.523 3.446.055 8.680.569  -13.353.813
/Zndring i leverandgrgzeld og
anden geeld 6.734.013 11.790.806 -4.434.806 11.408.902
Andre &ndringer i driftskapital 0 0 23.711 3.682
-6.691.795 15.236.861 1.578.189 -1.941.229
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