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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. oktober 2016 - 30. 
september 2017 for C.A.T. Agencies A/S. 

 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. oktober 2016 - 30. september 
2017.  

 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-
handler. 

 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 
Roskilde, den 16. november 2017 

 
 
 
Direktion 

 
 
 
 
Charlotte Ankerstjerne 
 
 
 
 

  

 
Bestyrelse 

 
 
 
 
Michael Dirch Krogh Steffensen 
Formand  
  
  

Kim Overgaard Schlichting 
  
  
  

Charlotte Ankerstjerne 
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Til kapitalejerne i C.A.T. Agencies A/S 
Erklæring om udvidet gennemgang af årsregnskabet 
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for C.A.T. Agencies A/S for perioden 1. oktober 2016 - 30. sep-
tember 2017. Årsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter, udarbej-
des efter årsregnskabsloven. 

 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at 
udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

 
Revisors ansvar 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Vi har udført vores udvidede gennemgang i overens-
stemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for små virksomheder og FSR - danske revisorers standard om 
udvidet gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
  
Dette kræver, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlægger og udfører hand-
linger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover udfører 
specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores konklusion. 

 
En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er hen-
sigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende handlinger samt 
vurdering af det opnåede bevis. 

 
Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker 
derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 

 
Konklusion 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets ak-
tiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. 
oktober 2016 - 30. september 2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
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Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen.  

 
I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået 
ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  

 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til års-
regnskabsloven.  

 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen. 

 
Brøndby, den 16. november 2017 

 
  
TimeVision  
Godkendt Revisionspartnerselskab 
CVR-nr.: 38267132 

 
 
 
 
Michael Vinther Andersen Jacob Louis Mogensen 
Registreret revisor Statsautoriseret revisor 
MNE nr.: mne5456 MNE nr.: mne34458 
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Selskabet C.A.T. Agencies A/S 
Lykkegårdsvej 17 
4000 Roskilde 

  
   CVR-nr.: 14 60 40 73 
    
Bestyrelse Michael Dirch Krogh Steffensen, formand 

 Kim Overgaard Schlichting 

 Charlotte Ankerstjerne 

  
Direktion Charlotte Ankerstjerne 

  
Revisor  TimeVision  

 Godkendt Revisionspartnerselskab 

  Park Allé 295, 2. sal  
  2605 Brøndby 
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Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år været agenturvirksomhed med tekstiler. 

 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke været enkeltstående begivenheder i regnskabsåret, 
som er af så væsentlig karakter, at det kræver omtale i ledelsesberetningen. 

 
Årets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende. 

 
Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke selskabets fi-
nansielle stilling. 
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GENERELT 
Årsregnskabet for C.A.T. Agencies A/S for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for selskaber i regnskabsklasse B. 

 
Ændring i anvendt regnskabspraksis 
Selskabet har med virkning fra 1. oktober 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfører følgende 
ændringer til indregning og måling for: 

 
Der skal fremover foretages årlig revurdering af restværdier på materielle anlægsaktiver. Selskabet har ingen væsent-
lige restværdier på materielle aktiver. Ændringen foretages derfor alene med fremadrettet virkning som en ændring 
af regnskabsmæssigt skøn og har ingen beløbsmæssig effekt på egenkapitalen. 
 
Den ovenstående ændring har ingen effekt for resultatopgørelsen og balancen for 2016/2017, eller for sammenlig-
ningstallene.  

 
Bortset fra ovenstående samt nye og ændrede præsentations- og oplysningskrav som følger af lov nr. 738 af 1. juni 
2015 er årsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

 
Årsregnskabet aflægges i danske kroner. 

 
Generelt om indregning og måling 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgø-
relsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hen-
satte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været 
indregnet i resultatopgørelsen. 

 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets 
værdi kan måles pålideligt. 

 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt. 

 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv 
rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af 
den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb.  

 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsregnskabet aflægges, 
og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 

 
Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 

 
Leasing 
Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes lineært i resultatopgørelsen over leasingperioden. Restforplig-
telsen oplyses under eventualforpligtelser. 

 
Omregning af fremmed valuta 
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Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår mellem transak-
tionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. 

 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, omreg-
nes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatop-
gørelsen som en finansiel post. 

 
RESULTATOPGØRELSEN 

 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne ”nettoomsætning samt andre eksterne omkost-
ninger”. 

 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risi-
koovergang til køber har fundet sted inden årets udgang.  

 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på debitorer, 
operationelle leasingomkostninger mv. 

 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til virk-
somhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 

 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrø-
rende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordnin-
gen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres. 

 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer di-
rekte på egenkapitalen.  

 
Skat 
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet CAT Holding ApS (administrationsselskab). Årets sambeskatningsbi-
drag er medtaget i resultatopgørelsen og er afregnet via administrationsselskabet på forfaldstidspunktet. 

 
Selskabet hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og kilde-
skatter i sambeskatningskredsen. 

 
BALANCEN 

 
Immaterielle anlægsaktiver 
Udviklingsprojekter 
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henføres til virksomhedens udviklings-
aktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning. 
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Aktiverede udviklingsomkostninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvin-
dingsværdi, såfremt denne er lavere. 

 
Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineært efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet over den vurderede 
økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør 5 år. 

 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af aktiverede udviklingsomkostninger opgøres som forskellen mellem salgspris 
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter/andre driftsomkostninger. 

 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. 

 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduceres med 
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet. Overstiger 
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. 

 
Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en 
ændring i regnskabsmæssigt skøn. 

 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 
aktivet er klar til at blive taget i brug.  

 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de enkelte 
bestanddele er forskellige.  

 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restværdi-
er: 

 
  
 

Brugstid Restværdi 

Biler 
 

5 år 0 % 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 
 

5 år 0 % 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-
sultatopgørelsen under andre driftsindtægter/andre driftsomkostninger. 

 
Nedskrivning af anlægsaktiver 
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er 
indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfældet, gennemføres en ned-
skrivningstest til afgørelse af, om genindvindingsværdien er lavere end den regnskabsmæssige værdi, og der nedskri-
ves til denne lavere genindvindingsværdi.  

 
Genindvindingsværdien for aktivet opgøres som den højeste værdi af nettosalgsprisen og kapitalværdien. Er det ikke 
muligt at fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af 
aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsættes en pålidelig genindvindingsværdi. 
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Finansielle anlægsaktiver 
Deposita 
Deposita måles til anskaffelsespris. 

 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres med 
nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 

 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. 

 
Egenkapital 
Udbytte 
Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som en særskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indreg-
nes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. 

 
Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatteplig-
tige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. 

 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og 
skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende aktier, hvor opgørelse af skatteværdien 
kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af ak-
tivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 

 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den 
værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver 
måles til nettorealisationsværdi. 

 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gæl-
dende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i 
skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 

 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles til 
amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
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 BRUTTOFORTJENESTE  7.801.182 7.339.226 
   

 1 Personaleomkostninger  -2.182.880 -1.857.356 

   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver  -9.335 -29.649 
     

 DRIFTSRESULTAT  5.608.967 5.452.221 
   

   Indtægter af andre kapitalandele mv  0 873 

   Andre finansielle indtægter  236 602 

   Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder  0 2.074 

   Finansielle omkostninger, der hidrører fra tilknyttede virksomheder  -12.373 0 

   Andre finansielle omkostninger  -103.977 -376.990 
     

 RESULTAT FØR SKAT  5.492.853 5.078.780 
   

   Skat af årets resultat  -1.233.111 -1.144.403 
     

 ÅRETS RESULTAT  4.259.742 3.934.377      

   

   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  

   Forslag til udbytte for regnskabsåret  4.300.000 4.000.000 

   Overført resultat  -40.258 -65.623 
     

 DISPONERET I ALT  4.259.742 3.934.377      
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   Immaterielle anlægsaktiver i øvrigt  0 5.281 
     

   Immaterielle anlægsaktiver  0 5.281 
     

   Biler  0 0 

   Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  32.666 1.718 
     

   Materielle anlægsaktiver  32.666 1.718 
     

   Deposita  86.875 86.875 
     

 Finansielle anlægsaktiver  86.875 86.875 
     

   ANLÆGSAKTIVER  119.541 93.874 
     

   

   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  426.448 601.259 

   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder  2.258.935 0 

   Andre tilgodehavender  1.206.377 1.024.348 

   Udskudt skatteaktiv  2.441 3.596 
     

 Tilgodehavender  3.894.201 1.629.203 
     

   Likvide beholdninger  4.520.333 4.741.844 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER  8.414.534 6.371.047 
     

   

 AKTIVER  8.534.075 6.464.921      

   

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 8
E0

7G
-Z

1E
O

6-
Q

33
FY

-4
1X

JD
-G

2K
U

Z-
6P

ZD
F



  

 C.A.T. Agencies A/S 

 BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2017 

 PASSIVER    

   
 2017 2016 
 DKK DKK 
 

 14 

   Virksomhedskapital  600.000 600.000 

   Overført resultat  2.406 42.663 

   Forslag til udbytte for regnskabsåret  4.300.000 4.000.000 
     

 2 EGENKAPITAL  4.902.406 4.642.663 
     

   

   Leverandører af varer og tjenesteydelser  626.668 211.766 

   Gæld til tilknyttede virksomheder  599.038 5.414 

   Selskabsskat  1.232.078 1.126.004 

   Anden gæld  1.166.285 462.874 

   Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse  7.600 16.200 
     

 Kortfristede gældsforpligtelser  3.631.669 1.822.258 
     

   GÆLDSFORPLIGTELSER  3.631.669 1.822.258 
     

   

 PASSIVER  8.534.075 6.464.921      

   

 3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  

 4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
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 1 Personaleomkostninger  

 Antal personer beskæftiget  8 8 

   

 Lønninger  1.723.445 1.412.738 

 Pensioner  401.881 386.356 

 Andre omkostninger til social sikring  57.554 58.262 
     

 Personaleomkostninger i alt  2.182.880 1.857.356      

   

   Forslag til  
  Udbetalt resultatdispone-  
 Primo udbytte ring Ultimo 
 2 Egenkapital  

   

   

 Virksomhedskapital  600.000 0 0 600.000 

 Overført resultat  42.664 0 -40.258 2.406 

 Forslag til udbytte for 
 regnskabsåret  4.000.000 -4.000.000 4.300.000 4.300.000 
         

 4.642.664 -4.000.000 4.259.742 4.902.406          

   

   
 Aktiekapitalen er fordelt således:  

 60.000 A-aktier med 600 stemmer  60.000 

 540.000 B-aktier med 540 stemmer  540.000 
   

 600.000    
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 3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  

Ved opsigelse af medarbejdere, er der en samlet forpligtelse i opsigelsesperioden på DKK 1.060.200. 

 
Virksomheden har en huslejeforpligtelse. Lejen pristalsreguleres årligt med den procentvise ændring i netto-
prisindekset. Huslejeforpligtelsen er opgjort til DKK 1.147.000 og har en resterende løbetid på 37 måneder. 

 
Leasing af automobil med variabel leasingafgift på DKK 10.077 pr. måned med en resterende løbetid på 8 må-
neder. 

 
Selskabet er sambeskattet med øvrige danske selskaber i CAT Holding ApS-koncernen. Som dattervirksomhed 
hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabs-
skatter og kildeskatter på udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. 

 
   

 4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

Ingen. 
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  2018-01-28 17:22:56 UTC   Penneo system                                     A signing request reminder email was sent to "Michael Dirch Krogh Steffensen" at "ms@nhglaw.dk"                                                                
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  2018-02-08 12:51:13 UTC   Michael Andersen                 87.116.31.253    The document was viewed by the signer                                                                                                                          
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  2018-02-08 19:14:28 UTC   Jacob Louis Mogensen             87.116.31.253    The signer signed the document as registreret revisor, statsautoriseret revisor, direkt?r, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem  
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  2018-02-12 20:28:10 UTC   Penneo system                                     A signing request reminder email was sent to "Michael Dirch Krogh Steffensen" at "ms@nhglaw.dk"                                                                
  2018-02-14 21:25:09 UTC   Penneo system                                     A signing request reminder email was sent to "Michael Dirch Krogh Steffensen" at "ms@nhglaw.dk"                                                                
  2018-02-15 12:32:16 UTC   Michael Dirch Krogh Steffensen   77.66.33.235     The signing request email was opened by the signer                                                                                                             
  2018-02-15 12:32:16 UTC   Michael Dirch Krogh Steffensen   77.66.33.235     The signing request email was opened by the signer                                                                                                             
  2018-02-15 12:32:51 UTC   Michael Dirch Krogh Steffensen   87.116.31.253    The document was viewed by the signer                                                                                                                          
  2018-02-15 12:34:33 UTC   Penneo system                    87.116.31.253    The document signing process was completed                                                                                                                     
  2018-02-15 12:34:34 UTC   Michael Dirch Krogh Steffensen   87.116.31.253    The signer signed the document as registreret revisor, statsautoriseret revisor, direkt?r, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem  
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