¥y

KONGELIG HOTLEVERANDGSGR

THIELE

Hormemansgade 36, 2100 Kebonhown @

F.A. Thiele A/S
CVR-nr. 1457 11 08

Arsrapport 2015

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 26.05.2016

Dirigent

o

Peer Meisner



F.A. Thiele A/S

Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger
Ledelsespétegning

Den uafthengige revisors erkleringer
Ledelsesberetning

Resultatopgerelse for 2015

Balance pr. 31. december 2015
Egenkapitalopgerelse for 2015
Pengestromsopgerelse for 2015

Noter til drsregnskabet

Side

10

11



F.A. Thiele A/S

Selskabsoplysninger

Selskab

F.A. Thiele A/S

Hornemansgade 36

2100 Kgbenhavn @

CVR-nr.: 14 57 11 08
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Telefon: +45 36 78 58 22
Telefax: +45 36 39 00 40
E-mail: thiele@thiele.dk

Bestyrelse

Peer Meisner (formand)
Paul Erik Griining

Steen Gede

Christian Filtenborg Brandt
Mads Ole Krage

Direktion

Jens Henrik Brandt
Rasmus Planck
Morten Olesen

Revision
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab



F.A. Thiele A/S 2

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar — 31.
december 2015 for F.A. Thiele A/S.

Arsrapporten aflzzgges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af

EU og danske oplysningskrav til rsrapporter.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabséret 1.
januar — 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for udviklingen i selskabets
aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultater og selskabets finansielle stilling samt en beskrivelse af de
vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 26.05.2016

Direktion
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i F.A. Thiele A/S

Pitegning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for F.A. Thiele A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2015, der omfatter resultat-
opgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrayv til ars-
rapporter.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Interna-
tional Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav til arsrapporter. Ledelsen har endvi-
dere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pad grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette
krever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athnger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efier omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for regnskabsdret 1. januar — 31. december
2015 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav
til arsrapporter.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lzeg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmeise med &rsregnska-
bet.

Kgbenhavn, den 26.05.2016

Deloitte -
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab_~

Claus Jorch Andersen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal
Hovedtal

Nettooms®tning

Bruttoresultat

Resultat af primer drift (EBIT)
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Egenkapital

Balancesum

Investeringer i materielle aktiver

Gennemsnitlige operationelle aktiver

Nogletal

Afkastningsgrad (%)

Antal ansatte
Egenkapitalforrentning (%)
Egenkapitalandel (%)

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
292.783 284.306 268.075 254.943 249.690
208.894 203.752 191.698 183.493 179.250

26.057 22.857 14.925 12.328 12.707
4.716) (9.297) (2.498) (3.149) (1.092)
16.363 11.204 9.278 6.835 9.403
37.954 43.200 39.576 38.568 39410
32.134 32.106 32.720 33.090 32.980
50.957 44.594 43.390 41.112 43.277
176.471 171.276 159.137 158.395 158.762
7.176 6.029 5.945 7.819 6.574
159.011 153.370 149.652 148.429 146.215
16,4 14,9 10,0 83 8,7
254 250 249 239 243
34,3 25,5 220 16,2 24,4
28,9 26,0 273 26,0 27,3
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er drift af optikforretninger.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Det igangsatte moderniseringsprogram er fortsat i 2015. Dette skal sikre, at kaeden bade teknisk og indret-

ningsmessigt matcher tidens ggede krav til en professionel optikerkade.

Hgj kvalitet i savel produktsortiment som i den optiske kompetence forbliver Thiele-kadens vigtigste malsaet-
ning. Kzeden omfatter 59 butikker pr. 31. december 2015 i F.A. Thiele A/S samt 22 butikker pé franchisebasis,
hvor franchiseaktiviteten er samlet i Thiele Partner A/S.

Arets resultat efter skat udger 16.363 t.kr. mod 11.204 tkr. i 2014.
Resultatet betragtes af bestyrelsen som tilfredsstillende.

Usikkerhed ved indregning og maling
Det er ledelsens vurdering, at der ikke er vasentlige usikkerheder ved indregning og méling af indtagter, om-

kostninger, aktiver og forpligtelser.

Begivenheder efter regnskabséirets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

Risici
Selskabet er ikke pavirket af szrlige risici ud over normale brancherisici.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljo
Selskabet har ikke produktion, og pavirkningen pé det eksterne milje er derfor begranset. Det er selskabets
madl, at miljoet tilgodeses i videst muligt omfang. Dette gzlder ligeledes, nér selskabet vaelger leveranderer og

samarbejdspartnere.

Forventet udvikling
Der forventes et tilfredsstillende resultat for 2016.
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Resultatopgorelse for 2015

Nettoomsztning

Vareforbrug

Bruttoresultat

Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger
EBITDA

Afskrivninger
Resultat af primeer drift (EBIT)

Finansielle indtzgter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret
Overforsel til neste ar

Totalindkomstopgerelse

Arets resultat svarer til drets totalindkomst.

2015 2014
Note t.kr. t.kr.

2 292,783 284.306
(83.889) (80.554)
208.894 203.752

23 1.000 0
(67.126) (65.367)
3 (109.617) (108.498)
33.151 29.887
4 (7.094) (7.030)
26.057 22.857
671 809
(5.387) (10.106)
21.341 13.560
7 (4.978) (2.356)
16.363 11.204
14.000 10.000
2.363 1.204
16.363 11.204
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Balance pr. 31. december 2015

Goodwill
Lejerettigheder

Immaterielle aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle aktiver

Deposita

Andre tilgodehavender

Finansielle aktiver

Langfristede aktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver

Aktiver

31.12. 31.12

2015 2014

Note t.kr. t.kr.
35.080 39.395
1.257 200
36.337 39.595
10 11.961 10.902
10 16.692 18.253
28.653 29.155
8.218 8.055
13.504 14.588
21.722 22.643
86.712 91.393
11 37.954 43.200
12 32.134 32.106
14.999 0
13 2.199 1.643
1.664 2.110
50.996 35.859
14 809 824
89.759 79.883
176.471 171.276
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Balance pr. 31. december 2015

31.12. 31.12

2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Aktiekapital 15 7.900 7.900
Overfort resultat 29.057 26.694
Foreslaet udbytte for regnskabséret 29 14.000 10.000
Egenkapital 50.957 44.594
Udskudte skatteforpligtelser 16 8.117 7.171
Geld til tilknyttede virksomheder 43.100 31.476
Langfristede forpligtelser 51.217 38.647
Kreditinstitutter 17 24.742 39.522
Geld til tilknyttede virksomheder 5.000 5.000
Leverandergaeld 18 20.702 21.654
Skyldig selskabsskat 4.032 1.805
Anden gald 19 19.822 20.054
Kortfristede forpligtelser 74.298 88.035
Forpligtelser 125.515  126.682
Passiver 176471  171.276
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Egenkapitalopgerelse for 2015

Egenkapital 01.01.2014

Totalindkomst
Udbetalt udbytte, jf. note 29

Egenkapital 31.12.2014

Totalindkomst
Udbetalt udbytte, jf. note 29

Egenkapital 31.12.2015

Foreslaet
udbytte
Aktie- Overfert for regn-
kapital resultat  skabsiret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
7.900 25.490 10.000 43.390
0 1.204 10.000 11.204
0 0 (10.000)  (10.000)
7.900 26.694 10.000 44.594
0 2.363 14.000 16.363
0 0 (10.000)  (10.000)
7.900 29.057 14.000 50.957
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Pengestromsopggrelse for 2015

2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Resultat af primeer drift (EBIT) 26.057 22.857
Af- og nedskrivninger 4 7.094 7.030
Zndring i nettoarbejdskapital 22 3.924 4.586
Pengestremme vedrerende primzer drift 37.075 34.473
Modtagne finansielle indtagter 671 809
Betalte finansielle omkostninger (5.387) (5.810)
Betalt selskabsskat og sambeskatningsbidrag (1.805) (2.415)
Pengestromme vedrerende drift 30.554 27.057
Kgb af immaterielle og materielle aktiver (8.329)  (10.441)
Salg af materielle anlegsaktiver 4,994 345
Salg/endring af finansielle anlaegsaktiver 921 (11.774)
Pengestromme vedrerende investeringer (2.414) (21.870)
Andring i mellemveaerender med tilknyttede virksomheder (3.375) 11.476
Udbetalt udbytte til aktionzerer i moderselskab (10.000)  (10.000)
Pengestromme vedrerende finansiering (13.375) 1.476
Andring i likvider 14.765 6.663
Likvider 01.01. (38.698)  (45.361)
Likvider 31.12. (23.933)  (38.698)
Belgbene i pengestremsopggrelsen kan ikke direkte udledes af &rsrapporten.
Likvider er indregnet séledes i arsrapporten:
Likvide beholdninger 14 809 824
Kreditinstitutter 17 (24.742)  (39.522)
Likvider (23.933) (38.698)
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Noter til drsregnskabet

Noteoversigt

I. Vasentlige regnskabsmeessige vurderinger, skeon, forudsetninger og usikkerheder
2. Nettoomsetning

3. Personaleomkostninger

4. Afskrivninger

5. Finansielle indtegter

6. Finansielle omkostninger

7. Indkomstskat

8.  Goodwill

9.  Lejerettigheder

10. Materielle aktiver

11.  Varebeholdninger

12. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
13.  Andre tilgodehavender

14, Likvide beholdninger

15. Aktiekapital

16.  Udskudt skat

17. Lan og kassekredit

18. Leverandergeld

19. Anden gzld

20. Operationelle leasingforpligtelser

21.  Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
22. Andring i nettoarbejdskapital

23. Kb af virksomheder

24. Finansielle risici og finansielle instrumenter
25. Nertstdende parter

26. Aktionarforhold

27. Koncernforhold

28. Begivenheder efter balancedagen

29.  Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse
30. Anvendt regnskabspraksis
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Noter

1. Vaesentlige regnskabsmaessige vurderinger, sken, forudsztninger og usikkerheder
Ved anvendelse af selskabets regnskabspraksis, der er beskrevet i note 30, er det nedvendigt, at ledelsen fore-
tager vurderinger og sken af samt opstiller forudsztninger for den regnskabsmessige vaerdi af aktiver og for-
pligtelser, som ikke umiddelbart kan udledes af andre kilder. Disse sken og forudsatninger er baseret pd histo-
riske erfaringer og andre relevante faktorer. De faktiske udfald kan afvige fra disse sken.

De foretagne sken og de underliggende forudsetninger revurderes lobende. Zndringer til foretagne regn-
skabsmassige skon indregnes i den regnskabsperiode, hvori @ndringen finder sted, og i fremtidige regnskabs-
perioder, hvis @ndringen bade pévirker den periode, hvori @ndringen finder sted, og efterfolgende regnskabs-

perioder.

Vasentlige regnskabsmeessige skon, forudsatninger og usikkerheder

Indregning og maling af aktiver og forpligtelser atheenger ofte af fremtidige begivenheder, hvorom der hersker
en vis usikkerhed. I den forbindelse er det nedvendigt at forudsette et heendelsesforlgb e.l., der afspejler ledel-
sens vurdering af det mest sandsynlige haendelsesforleb. I regnskabet for 2015 er navnlig folgende forudsaet-
ninger og usikkerheder vaesentlige at bemerke, idet de har haft betydelig indflydelse pé de i regnskabet ind-
regnede aktiver og forpligtelser og kan nedvendiggere korrektioner i efterfolgende regnskabsar, hvis de forud-

satte haendelsesforlgb ikke realiseres som forventet.

Genindvindingsveerdi for goodwill

Fastlaggelse af nedskrivningsbehovet for goodwill kraeever opgerelse af kapitalvaerdier for de pengestrems-
frembringende enheder, som goodwillbelgbene er fordelt til. Opgerelsen af kapitalverdien fordrer et sken over
de forventede fremtidige pengestremme i den enkelte pengestremsfrembringende enhed og fastleggelse af en
diskonteringssats. Disse skeon er forbundet med en vis usikkerhed, og @ndringer heri kan have vasentlig ind-
virkning pa regnskabet. For nermere beskrivelse af anvendte forudsatninger, diskonteringssatser mv. ved op-

gorelsen af kapitalvaerdien af de definerede pengestremsfrembringende enheder henvises til note 8.

2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Nettoomsatning
Varesalg 286.232 278.239
Salg af administrative ydelser 6.551 6.067

292.783 284.306
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Noter

3. Personaleomkostninger
Len og gager

Bidragsbaserede pensionsordninger
Andre omkostninger til social sikring
Tilskud fra offentlige myndigheder
@vrige personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Vederlag til ledelsesmedlemmer (direktion)
Len og gager
Bidragsbaserede pensionsordninger

Vederlag til ledelsesmedlemmer (bestyrelse)
Lon og gager
Bidragsbaserede pensionsordninger

Bidragsbaserede pensionsordninger

2015 2014

t.kr. t.kr.
97.167 95.259
8.051 8.071
1.332 1.532

(2.995) (3.393)

1.934 2.088
105.489 103.557
254 250
3.514 4274
294 347
3.808 4.621
320 320
0 0
320 320

F.A. Thiele A/S har indgéet bidragsbaserede pensionsordninger med hovedparten af de ansatte. I henhold til de

indgdede aftaler indbetales manedligt et beleb pa 2-10% af de pagzldende medarbejderes grundlen til uaf-

hangige pensionsselskaber.
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Noter

4. Afskrivninger
Lejerettigheder, jf. note 9

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, jf. note 10
Indretning af lejede lokaler, jf. note 10

Tab ved salg af aktiver

5. Finansielle indtaegter

Renter af tilgodehavender

Renteindtzegter i alt

Valutakursgevinst

6. Finansielle omkostninger
Renter pa gald til kreditinstitutter
Renter pa gzld til kreditorer
Renter til tilknyttede virksomheder
Ovrige finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver

Renteomkostninger i alt

Valutakurstab

2015 2014
t.kr. t.kr.
43 8
2.472 3.164
3.707 3.571
872 287
7.094 7.030
671 809
671 809
0 0
852 1.682
0 3
1.133 1.035
3.147 3.027
168 4.300
5.300 10.047
87 59
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Noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
7. Indkomstskat
Aktuel skat 4277 1.805
Zndring i udskudt skat 946 1.497
Regulering vedrarende tidligere &r (245) 0
Effekt af &ndret skatteprocent 0 (946)
4.978 2.356
Regnskabsérets aktuelle selskabsskat er beregnet ud fra en skatteprocent pd 23,5% (2014: 24,5%).
Skat af arets resultat kan forklares siledes:
2015 2015 2014 2014
t.kr. % t.kr. %
Resultat for skat 21.341 13.560
Beregnet skat ved en skatteprocent pa 23,5% (2014: 24,5%) 5.015 23,5 3.322 24,5
Skattemassig verdi af ikke-fradragsberettigede
omkostninger (D 0 2 0
Skattemaessig vaerdi af ikke-skattepligtige gevinster mv. 0 0 22) 0,2)
Effekt af &ndret skatteprocent 0 0 (946) (6,9)
Regulering vedrerende tidligere ar 30) 0,2) 0 0
4.978 23,3 2.356 17,4
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Noter
31.12. 31.12.
2015 2014
t.kr. t.kr.
8. Goodwill
Kostpris 44.812 49.127
Nedskrivninger (9.732) (9.732)
35.080 39.395
2015 2014
t.kr. t.kr.
Kostpris 01.01. 49.127 44915
Tilgang 53 4212
Afgang (4.368) 0
Kostpris 31.12. 44.812 49.127
Nedskrivninger 01.01. (9.732) (9.732)
Arets nedskrivninger 0 0
Nedskrivninger 31.12. (9.732) (9.732)
Regnskabsmezessig veerdi 31.12. 35.080 39.395

Goodwill opstaet i forbindelse med virksomhedskab fordeles pa overtagelsestidspunktet til de pengestroms-
frembringende enheder, som forventes at opna gkonomiske fordele ved virksomhedssammenslutningen.

Goodwill testes for vardiforringelse minimum en gang érligt og hyppigere, hvis der er indikatorer pa verdifor-
ringelse. Den arlige test for vaerdiforringelse foretages pr. 31. december.

Ledelsen har pr. 31. december 2015 testet den regnskabsmassige vaerdi af goodwill for verdiforringelse, base-
ret pd allokering af kostprisen af goodwill til keeden som helhed.

Genindvindingsvardien er baseret pd nyttevaerdien, der opgeres ved tilbagediskontering af forventede netto-
pengestramme pa basis af budget og fremskrivninger for drene 2016-2020 godkendt af ledelsen og med en dis-
konteringsfaktor for skat pa 9,75%. Den vagtede gennemsnitlige vakstrate brugt til ekstrapolering af forven-
tede nettopengestromme efter 2020 er skennet til 2% p.a.

Ledelsen vurderer, at sandsynlige &ndringer i de grundlaeeggende forudsetninger ikke vil medfere, at den regn-
skabsmassige vardi vil overstige genindvindingsvaerdien.

Der er i regnskabsaret ikke foretaget nedskrivninger af goodwill.
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Noter
31.12. 31.12.
2015 2014
t.kr. t.kr.
9. Lejerettigheder
Kostpris 6.105 5.005
Nedskrivninger (4.848) (4.805)
1.257 200
2015 2014
t.kr. t.kr.
Kostpris 01.01. 5.005 5.105
Tilgang 1.100 200
Afgang 0 (300)
Kostpris 31.12. 6.105 5.005
Af- og nedskrivninger 01.01. (4.805) (5.004)
Arets afskrivninger (43) (8)
Afgang 0 207
Af- og nedskrivninger 31.12. (4.848) (4.805)
Regnskabsmsessig vaerdi 31.12. 1.257 200

Bortset fra goodwill anses alle andre immaterielle aktiver for at have bestemmelige brugstider, som aktiverne

afskrives over, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis i note 30.
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Noter

10. Materielle aktiver
Kostpris
Af- og nedskrivninger

Kostpris 01.01.2014
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2014

Af- og nedskrivninger 01.01.2014
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2014

Regnskabsmeaessig veerdi 31.12.2014

Kostpris 01.01.2015
Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2015

Af- og nedskrivninger 01.01.2015
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2015

Regnskabsmzessig veerdi 31.12.2015

31.12. 31.12.
2015 2014

_ t.kr. t.kr.

160.409  155.829
(131.756)  (126.674)

28.653 29.155

Andre Indretning

anlaeg af lejede
myv. lokaler
t.kr. t.kr.

85.838  65.598
2.523 3.506
(1.400) (236)

86.961 68.868

(73.828)  (47.208)
(3.164)  (3.571)
933 164

(76.059)  (50.615)

10.902 18.523

86.961  68.868
4744 2432
(2.246) (350)

89.459 70.950

(76.059)  (50.615)
(2472)  (3.707)
1.033 64

(77.498)  (54.258)

11.961 16.692
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2015 2014
t.kr. t.kr.
11. Varebeholdninger
Handelsvarer 39.954 43.200
Nedskrivninger 0 0

37.954 43.200

12. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 33.834 33.829

Henseattelse til tab pa tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser (1.700) (1.723)
32.134 32.106

Nedskrivninger foretages til opgjort nettorealisationsverdi, svarende til summen af de fremtidige nettoindbeta-

linger, som tilgodehavenderne forventes at indbringe.

Tilgodehavendernes regnskabsmessige verdier svarer til deres dagsvaerdier.

2015 2014

t.kr. t.kr.
Henszttelseskonto 01.01. (1.723) (1.023)
Arets konstaterede tab 364 43
Arets hensettelser til dekning af tab (341) (743)
Henszettelseskonto 31.12. (1.700) (1.723)
Ikke-nedskrevne tilgodehavender:
Ikke-forfaldne 32.622 32.555
Forfaldne med op til 30 dage 19 41
Forfaldne mellem 30 og 90 dage 132 140
Forfaldne over 90 dage 1.061 1.093

33.834 33.829
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2015 2014
t.kr. t.kr.
13. Andre tilgodehavender
Forsikringssager 0 78
Ovrige tilgodehavender 2.199 1.565
2.199 1.643

Den regnskabsmessige veerdi af andre tilgodehavender svarer til dagsvardierne, og det er vurderet, at der ikke
foreligger et nedskrivningsbehov pa balancedagen. Andre tilgodehavender er ikke-forfaldne pr. 31. december
2015 henholdsvis 31. december 2014.

2015 2014
t.kr, t.kr.
14. Likvide beholdninger
Kontanter 113 102
Bankindestdender 568 . 640
Giroindestaender 128 82
809 824

De regnskabsmessige vaerdier for likvide beholdninger svarer til dagsvaerdien.

15. Aktiekapital
Aktiekapitalen bestér af 1 aktie a 7.900 t.kr. Aktien er fuldt indbetalt. Aktien er ikke opdelt i klasser, og der er
ikke knyttet seerlige rettigheder til aktien.

2015 2014
t.kr. t.kr.
16. Udskudt skat
Udskudt skat er indregnet sdledes i balancen:
Udskudte forpligtelser 8.117 7.171

Udskudt skat 31.12. 8.117 7.171
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Ind- Indregnet Indregnet
Udskudt regnet ianden direkte Udskudt

skat i resul- total- pé egen- skat
01.01.2015 tatet indkomst kapitalen 31.12,2015
t.Kkr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16. Udskudt skat (fortsat)
Immaterielle aktiver 4.674 895 0 0 5.569
Materielle aktiver 2.848 51 0 0 2.899
Tilgodehavender (351) 0 0 0 (351)
Midlertidige forskelle 7.171 946 0 0 8.117
2015 2014
t.kr. t.kr.
17. Lan og kassekredit
Kreditinstitutter 24.742 39.522

24.742 39.522

2015 2014
t.kr. t.kr.
Lan og kassekredit er indregnet sdledes i balancen:
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 24,742 39.522

24.742 39.522

Efter mere end 5 ar forfalder (amortiseret kostpris) 0 0

Selskabet har uudnyttede treekningsrettigheder pa kassekreditter for i alt 25.258 t.kr. (2014: 10.478 t.kr.).
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2015 2014
t.kr. t.kr.
18. Leverandorgzeld
Gezld til leveranderer for leverede varer og tjenesteydelser 20.702 21.654
20.702 21.654
Den regnskabsmaessige vardi svarer til forpligtelsernes dagsvardi.
2015 2014
t.kr. t.kr.
19. Anden gld
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 565 402
Feriepengeforpligtelser 13.635 12.163
Skyldig moms og afgifter 2.453 1.884
Forudbetalinger fra kunder 685 728
Andre skyldige omkostninger 2.484 4.877
19.822 20.054

Den regnskabsmaessige vaerdi af skyldige poster for lon, A-skat, sociale bidrag m.m., feriepengeforpligtelser,

moms og afgifter samt skyldige omkostninger svarer til forpligtelsernes dagsvaerdi. Feriepenge repraesenterer

selskabets forpligtelser til den udbetalte lon i ferieperioder, som medarbejderne pr. balancedagen har optjent

ret til at aftholde i efterfelgende regnskabsar.

Forpligtelserne er indregnet sdledes i balancen:

Kortfristede forpligtelser
Langfristede forpligtelser

2015 2014
t.kr. t.kr.
19.822 20.054
0 0
19.822 20.054
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20. Operationelle leasingforpligtelser

Der er indgaet operationelle kontrakter vedrgrende leje af butikslokaler. Alle lejekontrakterne folger en fast
ydelsesprofil, der arligt pristalsreguleres. Aftalerne er uopsigelige inden for den navnte periode, hvorefter de
vil kunne fornys. Visse lejekontrakter indeholder bestemmelser om omsatningsbestemt husleje.

2015 2014
t.kr, t.kr.
De samlede fremtidige huslejeydelser i henhold til uopsigelige
lejekontrakter fordeler sig siledes:
Inden for et ar fra balancedagen 351 391
Mellem et og fem &r fra balancedagen 1.678 3.251
Efter fem ar fra balancedagen 0 0
_2.029 3.642
Den samlede omkostning under lejeaftaler udger 27.108 26.420
Der er indgéet operationelle leasingkontrakter vedrerende produktionsudstyr med
faste leasingydelser. Leasingkontrakterne er indgaet for minimum 5 4r.
Den samlede fremtidige leasingydelse fordeler sig saledes:
Inden for et &r fra balancedagen 1.975 1.999
Mellem et og fem &r fra balancedagen 492 2.497
Efter fem ar fra balancedagen 0 0
2.467 4.496

Leasingydelser indregnet i 4rets resultat 1.472 1.472
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21. Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Selskabet har gennem sin bankforbindelse stillet garanti over for tredjemand i forbindelse med indgdelse af
huslejeaftaler, samhandel mv. Garantier udger i alt 2.351 t.kr. pr. 31. december 2015 (31. december 2014:
1.987 t.kr.).

Selskabets bankforbindelse har til sikkerhed for sit mellemvaerende taget virksomhedspant pa op til 60 mio.kr.

Pantet omfatter fordringer, varelager, driftsmateriel mv. samt goodwill.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for koncernforbundne selskabers bankgeld. Bankgzlden udger, ud
over det i balancen anferte, 44.163 t.kr. (2014: 49.695 t.kr.).

Selskabet er sambeskattet med evrige danske koncernselskaber. Selskabet hefter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat, royal-
ties og udbytter for de sambeskattede selskaber, og fra 1. januar 2013 er der solidarisk hzftelse for den sel-
skabsskat, der matte pahvile de sambeskattede selskaber.

2015 2014
t.kr. t.kr.
22. Aindring i nettoarbejdskapital
Andring i varebeholdninger 5.246 (3.624)
Zndring i tilgodehavender, periodeafgrensningsposter mv. (138) 2.105
Zndring i koncerngzld, leverandergzld, gavekort mv. (952) 4.009
Zndring i anden driftsafledt geeld (232) 2.096

(3.924) 4.586
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Dagsveerdi

t.kr.
23. Kb af virksomheder
2015
Lejeret/afstaelsesret vedrarende lejemal 1.100
Varelager 0
Driftsmateriel og inventar 400
1.500

Negativ goodwill (1.000)
Kostpris betalt kontant 500
Overtagne likvide beholdninger 0
Overtagne forpligtelser (129)
Likviditetseffekt, netto 371
Elementer af kostpris
Kontantpris 371

De kobte aktiviteter vedrerer overtagelse af 1 forretning. Dagsvardien af de overtagne nettoaktiver er hgjere

end det betalte vederlag, og den negative goodwill er efter geeldende regler opgjort til 1.000 t.kr. Den negative

goodwill er indregnet som andre driftsindtagter i resultatopgerelsen.

2014
Indretning af lejede lokaler
Varelager

Driftsmateriel og inventar

Opgjort goodwill
Kostpris betalt kontant

Overtagne likvide beholdninger
Overtagne forpligtelser

Likviditetseffekt, netto

Elementer af kostpris
Kontantpris

De kabte aktiviteter vedrerer overtagelse af 3 forretninger.

875
1.193
325
2.393
4.213

6.606

(150)
6.456

6.456
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24. Finansielle risici og finansielle instrumenter
Kategorier af finansielle instrumenter

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydeiser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender, langfristede

Andre tilgodehavender, kortfristede

Likvide beholdninger

Udlan og tilgodehavender

Andre tilgodehavender (udlén)

Finansielle aktiver disponible for salg

Kreditinstitutter

Leverandergeeld

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gald

Finansielle forpligtelser, der mdles til amortiseret kostpris

Politik for styring af finansielle risici

2015 2014

t.kr. t.kr.
32.134 32.106
14.999 0
8.218 8.055
2.199 1.643
809 824
58.359 42.628
13.504 14.588
13.504 14.588
24.742 39.522
20.702 21.654
48.100 36.476
19.822 20.054
113.366 117.706

Selskabet er som falge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret for markedsrisici i form af

andringer i valutakurser og renteniveau samt kreditrisici og likviditetsrisici. Selskabet styrer de finansielle ri-

sici 1 selskabet centralt og koordinerer selskabets likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering
af overskudslikviditet. Selskabet folger en direktionsgodkendt finanspolitik, der opererer med en lav risikopro-

fil, saledes at valuta-, rente- og kreditrisici kun opstar med udgangspunkt i kommercielle forhold. Det er sel-

skabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.

Valutarisici

Selskabet har begrensede valutarisici. Selskabets salgstransaktioner foretages udelukkende i danske kroner, og

varekeb og omkostninger gennemfores og afregnes i al vaesentlighed ligeledes i danske kroner. Selskabet har

enkelte leveranderer i udenlandske valutaer, men valutarisikoen i relation hertil betragtes som uvasentlig.

Selskabet anvender ikke valutaterminskontrakter.
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24. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Renterisici
Selskabets rentebarende finansielle aktiver vedrerer tilgodehavender og selskabets likvide beholdninger.

Rentebzrende finansielle forpligtelser relaterer sig hovedsagligt til 1an fra kreditinstitutter, som specificeret i
note 17. Alle selskabets 14n er variabelt forrentede. Der er ikke foretaget afdeekning af renterisiko pa disse l&n.

Likviditetsrisici
Det er selskabets malsatning at have et tilstreekkeligt likviditetsberedskab til kontinuerligt at kunne disponere

hensigtsmaessigt i tilfeelde af uforudsete udsving i likviditetstreekket.

Kreditrisici
Selskabets vasentligste del er kontantsalg, hvorfor kreditrisici er begransede, og politik for patagelse af kredit-
risici medferer, at alle storre kunder og andre samarbejdspartnere lobende kreditvurderes. Den maksimale kre-

ditrisiko knyttet til tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser svarer til deres regnskabsmassige vaerdi.

Finansiel gearing og optimering af kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer lgbende, om selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og
aktionaerens interesser. Det overordnede mél er at sikre en kapitalstruktur, som understotter en langsigtet vakst
og samtidig maksimerer afkastet til selskabets aktionzr ved en optimering af forholdet mellem egenkapital og

geld. Selskabets overordnede strategi er uendret i forhold til sidste ar.

Selskabets kapitalstruktur bestér af geeld, der omfatter finansielle forpligtelser i form af gaeld til kreditinstitut-
ter, geeld til tilknyttede selskaber, likvide beholdninger og egenkapital. Den finansielle gearing, opgjort som
renteberende geld i forhold til egenkapitalen, for selskabet kan pr. balancedagen opgeres til 2,4 (2014: 2,2).

Metoder og forudscetninger for opgoarelse af dagsveerdier
Selskabet har ingen finansielle aktiver og finansielle forpligtelser, der er indregnet til dagsvaerdi.
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24. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)
Valutarisici vedrerende indregnede aktiver og forpligtelser
Selskabet har ikke-afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af indregnede finansielle aktiver og for-

pligtelser.
Likvider
og Gelds- Usikret
veerdi- Tilgode-  forplig- Netto- Heraf netto-
papirer  havender telser position  afdaekket position
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
EUR 0 0 232 232 0 232
GBP 0 0 1.012 1.012 0 1.012
31.12.2015 0 0 1.244 1.244 0 1.244
EUR 0 0 25 25 0 25
GBP 0 0 1.122 1.122 0 1.122
31.12.2014 0 0 1.147 1.147 0 1.147

Valutarisikoen pa selskabets leveranderer i udenlandsk valuta betragtes som uvasentlig, og der er pa denne
baggrund ikke vurderet behov for at udarbejde en felsomhedsanalyse over egenkapitalens og resultatets fol-
somhed over for valutakursudsving.
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24. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Renterisici

Selskabet har i vaesentligt omfang rentebzrende finansielle aktiver og forpligtelser og er som folge heraf udsat
for renterisici. Om selskabets finansielle aktiver og finansielle forpligtelser kan angives folgende aftalemessi-
ge rentetilpasnings- eller udlgbstidspunkter athzengigt af, hvilken dato der falder ferst, samt hvor stor en andel
af de rentebzrende aktiver og forpligtelser, der er fastforrentede. Variabelt forrentede l&n betragtes som ha-

vende rentetilpasningstidspunkter, der ligger inden for et &r.

Rentetilpasnings- eller udlsbstidspunkt
)

)
Heraf Gennem-

Inden for Mellem Efter fast- snitlig
1ar 2o0g5ar 5ar I alt forrentet varighed
t.kr. tkr. t.kr. t.kr. t.kr. Ar

Andre tilgodehavender 1.177 3.992 8.335 13.504 13.504 4
Likvide beholdninger 809 0 0 809 0 1
Tilgodehavender hos tilknyitede 0 0 14.999 14.999 0 5+
virksomheder

Geld til tilknyttede virksomheder 5.000 10.000 33.100 48.100 0 5+
Kreditinstitutter 24.742 0 0 24.742 0 1
31.12.2015 31.728 13.992 56.434 102.154 13.504

Andre tilgodehavender 2.295 4.347 7.946 14.588 14.588 4
Likvide beholdninger 824 0 0 824 0
Tilgodehavender hos tilknyttede 0 0 0 0 0 0
virksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder 5.000 15.000 16.476 36.476 0 1
Kreditinstitutter 39.522 0 0 39.522 0 1
31.12.2014 47.641 19.347 24.422 91.410 14.588

Selskabets bankindestaender er placeret pd konti med anfordringsvilkar.

Vedrerende selskabets variabelt forrentede bankindestdender og bankgaeld ville en stigning pd 1%-point p.a. i
forhold til balancedagens renteniveau have haft en negativ indvirkning pé &rets resultat og egenkapital pa 247
t.kr. (2014: 395 tkr.). Et tilsvarende fald i renteniveau ville have betydet en tilsvarende positiv indvirkning pé
arets resultat og egenkapital.
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24. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Likviditetsrisici

Forfaldstidspunkter for finansielle forpligtelser er specificeret nedenfor fordelt p4 de tidsmassige intervaller,
der anvendes i selskabets likviditetsstyring. De specificerede belob reprasenterer de belob, der forfalder til be-

taling inklusive renter mv.

Mellem Mellem
Under 6 6 og 12 logs Efter

mineder méneder ar 5ar I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2015
Ikke-afledte finansielle forpligtelser
Kreditinstitutter 0 0 0 24.742 24.742
Geld til tilknyttede virksomheder 0 5.000 10.000 33.100 48.100
Leverandergeeld 0 0 0 20.702 20.702
Anden geld 12.581 7.241 0 0 19.822
12.581 12.241 10.000 78.544 113.366
2014
Ikke-afledte finansielle forpligtelser
Kreditinstitutter 0 0 0 39.522 39.522
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 5.000 15.000 16.476 36.476
Leverandergzld 21.654 0 0 0 21.654
Anden geeld 10.533 9.521 0 0 20.054

32.187 14.521 15.000 55.998 117.706




F.A. Thiele A/S 31

Noter

25. Neertstaende parter
Neertstiende parter med bestemmende indflydelse
Folgende parter har bestemmende indflydelse over selskabet:

Navn Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse
Jens Henrik Brandt Kaebenhavn Direkter og ultimativ hovedaktioner
Bruler ApS Kebenhavn Ultimativt moderselskab
Holdingselskabet af 17.

december 2004 A/S Kgbenhavn Moderselskab

Ovrige nertstiende parter omfatter selskaber kontrolleret af aktionerer, direktions- og bestyrelsesmedlemmer.

Transaktioner mellem nzertstiende parter
Selskabet har i regnskabséret haft folgende transaktioner med nartstdende parter:

. Selskabet har foretaget varekab hos sgsterselskabet J.C. Filtenborg A/S

° Selskabet har modtaget et managementvederlag fra sgsterselskabet Thiele Partner A/S
e For vederlag til ledelsesmedlemmer henvises til note 3
o Koncernmellemvarender forrentes.

Alle transaktioner er foretaget pd markedsmaessige vilkar.

26. Aktionzerforhold
Selskabet har registreret folgende aktionzr med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller paly-

dende veerdi:

Holdingselskabet af 17. december 2004 A/S ejer 100% af selskabets aktiekapital og 100% af aktiekapitalens

stemmerettigheder.

27. Koncernforhold
F.A. Thiele A/S indgér i koncernregnskabet for Holdingselskabet af 17. december 2004 A/S for den mindste

koncern og i koncernregnskabet for Bruler ApS for den sterste koncern.

28. Begivenheder efter balancedagen
Der er efter balancedagen ikke indtradt veesentlige begivenheder af betydning for &rsregnskabet.

29. Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse
Den 27. maj 2015 udbetalte F.A. Thiele A/S 10.000 t.kr. i ordinzrt udbytte til selskabets aktionar, svarende
til 10.000 t.kr. pr. aktie. Udbetalt udbytte i maj 2014 udgjorde 10.000 t.kr., svarende til 10.000 t.kr. pr. aktie.
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29. Godkendelse af arsrapport til offentliggarelse (fortsat)

Ledelsen har den 26.05.2016 godkendt narvarende arsrapport til offentliggerelse. Arsrapporten forelegges
moderselskabets aktioner til godkendelse pa den ordinzre generalforsamling den 26.05.2016. Det indstilles til
generatforsamlingen, at der udloddes 14.000 t.kr. i udbytte for 2015.

30. Anvendt regnskabspraksis

Regnskabet for 2015 afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU og danske oplysningskrav til &rsrapporter for regnskabsklasse C (mellem), jf. IFRS-
bekendtggrelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven. F.A. Thiele A/S er et dansk aktieselskab med hjem-
sted i Danmark.,

Regnskabet opfylder tillige International Financial Reporting Standards (IFRS) udstedt af International Accou-
nting Standards Board (IASB).

Regnskabet aflaegges i danske kroner (DKK), der anses for at vaere den funktionelle valuta for selskabet.

De vasentligste elementer af anvendt regnskabspraksis og @ndringer i forhold til sidste &r som felge af nye og

&ndrede standarder er beskrevet nedenfor.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tridt i kraft
P4 tidspunktet for underskrift af denne arsrapport foreligger der en rakke nye eller &ndrede standarder og for-
tolkningsbidrag, som endnu ikke er tradt i kraft, og som derfor ikke er indarbejdet i &rsrapporten. Det er ledel-

sens vurdering, at disse ikke vil fa vasentlig indvirkning pa &rsrapporten for de kommende Ar.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk over-
tages. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til henholdsvis
afhzndelses- og afviklingstidspunktet. Afhzndelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksom-
heden faktisk overgdr til tredjemand.

Ved keb af nye virksomheder, hvor selskabet opnér bestemmende indflydelse over den erhvervede virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Langfristede aktiver, der overtages
med salg for gje, méles dog til dagsvardi fratrukket forventede salgsomkostninger. Omstruktureringsomkost-
ninger indregnes alene i overtagelsesbalancen, hvis de udger en forpligtelse for den overtagne virksomhed. Der

tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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30. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kebsvederlaget for en virksomhed bestér af dagsvardien af det erlagte vederlag for den overtagne virksomhed.
Hvis vederlagets endelige fastsattelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder, indregnes disse til
dagsveerdien heraf pa overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der vedrerer virksomhedsovertagelsen, indreg-

nes i resultatet ved aftholdelsen.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kabsvederlaget for den erhvervede virksomhed, veer-
dien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsverdien af tidligere erhvervede kapitalinteres-
ser og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes
som et aktiv i immaterielle aktiver og testes minimum én gang &rligt for verdiforringelse. Hvis den regn-
skabsmassige vardi af aktivet overstiger dets genindvindingsverdi, nedskrives det til den lavere genindvin-

dingsveaerdi.

Ved negative forskelsbelgb (negativ goodwill) revurderes de opgjorte dagsverdier, det opgjorte kabsvederlag
for virksomheden, vardien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsvardien af tidligere er-
hvervede kapitalinteresser. Hvis forskelsbelabet fortsat er negativt, indregnes forskelsbelebet som en indtegt i
resultatet.

Hvis der pé overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller méling af overtagne aktiver, forplig-
telser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kabsvederlaget, sker forste indregning pa grundlag af forelo-
bigt opgjorte vaerdier. De forelgbigt opgjorte verdier kan reguleres, eller yderligere aktiver eller forpligtelser
indregnes, indtil 12 maneder efter overtagelsen, hvis der er fremkommet ny information vedrerende forhold,
der eksisterede pa overtagelsestidspunktet, som ville have pavirket opgerelsen af verdierne pa overtagelses-
tidspunktet.

Efterfolgende @&ndringer i skan over betingede kebsvederlag indregnes som hovedregel direkte i resultatet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end den enkelte virksomheds funktionelle valuta omregnes ved ferste indregning
til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem
transaktionsdagen og henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatet som finansielle po-
ster. Materielle og immaterielle aktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver, der er kabt i frem-
med valuta og males med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs. Ikke-
monetare poster, som omvurderes til dagsvaerdi, omregnes ved brug af valutakursen pd omvurderingstidspunk-
tet.
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Skat

Avrets skat, som bestér af 4rets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen eller i anden totalindkomst med den del, der kan

henferes til posteringer henholdsvis direkte p4 egenkapitalen og i anden totalindkomst.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pé balancedagen geldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassige og skattemassige vardier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat p& midlertidige
forskelle, der er opstdet ved enten forste indregning af goodwill eller ved ferste indregning af en transaktion,
der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pa tidspunktet for for-
ste indregning hverken pévirker det regnskabsmassige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Den udskudte skat opgeres med udgangspunki i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og
afvikling af den enkelte forpligtelse.

Andring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den
udskudte skat kan henfores til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte pa egenkapitalen eller i anden to-
talindkomst. I sidstnevnte tilfzelde indregnes @ndringen ligeledes direkte p& egenkapitalen henholdsvis i anden

totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vur-
deres pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstrekkelig skatteplig-
tig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Resultatopgereise

Nettoomscetning

Indtaegter ved salg af handelsvarer og tjenesteydelser indgar i nettoomsetningen pé tidspunktet for levering og
risikoens overgang, hvis indteegten kan opgeres pélideligt. Franchiseindtegter indregnes over aftalernes labe-

tid. Omsztningen opgeres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.
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Andpre drifisindteegter

Andre driftsindtegter omfatter badwill, som er opgjort pd baggrund af forskellen mellem revurderede dags-
veerdier af identificerede nettoaktiver i forhold til det opgjorte kebsvederlag for virksomheden.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger af sekundzr karakter set i forhold til selskabet hovedak-
tiviteter, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets persona-

le.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
pa geldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordnin-

gen.

Balancen

Goodwill

Goodwill indregnes og méles ved forste indregning som forskellen mellem pa den ene side kostprisen for den
overtagne virksomhed, veerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af tidligere
erhvervede kapitalandele og pa den anden side dagsverdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser.

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelabet pé de af selskabets aktiviteter, der genererer selvstendige
indbetalinger (pengestramsfrembringende enheder). Fastleeggelsen af pengestremsfrembringende enheder fol-
ger den ledelsesmessige struktur og den interne gkonomistyring og -rapportering i selskabet.

Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse, jf. nedenfor.

Lejerettigheder

Lejerettigheder méles ved forste indregning til kostpris. Lejerettigheder afskrives line@rt over den forventede

brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 10-11 4r.

Lejerettigheder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsveerdi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.
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Materielle aktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler maéles til kostpris med fradrag af ak-

kumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Hvis anskaffelsen eller brugen af aktivet forpligter selskabet til at aftholde omkostninger til nedrivning eller re-
tablering af aktivet, indregnes de skannede omkostninger hertil som henholdsvis en hensat forpligtelse og en

del af kostprisen for det pagaldende aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvardien. Restverdien er det forventede belgb, som
vil kunne opnas ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 &r

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi,

jt. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver

De regnskabsmaessige verdier af materielle aktiver og immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider gen-
nemgds pd balancedagen for at fastsatte, om der er indikationer pd veardiforringelse. Hvis dette er tilfeldet,
opgeres aktivets genindvindingsverdi for at fastsla behovet for eventuel nedskrivning og omfanget heraf.

For goodwill opgeres genindvindingsverdien arligt, uanset om der er konstateret indikationer pé& verdiforrin-

gelse.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestromme uafhaengigt af andre aktiver, opgares genindvindingsverdien for
den mindste pengestromsfrembringende enhed, som aktivet indgér i. Genindvindingsverdien opgeres som den
hgjeste veerdi af aktivets henholdsvis den pengestremsfrembringende enheds dagsvaerdi med fradrag af salgs-
omkostninger og kapitalverdien. Nar kapitalverdien opgeres, tilbagediskonteres skennede fremtidige penge-
stremme til nutidsveerdi ved at anvende en diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle markedsvurderinger af
den tidsmassige vaerdi af penge og dels de szrlige risici, der er tilknyttet til henholdsvis aktivet og den penge-

stromsfrembringende enhed, og som der ikke er reguleret for i de skennede fremtidige pengestremme.
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Hyvis henholdsvis aktivets og den pengestremsfrembringende enheds genindvindingsvaerdi er lavere end den
regnskabsmassige veerdi, nedskrives den regnskabsmeessige vardi til genindvindingsvardien. For penge-
stremsfrembringende enheder fordeles nedskrivningen séledes, at goodwillbelgb nedskrives forst, og dernast
fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbehov pé de gvrige aktiver i enheden, idet det enkelte aktiv dog
ikke nedskrives til en vaerdi, der er lavere end dets dagsvaerdi fratrukket forventede salgsomkostninger.

Nedskrivninger indregnes i resultatet. Ved eventuelle efterfolgende tilbageforsler af nedskrivninger som folge
af endringer i forudsatninger for den opgjorte genindvindingsvardi forhgjes henholdsvis aktivets og den pen-
gestramsfrembringende enheds regnskabsmessige verdi til den korrigerede genindvindingsveerdi, dog maksi-
malt til den regnskabsmzssige veerdi, som aktivet eller den pengestremsfrembringende enhed ville have haft,
hvis nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning af goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvis denne er

lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagel-

sesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt andre tilgodehavender. Til-
godehavender indgar i kategorien udl&n og tilgodehavender, der er finansielle aktiver med faste eller bestem-
melige betalinger, som ikke er noteret pa et aktivt marked, og som ikke er afledte finansielle instrumenter.

Tilgodehavender méles ved forste indregning til dagsveerdi og efterfolgende til amortiseret kostpris, der saed-
vanligvis svarer til nominel verdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab. Nedskriv-

ning foretages pa savel individuelt niveau som pé portefaljeniveau ved anvendelse af en hens®ttelseskonto.

Periodeafgrensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende

regnskabsér. Periodeafgrensningsposter males til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geeld til kreditinstitutter
Geeld til kreditinstitutter males p4 tidspunktet for lanoptagelse til dagsveerdi fratrukket eventuelle transaktions-
omkostninger. Efterfalgende males gaeld til kreditinstitutter til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen
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mellem provenuet ved lanoptagelsen og det belab, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over

laneperioden som en finansiel omkostning ved at anvende den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser méles ved forste indregning til dagsvaerdi fratrukket eventuelle transaktionsom-
kostninger. Efterfolgende méles forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes me-
tode, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen som en fi-

nansiel omkostning over laneperioden.

Pengestrsmsopgerelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestromme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved arets begyndelse og udgang.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme vedrorende investe-
ringsaktiviteter. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrgmme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter, endringer i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter, finan-
sielle omkostninger og selskabsskat. Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i
forbindelse med keb og salg af virksomheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg

mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter &endringer i selskabets aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed samt optagelse og indfrielse af ian, afdrag pa renteberende geld, keb og salg af egne ak-
tier samt udbetaling af udbytte.

Pengestremme i anden valuta end den funktionelle vaiuta indregnes i pengestromsopgerelsen ved at anvende
gennemsnitlige valutakurser for ménederne, medmindre disse afviger vasentligt fra de faktiske valutakurser pa
transaktionstidspunkterne. I sidstnzvnte tilfzlde anvendes de faktiske valutakurser for de enkelte dage.

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket eventuelle kassekreditter, der indgér som en integreret del af
likviditetsstyringen.
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Hoved- og negletal

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 2015”.

Naogletal Beregningsformel Bemarkninger
Afkastningsgrad (%) = EBIT x 100 Nogletallet er udtryk for en
Gns. operationelle aktiver virksomheds rentabilitet.

Avrets resultat ekskl. minoriteter x 100  Nogletallet er udtryk for en
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter ~ virksomheds evne til at skabe
afkast til aktionererne, nar der

tages hejde for virksomhedens

Egenkapitalforrentning (%)

kapitalgrundlag.
Egenkapitalandel (%) = Egenkapital x 100 Nogletallet er udtryk for en
Balancesum virksomheds finansielle styrke.

Operationelle aktiver er defineret som balancesum fratrukket likvide beholdninger og rentebarende aktiver.



