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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2018 - 30.09.2019 for
Ngrgaard Anleg ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2018 -

30.09.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ribe, den 17.01.2020

Direktion

Michael Norgaard
direktion
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Norgaard Anlaeg ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Nergaard Anlaeg ApS for regnskabsaret 01.10.2018 -
30.09.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.10.2018 - 30.09.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 17.01.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Mikael Grosbol
Statsautoriseret revisor

MNE nummer 33707
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive entreprengrvirksomhed med fokus pa hovedomraderne regn- og
spildevand, vej og trafik, anleegsarbejde, belaegning og jordhandtering.

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har i 2018/19 realiseret et overskud pa 4.740 t.kr. mod et overskud pa 7.438 t.kr.i2017/18,
hvilket anses for tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger 12.533 t.kr. pr. 30. september 2019.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2018/19

2018/19 2017/18
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 30.282.875 34.495.852
Personaleomkostninger 1 (22.358.691) (22.659.841)
Af- og nedskrivninger 2 (1.781.756) (2.246.303)
Driftsresultat 6.142.428 9.589.708
Andre finansielle indteegter 31.262 31.478
Andre finansielle omkostninger 4 (44.311) (76.402)
Resultat for skat 6.129.379 9.544.784
Skat af arets resultat 5 (1.389.225) (2.107.249)
Arets resultat 4.740.154 7.437.535
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 7.000.000 6.000.000
Overfart resultat (2.259.846) 1.437.535
Resultatdisponering 4.740.154 7.437.535
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Balance pr. 30.09.2019

Aktiver
2018/19 2017/18
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 36.040 54.060
Goodwill 0 0
Immaterielle aktiver 6 36.040 54.060
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.967.971 4.475.135
Indretning af lejede lokaler 432.640 459.647
Materielle aktiver 7 3.400.611 4.934.782
Andre tilgodehavender 296.400 296.400
Finansielle aktiver 8 296.400 296.400
Anlaegsaktiver 3.733.051 5.285.242
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.985.807 20.083.974
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 847.886 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.064.379 996.286
Andre tilgodehavender 191.309 41.308
Periodeafgraensningsposter 827.780 827.682
Tilgodehavender 18.917.161 21.949.250
Andre veerdipapirer og kapitalandele 81.800 76.714
Vaerdipapirer og kapitalandele 81.800 76.714
Likvide beholdninger 2.240.157 5.528.483
Omsatningsaktiver 21.239.118 27.554.447

Aktiver 24.972.169 32.839.689
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Passiver
2018/19 2017/18

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 200.000 200.000
Overfart overskud eller underskud 12.332.762 14.592.608
Egenkapital 12.532.762 14.792.608
Udskudt skat 533.000 340.000
Hensatte forpligtelser 533.000 340.000
Anden geeld 61.557
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 61.557
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 1.291.163 465.422
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.938.503 7.796.933
Geeld til tilknyttede virksomheder 982.294 1.322.558
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.206.991 3.240.576
Anden geld 4.425.899 4.881.592
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.844.850 17.707.081
Galdsforpligtelser 11.906.407 17.707.081
Passiver 24.972.169 32.839.689
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
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Egenkapitalopgoerelse for 2018/1
genkapitalopgerelse for 2018/19

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 200.000 14.592.608 14.792.608
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 (7.000.000) (7.000.000)
Arets resultat 0 4.740.154 4.740.154
Egenkapital ultimo 200.000 12.332.762 12.532.762




Negrgaard Anlaeg ApS | Noter

Noter

1 Personaleomkostninger

11

2018/19 2017/18
kr. kr.
Gager og lenninger 18.001.220 18.321.980
Pensioner 2.895.074 2.952.706
Andre omkostninger til social sikring 435.210 350.278
Andre personaleomkostninger 1.027.187 1.034.877
22.358.691 22.659.841
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 42 43
2 Af- og nedskrivninger
2018/19 2017/18
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 18.020 18.020
Afskrivninger pd materielle aktiver 1.892.736 2.447.587
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (129.000) (219.304)
1.781.756 2.246.303
3 Andre finansielle indteegter
2018/19 2017/18
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 26.176 16.304
Renteindtaegter i gvrigt 0 15.174
Dagsveerdireguleringer 5.086 0
31.262 31.478
4 Andre finansielle omkostninger
2018/19 2017/18
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 3.830 14.223
Renteomkostninger i avrigt 29.715 22.603
Dagsveerdireguleringer 0 19.811
Renteudgifter vedrarende betalte acontoskatter 10.766 19.765
44.311 76.402
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5 Skat af arets resultat
2018/19 2017/18
kr. kr.
Andring af udskudt skat 193.000 (1.114.000)
Refusion i sambeskatning 1.196.225 3.221.249
1.389.225 2.107.249
6 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 90.100 740.000
Kostpris ultimo 90.100 740.000
Af- 0og nedskrivninger primo (36.040) (740.000)
Arets afskrivninger (18.020) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (54.060) (740.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 36.040 0

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 23.553.713 1.566.592

Tilgange 265.200 93.365

Afgange (395.000) 0

Kostpris ultimo 23.423.913 1.659.957

Af- og nedskrivninger primo (19.078.578) (1.106.945)

Arets afskrivninger (1.772.364) (120.372)

Tilbagefersel ved afgange 395.000 0

Af- og nedskrivninger ultimo (20.455.942) (1.227.317)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.967.971 432.640
8 Finansielle aktiver

Andre

tilgode-

havender

kr.

Kostpris primo 296.400

Kostpris ultimo 296.400

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 296.400
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9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2018/19 2017/18
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 27.884.996 49.922.924
Foretagne acontofaktureringer (28.328.273) (50.388.346)
Overfort til forpligtelser 1.291.163 465.422
847.886 0

10 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12
maneder
2018/19
kr.
Anden geeld 61.557
61.557

11 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2018/19 2017/18
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.024.614 2.047.912

12 Eventualforpligtelser

Selskabet har en potentiel sag omfattende anlaeg af kunstgraesbane ved en kunde - szlger af det anvendte af
det anvendte materiel er inddraget i sagen. Det er endnu vanskeligt at vurdere det endelige udfald af sagen, men
bade ledelsens og selskabets advokats klare vurdering er, at selskabet ikke vil kunne demmes til betaling af

erstatning.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Michael Ngrgaard Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidizert for indkomstskatter mv. for
de sambeskattede selskaber begraenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen, og ligeledes

subsidizert for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Forsikringsinstitutter har stillet arbejdsgarantier for 28.920.703 kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgoerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfares, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets afskrivninger og af gevinster
og tab ved salg af materielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedregrende veerdipapirer samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Rettigheder afskrives linezrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar, dog maksimalt
restlgbetiden for de pagaldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af

akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar

Indretning af lejede lokaler 10 ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdaelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vardipapirer,
der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.



