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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret
1. januar 2016 - 31. december 2016 for Volvo Car Denmark A/S.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven,
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 2. maj 2017

Direktion

C)wﬁ'nte Magnus Boman
Adm. direktgr
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Volvo Car Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Volvo Car Denmark A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfat-
ter resultatopg@relse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed far, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet



besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.

* QOpnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionshevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at
der gives et retvisende hillede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisi-
onen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesheretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 02/05/2017

Deloitte-,
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Hoved og nggletal
Volvo Car Denmark A/S

mio.kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Hovedtal

Nettoomsaetning 701,4 567,2 502,5 418,6 394,4
Bruttoresultat 51,2 54,8 45,9 43,2 36,1
Resultat af primaer drift 4,8 7,3 5,1 4,3 3,5
Finansielle poster, netto -0,4 -0,4 -0,3 -0,1 -0,1
Arets resultat 3,4 5.1 3,6 4,0 2,4
Balancesum 171,5 142,9 113,8 94,7 114,2
Egenkapital 56,3 58,0 62,9 59,3 55,3
Nggletal

Bruttomargin 7,3% 9,7% S,1% 10,3% 9,2%
Nettomargin 0,5% 0,9% 0,7% 1,0% 0,6%
Soliditetsgrad 32,8% 40,6% 55,2% 62,6% 48,4%
Egenkapitalforrentning 5,9% 8,5% 5,8% 7,0% 4,3%

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den danske Finansanalytikerforenings ”An-
befalinger & Nggletal 2015”

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Bruttoresultat x100

Nettoomszetning

Arets resultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapitalt x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.




Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten i Volvo Car Denmark A/S har i lighed med tidligere ar bestdet af import og salg af nye Volvo

personbiler samt salg af reservedele og andre aktiviteter i naturlig tilknytning hertil pa det danske marked.

Koncernen omfatter Volvo Car Denmark A/S samt et 100% ejet datterselskab, VR Ejendomme ApS, der er likvideret
i 2016.

Markedsoverblik
Det totale bilmarked for personbiler (indregistreringer) steg i 2016 til 222.916 enheder til et nyt "All time high”

mod 207.556 enheder i 2015. En stigning pa 7,4%. Veeksten for indregistreringer af varevogne var noget hgjere
under samme periode.

| 2016 opnaede Volvo personbiler en samlet markedsandel pad 1,2% svarende til 2.783 enheder, hvilket er en frem-
gang i forhold til aret fgr pa +22,1%. Volvo varevogne landede pd 206 enheder mod 215 enheder i 2015.

Premiumklassen udviklede sig staerkere end marked generelt med +10%. Vi tror pa en fortsat staerk udvikling af
premium segmentet drevet af en generel gget efterspgrgsel pa stgrre biler samt en stigende andel leasing.

Udvikling i aktiviteter og dkonomiske forhold

Regnskabet udviser en nettoomsetning for selskabet pa DKK 701,4 mill. hvilket er en stighing pa 24% i forhold

2015. Fremgangen kan i vidt omfang tilskrives et stgrre antal solgte biler og en positive salgsmix.

Selskabets samlede resultat efter skat er i 2016 DKK 3,4 mill. mod DKK 5,1 mill. i 2015, hvilket er acceptabelt set
i forhold til markeds- og konkurrencesituation.

Kapitalberedskabet
Soliditetsgraden var ultimo 2016 33% mod 41% 2015. Forvaerringen skyldes primaert en stigning af selskabets

balancesum og udlodning til Volvo Car Corporation.

Udviklingen i virksomhedens soliditet ma betragtes som veaerende acceptabel, ikke mindst eftersom selskabet
100% understpttes af Volvo Car Corporation, og Volvo Car Denmarks likvide beholdninger (via cashpool) oversti-
ger det Ipbende behov.

Likviditet og arbejdskapital
Udviklingen i virksomhedens omsaetningsaktiver i forhold til den kortfristede gaeld er tilfredsstillende. Egenkapital
ultimo 2016 var DKK 56 mill. mod DKK 58 mill. i 2015. Likviditeten ultimo 2016 var DKK 98 mill.

Likviditet i Volvo Personvagnar AB-koncernen
Koncernens forretningsgrundlag bestdr i at producere og seelge Volvo biler og reservedele hertil. Selskabet er ejet

direkte af det svenske Volvo Personvagnar AB (Volvo Car Corporation / Volvo Car AB), som er ejet af Zhejiang
Geely Holding Group Co. Ltd.

Selskabet har betydelige likvide beholdninger, hvoraf hovedparten er placeret i et sgsterselskab (cashpool) i VCC-
koncernen.



Strategi og malsatninger

Strategi

Selskabets kortsigtede strategi er at fortseette med at bygge pa den volumenstigning, der er opndet under 2016.
Denne vakst forventes opnaet gennem en bevaret kundeloyalitet samt tilgang af nye kunder gennem lanceringer
af nye produkter.

Endvidere fortseetter udviklingen af den positive trend pa kundetilfredsheden med savel produkt som salg og
service. Sluttelig er det selskabets malsaetning at udvikle og optimere forhandlernettet bade vedrgrende gkonomi
og faciliteter.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar
Forventningen til Volvos salg er en noget gget markedsandel indenfor de segmenter som Volvo opererer i.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsdret 2016 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Sarlige risici

Markedsrisici
Det danske marked og den danske regerings politik hvad angar skatter og afgifter, ggr det meget svaert at lang-
tidsplanlzegge koncernens malsatninger i absolutte tal. De segmenter som Volvo opererer i forventes udviklet

svagt positivt i forhold til den totale marked.

Denne vakst forventes at give forretningen en volumestigning, selv ved en fastholdt markedsandel.
Valutarisici

Der foreligger ingen valutarisici, da afregning sker i DKK. Selskabets indestdender og mellemvaerender forrentes

variabelt.

Kreditrisici

Ud over koncernselskaber har selskabet ikke risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Resultatopggrelse for 2016

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Note

1,2
1,2

2

1,24

Volvo Car Denmark A/S

2016 2015

kr. kr.

701 393 156 567 157 701
-650 160 932 -512 357 211
51232224 54 800 490
-36 199 479 -36332 438
-11 864 495 -12 782 224
23161791 20989 273
-21521 366 -19389 784
4 808 676 7 285317
750 -23 906

203 169 115 284
-586 613 -533 146
4425982 6843 549
-1031 640 -1 705 289
3394 342 5138 260




Balance pr. 31.12.2016

AKTIVER
Anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlagsaktiver
Anlzaegsaktiver

Omsaetningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

AKTIVER

Volvo Car Denmark A/S

31/12 2016 31/12 2015

Note kr. kr.
17 988 283 19238 731

0 0

9 17 988 283 19 238 731
0 1622392

0 207 452

1193 437 971 145

10 1193437 2 800989
19 181 720,44 22039720

17 134 795 26841032

17 134 795 26841032

28 722 102 16 639 192

4 602 862 4038 491

2018 184 1336902

1500 000 0

36 843 148 22014 584

98 320 160 72 018 993

152 298 102 120 874 609

171479 823 142914 330
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Balance pr. 31.12.2016

PASSIVER

Aktiekapital
Overfgrt resultat
Foresldet udbytte
Egenkapital i alt

Henszettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
PASSIVER

Ikke indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter med best. inflydelse
Ejerforhold

Koncernforhold

Note

11

12

14
15
16
17
18

Volvo Car Denmark A/S

31/12 2016 31/12 2015
kr. kr.

20 000 000 20 000 000
36 250 863 32856521
0 5138 260

56 250 863 57 994 781
2085471 1041309
2085471 1041309
3273096 3321026
74971232 51405517
0 2 003 800

34 899 161 27 147 897
113 143 489 83 878 240
113 143 489 83 878 240
171479 823 142 914 330
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Egenkapital primo
Udbetalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Volvo Car Denmark A/S

Forslag til
Overfprt udbytte for

Virksomhedskapital overskud/underskud regnskabsaret lalt

kr. kr. kr. kr.
20 000 000 32856521 5138 260 57994 781
0 0 -5 138 260 -5 138 260
0 31394 342 0 3394 342
20000 000 36 250 863 0 56 250 863

12



Noter

1. Personaleomkostninger 2016 2015
kr. kr.
Gager og lgnninger 27 728 349 24973 818
Pensioner 2331439 1919 887
Andre omkostninger til social sikring 313 8% 428 933
Andre personaleomkostninger 1483118 1428767
31 856 802 28 751 404
Gennemsnitlig antal ansatte 35 36
Ifplge ARL § 98 B, stk. 3 er vederlaget til direktion ude-
ladt.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger, materielle anlagsaktiver 3666 195 3296 202
Tab/gevinst v. salg af materielle anlaegsaktiver -5492 872 -2 485 970
-1826 677 810 232
3. Andre driftsindteegter
Volvo Car Denmark A/S er af VCC blevet bedt om at varetage administrationen af en afdeling under VCC R&D.
Afdelingen er placeret i Kgbenhavn og omfatter 18 medarbejdere, som indgar i selskabets medarbejderstab.
Andre driftsindtaegter indeholder selskabets indtagter vedrgrende denne afdeling.
4. Andre driftsomkostninger
Volvo Car Denmark A/S er af VCC blevet bedt om at varetage administration af en afdeling under VCC R&D.
Afdelingen er placeret i Ksbenhavn og omfatter 18 medarbejdere, som indgar i selskabets medarbejderstab.
Andre omkostninger indeholder selskabets omkostninger vedrgrende denne afdeling. Personaleomkostninger
hidrgrende fra afdelingens medarbejdere er indeholdt i note 1.
2016 2015
kr. kr.
5. Finansielle indtaegter
Finansielle indtzegter fra tilknyttede virksomheder 117 530 41014
@vrige finansielle indtaegter 85 640 74270
203 169 115 284
6. Finansielle omkostninger
Pvrige finansielle omkostninger 586 613 533 146
586 613 533 146
7. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat 2003 800
Zndring af udskudt skat 1044 162 -298 511
Regulering vedrgrende tidligere ar -12 522
1031640 1705 289
8. Resultatdisponering
Overfgrt resultat 3394 342 0
Foresldet udbytte 0 5138 260
3394 342 5138 260
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9. Materielle anlagsaktiver

Kostpris primo
Tilgange
Afgange
Kostpris ultimo

Af og nedskrivninger primo
Arets af og nedskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange
Af og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

10. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Tilgange
Afgange
Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Andel af drets resultat
Tilbagefgrsel ved afgange

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaassig vardi ultimo

Dattervirksomheder

VR Ejendomme

VR Ejendomme ApS er likvideret i 2016

11. Virksomhedskapital

Aktiekapital

Der har ikke vaeret andringer i virksomhedskapitalen de seneste fem regnskabsar.

Kapitalandele i
tilk. virksomheder

Andre anlaeg, drifts-
materiel og inventar

Indretning af
lejede lokaler

22290414 664 153

17 765 630 0

-19 301 564 0

20 754 480 664 153
-3051683 -664 153

-3 666 195 0

3951682 0

-2 766 196 -664 153

17 988 283 0

Andre veerdipapirer Andre

og kapitalandele

tilgodehavender

3584 005 213 657 971 145
0 0 222292
-3 584 005 -213 657 0
0 0 1193437
-1961613 -6 205 0
750 0 0
1960 863 6 205 0
0 0 0
0 0 1193437
Hjemsted Retsform Ejerandel
Herlev, Danmark ApS 100%

Antal Palydende veerdi Nominel vaerdi
20000 1000 20 000 000
20 000 1000 20 000 000

14



12. Anden gald 31/12 2016 31/12 2015
kr. kr.

Moms og afgifter 16 619 087 13 865 359
L@gnrelaterede poster 5244 767 3932580
Andre skyldige poster 13 035 308 9349 958
34 899 161 27 147 897

13. Ikke indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgdet fglgende forpligtende aftaler:

Selskabet har indgéet huslejekontrakt pa Lyskaer 5, 2730 Herlev, hvor den samlede forpligtelse i uopsigelighedsperioden
pé 9 Maneder udggr 718 t.kr. (2015: 703 t.kr.).

Selskabet har indgdet huslejekontrakt pd AC Meyers Vaenge 15, 2450 Kgbenavn SV, hvor den samlede forpligtelse i
uopsigelighedsperioden pa 6 Maneder udggr 521 t.kr. (2015: 508 t.kr.).

Selskabet har indgdet leasing/lejeaftaler til computere med en restlgbetid pd 4 kvartaler med en samlet forpligtelse pa
kr. 69 t.kr. (2015: 129 t.kr.), hvoraf 69 t.kr. forfalder inden for de naste 12 manader.

Garantiforpligtelser vedrarende fabriksgaranti indregnes i lighed med tidligere ar, og i overenstemmelse med
koncernregnskabspraksis ikke i arsregnskabet. Omkostninger hertil godtggres af moderselskabet.

14. Eventualforpligtelser
Selskabet har retableringspligt ved fraflytning af lejemél.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens
regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter og udbytter for det
sambeskattede selskab, der er likvideret | 2016.

15. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har deponeret 200 t.kr. hos SKAT for til sikkerhed for mellemvaerende med skattemyndighederne.

Pr. 31. december 2015 havde selskabet stillet pant i danske statsobligationer, hvis regnskabsmaessige vaerdi
udgjorde 207 t.kr., til sikkerhed for mellemvaerende med skattemyndighederne.
Gzlden vedrgrende denne sikkerhedsstillelse omfatter regsiteringsafgift pa 4.666 t.kr. (2015: 1.537 t.kr.)

16. Neertstaende parter
Nzertstdende part med bestemmende inflydelse:
Volvo Car Corporation, Géteborg, Sverige, hovedaktionzer

17. Ejerforhold
Selskabet har registreret fglgende aktionaerer med mere end 5% af virksomhedskapitalens stemmerettigheder:

eller pilydende vaerdi:

Volvo Car Corporation Géteborg, Sverige, hovedaktionzer

18. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:

Geely Sweden Holdings AB, Sverige

Navn og hjemsted for den mindste koncern:
Volvo Car Corporation Géteborg, Sverige
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mellem).

| fglge ARL § 112 er koncernregnskab udeladt da Volvo Car Denmark A/S er en dattervirksomhed af en hajere mo-
dervirksomhed, der henhgrer under lovgivningen i et EU/E@S-land. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan
males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaelds-
forpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til ba-
lancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis
betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster. Materielle og immaterielle
anlagsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til histo-
riske kurser.

Resultatopggrelsen

Nettoomsztning

Nettoomszetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoover-
gang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter regnskabsarets vareforbrug, herunder saedvanlige lagernedskrivninger, og gvrige
omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsatning.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, herunder
lén og gager til seelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af- og nedskrivnin-
ger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.
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Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative fu nktioner, herunder Ign
og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgodehavender
samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i administrationen af virksom-
heden.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivi-

tet.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaagter

Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtasgter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geaeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets danske dattervirksomhed. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring
af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgnninger.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger p& immaterielle og
materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgdede
timeforbrug for det enkelte aktiv.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineare
afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-9ar

Indretning af lejede lokaler 5&r

For indretning af lejede lokaler udggr afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlzegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmzassige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis det vurderes uer-
holdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den
pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrini-
ger til img@degdelse af forventede tah.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa ba-
lancedagen.

Skyldig og tilgodehavende skat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver
og forpligtelser, hvor den skattemasssige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse
af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsherettigede, skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtel-
ser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige for
pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der ligger ud over et
ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaardi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Pengestremsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen for selskabet indgér i koncernregnskabet for Geely Sweeden Holding AB og kan derfor,
med henvisning til ARL §86 stk. 4 undlades.
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