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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar 2017 - 31. december 2017 for Volvo Car Denmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 17. maj 2018

Direktion

Svante Magnus Boman
Adm. direktgr

Bestyrelse

Mats Rune Svensson Karl Magnus Ragnmark Svante Magnus Boman
Formand



Den uafhzangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Volvo Car Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Volvo Car Denmark A/S for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017, der omfat-
ter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.



e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa op-
lysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisi-
onen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 17/05/2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 3556

Christian Sanderhage Brian Schmit Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23347 MNE-nr. mne40050



Ledelsesberetning

Hoved og nggletal

mio.kr. 2017 2016 2015 2014 2013
Hovedtal

Nettoomsaetning 843,5 701,4 567,2 502,5 418,6
Bruttoresultat 56,9 51,2 54,8 45,9 43,2
Resultat af primeer drift 5,6 4,8 7,3 51 4,3
Finansielle poster, netto -0,4 -0,4 -0,4 -0,3 -0,1
Arets resultat 3,9 3,4 51 3,6 4,0
Balancesum 230,4 171,5 142,9 113,8 94,7
Egenkapital 60,1 56,3 58,0 62,9 59,3
Noggletal

Bruttomargin 6,7% 7,3% 9,7% 9,1% 10,3%
Nettomargin 0,5% 0,5% 0,9% 0,7% 1,0%
Egenkapitalforrentning 6,6% 5,9% 8,5% 5,8% 7,0%
Soliditetsgrad 26,1% 32,8% 40,6% 55,2% 62,6%

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den danske Finansanalytikerforenings ”An-

befalinger & Nggletal 2015”

Noggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Bruttoresultat x100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapitalt x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.



Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten i Volvo Car Denmark A/S har i lighed med tidligere ar bestaet af import og salg af nye Volvo per-
sonbiler samt salg af reservedele og andre aktiviteter i naturlig tilknytning hertil pa det danske marked.

Markedsoverblik

Det totale bilmarked for personbiler (indregistreringer) faldt marginalt i 2017 til 221.824 enheder, mod sidste ars re-
kordsalg pa 222.918 enheder i 2016. En nedgang pa 0,5%. For varevogne var nedgangen noget hgjere under samme
periode.

12017 opnaede Volvo personbiler en samlet markedsandel pa 1,4% svarende til 3.074 enheder, hvilket er en fremgang
i forhold til aret fgr pa +10%. Volvo varevogne landede pa 156 enheder mod 206 enheder i 2016.

Premiumklassen udviklede sig staerkere end marked generelt med +6%. Vi tror pa en fortsat staerk udvikling af pre-
mium segmentet drevet af en generel gget efterspgrgsel pa stgrre biler samt en stigende andel leasing.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Regnskabet udviser en nettoomsaetning for selskabet pa DKK 843,5 mio. hvilket er en stigning pa 20% i forhold 2016.

Fremgangen kan i vidt omfang tilskrives et stgrre antal solgte biler og et positivt salgsmix.

Selskabets samlede resultat efter skat er i 2017 DKK 3,9 mio. mod DKK 3,4 mio. i 2016, hvilket er acceptabelt set i
forhold til markeds- og konkurrencesituation.

Kapitalberedskabet
Soliditetsgraden var ultimo 2017 26% mod 33% 2016. Forveaerringen skyldes primaert en stigning af selskabets balan-
cesum og udlodning til Volvo Car Corporation.

Udviklingen i virksomhedens soliditet ma betragtes som vaerende acceptabel, ikke mindst eftersom selskabet 100%
understgttes af Volvo Car Corporation, og Volvo Car Denmarks likvide beholdninger (via cashpool) overstiger det
Igbende behov.

Likviditet og arbejdskapital
Udviklingen i virksomhedens omsaetningsaktiver i forhold til den kortfristede geaeld er tilfredsstillende. Egenkapital
ultimo 2017 var DKK 60 mio. mod DKK 56 mio. i 2016. Likviditeten ultimo 2017 var DKK 106 mio.

Likviditet i Volvo Personvagnar AB-koncernen
Koncernens forretningsgrundlag bestar i at producere og salge Volvo biler og reservedele hertil. Selskabet er ejet

direkte af det svenske Volvo Personvagnar AB (Volvo Car Corporation / Volvo Car AB), som er ejet af Zhejiang Geely
Holding Group Co. Ltd.

Selskabet har betydelige likvide beholdninger, hvoraf hovedparten er placeret i et sgsterselskab (cashpool) i VCC-
koncernen.

Strategi og malszetninger

Strategi

Selskabets kortsigtede strategi er at fortsaette med at bygge pa den volumenstigning, der er opndet under 2017.
Denne vakst forventes opnaet gennem en bevaret kundeloyalitet samt tilgang af nye kunder gennem lanceringer af
nye produkter.



Endvidere fortsaetter udviklingen af den positive trend pa kundetilfredsheden med savel produkt som salg og service.
Sluttelig er det selskabets malsaetning at udvikle og optimere forhandlernettet bade vedrgrende gkonomi og facili-
teter.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar
Forventningen til Volvos salg er en gget markedsandel indenfor de segmenter som Volvo opererer i.

Vores tilgang til baeredygtighed

Volvo Car Denmark A/S er en del af Volvo Cars globale baeredygtighedsinitiativ Omtanke. Det handler om at minimere
de negative effekter af vores forretning og endda skabe positive forandringer gennem vores aktiviteter. Det indebae-
rer minimering af de miljgmaessige pavirkninger fra vores egne aktiviteter, sa vel som at fremme sundheden hos
medarbejderne hos Volvo Cars, og sikre et arbejdsmiljg der understgtter mangfoldighed og inklusion. Dette afspejles
i vores |gfter om at opna baeredygtighed:

» Tager Resource effektiv virksomhed: Klimaneutral virksomhedsdrift i 2025

* Baeredygtig arbejdsmiljg: Ingen ma dg eller blive alvorligt skadet hos Volvo Cars

* Mangfoldigheds- og inkluderende arbejdskultur: 35% internationalt udvalgte ledere & 35% kvindelige ledere i 2020

For den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar for 2017 henvises derfor til koncernens afrapportering.
http://volvocars-ar2017.html.investis.com/

Redeggrelse for den kgnsmaessige sammensatning af ledelsen

Selskabet har fastsat et maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen pa 35%, som sgges op-
naet senest i 2020. Bestyrelsen bestar ved udgangen af 2017 af tre maend. Maltallet er saledes endnu ikke opnaet,
hvilket skyldes, at det er nyligt fastsat.

Da selskabet har under 50 ansatte, er der ikke fastsat en szerlig politik for det underrepraesenterede kgni de gvrige
ledelseslag.

Saerlige risici
Markedsrisici
Det danske marked og den danske regerings politik hvad angar skatter og afgifter, ggr det meget svaert at langtids-

planlaegge koncernens malsatninger i absolutte tal. De segmenter som Volvo opererer i forventes udviklet positivt

i forhold til den totale marked.

Denne vaekst forventes at give forretningen en volumestigning, selv ved en gget markedsandel.

Valutarisici

Der foreligger ingen valutarisici, da afregning sker i DKK. Selskabets indestaender og mellemvaerender forrentes

variabelt.

Kreditrisici

Ud over koncernselskaber har selskabet ikke risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Resultatopggrelse for 2017

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Note

2,3

2,4,6

10

Volvo Car Denmark A/S
2017 2016
kr. kr.
843 504 556 701393 156
-786 634 102 -650 160 932
56 870 454 51232224
-38 948 328 -36199 479
-14 062 710 -11 864 495
22949130 23161791
-21 192 056 -21521 366
5616490 4808 676
0 750
203514 203 169
-586 305 -586 613
5233700 4425 982
-1362228 -1031 640
3871472 3394 342




Balance pr. 31.12.2017

Note

AKTIVER
Anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver 11

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver 12

Anlaegsaktiver
Omsatningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

AKTIVER

Volvo Car Denmark A/S
31/122017 31/12 2016
kr. kr.
16 515 867 17 988 283
15542 0
16 531 409 17 988 283
1206 455 1193437
1206 455 1193437
17 737 864 19181720
18 441 537 17 134795
18 441 537 17 134 795
79337533 28 722102
7050017 4602 862
1933987 2018184
0 1500 000
88 321 537 36 843148
105 910970 98 320160
212 674 045 152 298 102
230411908 171479 823
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Balance pr. 31.12.2017

PASSIVER

Aktiekapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte
Egenkapital i alt

Henszaettelse til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden gzeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser
PASSIVER

Ikke indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter med best. inflydelse
Transaktioner med naertstdende parter
Ejerforhold

Koncernforhold

Note

13

14

15

16
17
18
19
20
21
22

Volvo Car Denmark A/S
31/122017 31/12 2016
kr. kr.
20 000 000 20 000 000
20122335 36 250 863
20 000 000 0
60 122 335 56 250 863
2477 807 2085471
2057044 0
4534851 2085471
24 966 965 16 308 404
108 319 905 74971232
787 892 0
31679961 21863 854
165 754 723 113 143 489
165 754 723 113 143 489
230411908 171 479 823

11



Egenkapitalopggrelse for 2017

Volvo Car Denmark A/S

Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomhedskapital overskud/underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 20 000 000 36 250 863 0 56 250 863
Arets resultat 0 -16 128 528 20 000 000 3871472
Egenkapital ultimo 20 000 000 20122335 20 000 000 60 122 335

12



Noter

1. Nettoomsatning per geografiske marked

Biler
Reservedele

2. Personaleomkostninger

Gager og Ignninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitlig antal ansatte

3. Revisionshonorar for lovpligtig revision
Revisionshonorar for lovpligtig revision
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed

Skatteradgivning
Andre ydelser

4. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger, materielle anlaegsaktiver
Tab/gevinst v. salg af materielle anleegsaktiver

5. Andre driftsindtaegter

6. Andre driftsomkostninger

7. Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

@vrige renteindtaegter
@vrige finansielle indtaegter

2017 2016
kr. kr.
Danmark Udland | alt Danmark Udland | alt
712071797 0 712071797 580209 836 0 580209 836
129220473 2212285 131432758 118 634 393 2548927 121183 320
841292271 2212285 843 504 556 698 844 229 2548 927 701393 156
2017 2016
kr. kr.
27 640453 27728349
2378093 2331439
306 730 313896
1265981 1483118
31591 257 31 856 802
34 35
Ifplge ARL 98 stk. 3 er specifikation af vederlag til direktion udeladt
348788 305627
55742 48 000
46 047 45000
108 800 105 807
559377 504 434
3457747 3666 195
-4 917201 -5492872
-1 459453 -1 826 677
Volvo Car Denmark A/S er af VCC blevet bedt om at varetage administrationen af en afdeling under VCC R&D.
Afdelingen er placeret i Ksbenhavn og omfatter 17 medarbejdere, som indgar i selskabets medarbejderstab.
Andre driftsindtaegter indeholder selskabets indteegter vedrgrende denne afdeling.
Volvo Car Denmark A/S er af VCC blevet bedt om at varetage administration af en afdeling under VCC R&D.
Afdelingen er placeret i Ksbenhavn og omfatter 17 medarbejdere, som indgar i selskabets medarbejderstab.
Andre omkostninger indeholder selskabets omkostninger vedrgrende denne afdeling. Personaleomkostninger
hidrgrende fra afdelingens medarbejdere er indeholdt i note 1.
2017 2016
kr. kr.
99974 117530
102 041 22176
1500 63464
203514 203 169

13



Noter

8. Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede selskaber 534568 462 929
@vrige finansielle omkostninger 37339 75376
Kursregulering 14398 48 309

586 305 586 613

9. Skat af ordinaert resultat

Aktuel skat 969 892 0
Andring af udskudt skat 392336 1044162
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 -12522

1362228 1031640
Udskudt skat primo 2085471 1041309
Andring af udskudt skat i resultatopggrelse 392336 1044162
Udskudt skat ultimo 2477 807 2085471

10. Resultatdisponering
Foreslas af bestyrelsen disponeret saledes:

Overfgrt resultat -16 128 528 3394342
Foreslaet udbytte 20 000 000 0
3871472 3394342

11. Materielle anlaegsaktiver Andre anlaeg, drifts- Indretning af

materiel og inventar lejede lokaler
Kostpris primo 20 754 480 664 153
Tilgange 15 823 402 18 650
Afgange -17 548 520 0
Kostpris ultimo 19 029 361 682 803
Af og nedskrivninger primo -2766 196 -664 153
Arets af og nedskrivninger -3454 639 -3108
Tilbagefgrsel ved afgange 3707 341 0
Af og nedskrivninger ultimo -2513494 -667 261
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16 515 867 15542
12. Finansielle anlaegsaktiver Andre

tilgodehavender

Kostpris primo 1193437
Tilgange 13018
Kostpris ultimo 1206 455
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1206 455

14



Noter

13. Virksomhedskapital

Antal Palydende vaerdi Nominel vaerdi
Aktiekapital 20000 1000 20 000 000
20000 1000 20 000 000

Der har ikke vaeret andringer i virksomhedskapitalen de seneste fem regnskabsar.

14. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser er indregnet som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at
afvikle forpligtelser overfor selskabets distributgrer.

15. Anden geeld 31/12 2017 31/12 2016
kr. kr.

Moms og afgifter 26289 290 16 619 087
Skyldig lgn, A-skat, social bidrag m.m. 5390671 5244767
31679 961 21863 854

16. Ikke indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet fglgende forpligtende aftaler:

Selskabet har indgaet huslejekontrakt pa Lyskaer 5, 2730 Herlev, hvor den samlede forpligtelse i uopsigelighedsperioden
pa 9 maneder udggr 765 t.kr. (2016: 718 t.kr.).

Selskabet har indgaet huslejekontrakt pa AC Meyers Vange 15, 2450 Kgbenavn SV, hvor den samlede forpligtelse i
uopsigelighedsperioden pa 6 maneder udggr 534 t.kr. (2016: 521 t.kr.).

Selskabet har indgaet leasing/lejeaftaler til computere med en restlgbetid pa 11 maneder med en samlet forpligtelse pa
kr. 36 t.kr. (2016: 69 t.kr.), hvoraf 36 t.kr. forfalder inden for de naeste 12 manader.

Garantiforpligtelser vedrgrende fabriksgaranti indregnes i lighed med tidligere ar, og i overenstemmelse med
koncernregnskabspraksis ikke i arsregnskabet. Omkostninger hertil godtggres af moderselskabet.

17. Eventualforpligtelser
Selskabet har retableringspligt ved fraflytning af lejemal (1 006 t.kr.)

18. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har deponeret 200 t.kr. hos SKAT for til sikkerhed for mellemvaerende med skattemyndighederne.

Geelden vedrgrende denne sikkerhedsstillelse omfatter regsiteringsafgift pd 1.966 t.kr. (2016: 4.666 t.kr.)

19. Naertstaende parter
Neertstaende part med bestemmende inflydelse:
Volvo Car Corporation, Géteborg, Sverige, hovedaktionaer

20. Transaktioner med nzaertstaende parter
Der har i regnskabsaret ikke vaeret transaktioner med neertstaende parter, der ikke er foretaget pa markedsmaessige vilkar.

21. Ejerforhold
Selskabet har registreret fglgende aktionaerer med mere end 5% af virksomhedskapitalens stemmerettigheder
eller palydende veerdi:

Volvo Car Corporation Goteborg, Sverige, hovedaktionaer

22. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
Geely Sweden Holdings AB, Sverige

Navn og hjemsted for den mindste koncern:
Volvo Car Corporation Géteborg, Sverige
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geelds-
forpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til ba-
lancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis
betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster. Materielle og immaterielle
anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til histo-
riske kurser.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoover-
gang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter regnskabsarets vareforbrug, herunder saedvanlige lagernedskrivninger, og gvrige
omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsaetning.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, herunder
Ign og gager til seelgere, reklameomkostninger, rejse- og reprasentationsomkostninger mv. samt af- og nedskrivnin-
ger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder Ign
og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgodehavender
samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver, der benyttes i administrationen af virksom-
heden.

Andre driftsindtzegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivi-
tet.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtzegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets danske dattervirksomhed. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle anlzegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring
af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgnninger.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immaterielle og
materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgaede
timeforbrug for det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages linezere
afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-9 ar

Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler udggr afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskrini-
ger til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig og tilgodehavende skat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver
og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse
af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtel-
ser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige for
pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der ligger ud over et
ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen for selskabet indgar i koncernregnskabet for Geely Sweeden Holding AB og kan derfor,
med henvisning til ARL §86 stk. 4 undlades.

19



