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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2015 -
30.06.2016 for Asian Import ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.2015 - 30.06.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Farum, den 16.12.2016

Direktion

Claus Walther Jensen

Bestyrelse

Gitte Breil Claus Walther Jensen Julie Breil
formand
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Asian Import ApS

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Asian Import ApS for regnskabsaret 01.07.2015 - 30.06.2016,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter for sdvel koncernen som
selskabet samt pengestramsopggarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede preaesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestramme for regnskabsaret 01.07.2015 - 30.06.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Asian Import ApS 4

Den uafhangige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 16.12.2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Henrik Wellejus Martin Juul Magller
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsetning 361.742 340.132 305.715 337.348 314.920
Bruttoresultat 186.015 151.629 147.887 157.260 128.079
Driftsresultat 20.702 (5.888) 15.547 24918 (2.465)
Resultat af finansielle
poster (14.106) (6.629) (18.565) (5.944) (4.006)
Avrets resultat 2.728 (5.393) (6.942) 2.847 (4.478)
Samlede aktiver 273.649 272.024 239.311 239.624 192.401
Investeringer i materi-
elle anlegsaktiver 35.212 16.100 10.463 5.883 14.396
Egenkapital 91 1.062 4.039 10.494 7.496
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 189.287 166.490 131.203 152.803 115.797
Nettorentebeerende
geeld 184.525 171.131 124.800 140.273 90.905
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 432 417 364 358 393
Nggletal
Afkast af investeret
kapital inklusive
goodwill (%) 13,6 10,8 17,1 17,5 (1,4)
Nettoomseet-
ning/Investeret kapital
inklusive goodwill 1,9 2,0 2,3 2,2 2,7
Finansiel gearing 2.027,7 161,1 30,9 13,4 12,1
Egenkapitalens for-
rentning (%) 473,2 (211,4) (95,5) 31,7 (38,6)

Soliditetsgrad (%) 0,0 0,4 1,7 4,4 3,9
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens hovedaktivitet er produktion samt engros- og detailsalg af lingeri, badetgj, nattgj og undertgj.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Avrets resultat viser et overskud pa 2.728 t.kr., mens egenkapitalen er 91 t.kr. pr. 30.06.2016.

Selskabet har fortsat tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen. Det er ledelsens forventning, at kapitalen
retableres ved egen indtjening i det kommende ar.

Selskabet har i aret fokuseret pa udferelsen af to betydningsfulde strategiske beslutninger: indkeb og imple-
mentering af en seerdeles omfattende ny it-platform, som vil ggre det muligt for selskabet at gennemfare en
fuldt udviklet omnichannel-strategi og at forbedre effektiviteten af driftsaktiviteterne gennem hele vardikeae-
den, samt outsourcing af logistik, gkonomiafdeling, kundeservice, ordrestyring og flere marketingsaktiviteter
til Polen.

Den nye it-platform vil vaere fuldt implementeret i marts 2017. Outsourcing-processen var fuldfgrt med 90% i
juni 2016 og vil vaere helt gennemfart i marts 2017.

Den hgjere omsetning, der skyldes forbedrede resultater i eksisterende butikker og nedsatte rabatter, har med-
fort et vaesentligt forbedret resultat. Arets resultat er imidlertid negativt pavirket af etableringen pé det polske
marked, da 2015/16 var det farste hele ar med driftsaktivitet i Polen.

Selskabet har foretaget veesentlige investeringer i istandseettelse af eksisterende butikker, en ny it-platform,
outsourcing til Polen samt fast ejendom.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Avrets resultat er i overensstemmelse med forventningerne til 2015/16. EBITDA er lidt hgjere end budgetteret,
og resultat far skat er en anelse mindre pa grund af hgjere afskrivninger end forventet.

Oplysninger om ikke-finansielle forhold

Miljemaessige forhold

Selskabets miljgpavirkning af omgivelserne er meget begraenset. Selskabet bestraeber sig pa at forbedre og
optimere sit energiforbrug.

Forventet udvikling
| 2016/17 vil selskabet primzrt fokusere pa implementeringen af den nye it-platform samt fortsat forbedring af
resultatet i de eksisterende butikker.
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Ledelsesberetning

Investeringerne vil blive begranset til den nye it-platform, 4-6 nye butikker og istandsattelse af tre eksisteren-
de butikker.

Koncernen forventer et veesentligt forbedret resultat pa baggrund af den besparende virkning af at outsource til
Polen, forbedret salg i eksisterende butikker og nedsatte rabatter.

| 2017/18 vil koncernen genoptage sin udvidelsesstrategi med et vaesentligt antal nye butikker pa eksisterende
markeder.

Seerlige risici

Generelle risici

Selskabet vurderes ikke at vaere udsat for sarlige forretningsmaessige eller finansielle risici ud over, hvad der
ma anses for almindeligt forekommende inden for selskabets branche.

Valutarisici

Selskabet er eksponeret for generelle valutarisici, for sa vidt angar den lgbende drift. Disse risici vedrarer
imidlertid primeert USD. Hovedparten af selskabets indkagb foretages i USD, mens selskabet fakturer i DKK,
SEK, NOK, EUR og CAD.

Redeggrelse for samfundsansvar

Ledelsen har besluttet ikke at implementere formelle politikker for samfundsansvar i overensstemmelse med
arsregnskabslovens § 99a. Beslutningen er taget ud fra en vurdering af den mulige nytte heraf set i forhold til
de ressourcer, der er ngdvendige for at implementere sdanne politikker.

Kgnssammensatning i ledelsesstillinger
Bestyrelsen har besluttet at give oplysninger om det underrepraesenterede kan i selskabet. Selskabet har mindre
end 50 ansatte og er derfor ikke forpligtet til at oplyse om sin politik for det underrepraesenterede kan.

Bestyrelsen bestar af tre medlemmer, en mand og to kvinder, hvilket opfattes som en ligelig fordeling af mand
og kvinder i bestyrelsen. Selskabet er ikke forpligtet til at oplyse om sine maltal for det gverste ledelsesorgan.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Fundamentale fejl i tidligere ar

| forbindelse med erhvervelse af de resterende aktier i dattervirksomheden Change of Scandinavia Holding
AJS i henholdsvis 2012/13 og 2013/14 opstod en samlet goodwill pa i alt 28,5 mio.kr. Den betalte merpris for
aktierne var udtryk for en forventet fremtidig merindtjening, og i henhold til selskabets anvendte regnskabs-
praksis afskrives erhvervet goodwill over 20 ar. Goodwill har ved en fejl veeret afskrevet over 5 ar, svarende til
selskabets regnskabspraksis for butiksgoodwill, hvorfor dette er korrigeret i arsrapporten.

Korrektionen er behandlet som en fundamental fejl, og der er foretaget korrektion over egenkapitalen primo.
Egenkapitalen primo er pavirket positivt med i alt 8,5 mio.kr., saledes at egenkapitalen primo regnskabsaret
udger 1 mio.kr. Aktiverne er ligeledes pavirket positivt med 8,5 mio.kr. som falge af en forggelse af goodwill.
Goodwill er primo regnskabséaret bogfart til 25,6 mio.kr. i stedet for 17,1 mio.kr.

Avrets resultat for skat er pavirket positivt med 4,3 mio.kr. som fglge af, at den &rlige afskrivning p& goodwill er
@ndret fra 5,7 mio.kr. til 1,4 mio.kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
lgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemverender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmeessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som serskilte poster i henholdsvis resultatop-
gerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
garelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes til dekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagaldende virksomheder, indregnes i
balancen som en sarskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopggarelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.



Asian Import ApS 10

Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

/Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede &ndringer som en del af kostprisen for de pagaldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes &ndringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgarelse

Nettoomsaetning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sedvanlige nedskrivninger af de pagaldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primere aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omseatningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtegter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansiel-
le forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Avrets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske og udenlandske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld forde-
ling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives lineart over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 ar, men kan i visse tilfael-
de udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil, hvis den lengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageeldende res-
sourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-
materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaeegsaktiver.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8ar
Indretning af lejede lokaler 5-8 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre verdis me-
tode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med tillaeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pageldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veardis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessi-
ge indre veerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med tilleeg
eller fradrag af urealiserede forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre veerdi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende
associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegéelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af ferdiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensattelser vedrgrende negative kapitalandele i tilknyttede og associe-
rede virksomheder.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende méles priori-
tetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den no-
minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineart i resultatopgarelsen over leasingperi-
oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i efter-
falgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggarelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter endringer i starrelse eller sammensetning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebarende gald, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgeeld.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nggletal

Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%)

Nettoomseetning/Investeret
kapital inklusive goodwill

Finansiel gearing

Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

EBITA x 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettoomseetning
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettorentebeerende geeld
Egenkapital inkl. minoriteter

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Det afkast, som virksomheden
genererer af investorernes midler.

Omsetningshastigheden af virk-
somhedens investerede kapital.

Virksomhedens finansielle gea-
ring.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og ned-
skrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill.

Nettorentebaerende geld er defineret som rentebarende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket
rentebaerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Koncernens resultatopgerelse for 2015/16
2015/16 2014/15
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsetning 1 361.742 340.132
Andre driftsindteegter 2.663 2.783
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer (89.213) (90.552)
Andre eksterne omkostninger 4 (89.177) (100.734)
Bruttoresultat 186.015 151.629
Personaleomkostninger 2 (145.916) (132.354)
Af- og nedskrivninger 3 (14.745) (23.846)
Andre driftsomkostninger (4.652) (1.317)
Driftsresultat 20.702 (5.888)
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.269 a7
Andre finansielle indtaegter 5 1.612 13.476
Andre finansielle omkostninger 6 (16.987) (20.088)
Resultat af ordinaere aktiviteter fgr skat 6.596 (12.517)
Skat af ordinart resultat 7 (1.930) 7.300
Koncernens resultat 4.666 (5.217)
Minoritetsinteressers andel af resultatet (1.938) (176)
Arets resultat 2.728 (5.393)
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.281 (220)
Overfgrt resultat 1.447 (5.173)
2.728 (5.393)




Asian Import ApS

18

Koncernens balance pr. 30.06.2016

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede lignende rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver under udfarelse
Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver

Aktiver

2015/16 2014/15

Note t.kr. t.kr.
7.563 10.084

11.032 9.969

24.200 25.623

8 42.795 45.676
23.800 15.993

15.964 16.911

20.370 15.026

12.994 2.705

9 73.128 50.635
480 138

18.769 22.171

10 19.249 22.309
135.172 118.620

77.224 67.170

224 8.326

77.448 75.496

37.979 39.486

0 406

5.933 13.285

0 4,958

12 6.213 5.792
50.125 63.927

10.904 13.981

138.477 153.404

273.649 272.024
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Koncernens balance pr. 30.06.2016

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfgrt overskud eller underskud

Egenkapital

Minoritetsinteresser

Udskudt skat
Henseettelser vedrgrende associerede virksomheder
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Finansielle leasingforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt
Periodeafgransningsposter
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til associerede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Dattervirksomheder

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2015/16 2014/15

Note t.kr. t.kr.

300 300

355 0

(564) 762

91 1.062

13 4671 2.920

14 5.153 8.349

0 926

5.153 9.275

12.291 12.746

7.531 10.806

96.141 87.788

6.452 5.363

15 122.415 116.703

15 8.849 9.531

63.077 66.620

35.540 26.576

89 0

999 2.985

16 32.765 36.352

141.319 142.064

263.734 258.767

273.649 272.024
11
18
19
20
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2015/16

Egenkapital primo
Rettelse af fundamentale fejl

Valutakursreguleringer
Dagsvardiregulering sikringsinstrumen-
ter

@vrige egenkapitalposteringer
Skat af egenkapitalbeveegelser
Avrets resultat

Egenkapital ultimo

Reserve for

nettoop-
skrivning Overfart
efter indre overskud
Virksom- veerdis me- eller under-
hedskapital tode skud I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
300 0 (7.749) (7.449)
0 0 8.509 8.509
0 0 (551) (551)
0 0 (2.099) (2.099)
0 (926) (583) (1.509)
0 0 462 462
0 1.281 1.447 2.728
300 355 (564) 91
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2015/16
2015/16 2014/15

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 20.702 (5.888)
Af- og nedskrivninger 14.795 23.846
/ndringer i arbejdskapital 17 9.739 (14.049)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 45.236 3.909
Modtagne finansielle indtegter 1.612 13.476
Betalte finansielle omkostninger (16.987) (20.088)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (1.692) (2.701)
Pengestrgmme vedrgrende drift 28.169 (5.404)
Kgb mv. af immaterielle anleegsaktiver (2.111) (27.411)
Salg af immaterielle anleegsaktiver 0 522
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (35.212) (16.100)
Salg af materielle anlaegsaktiver 2.336 1.938
Kab af finansielle anlaegsaktiver (1.529) (3.452)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 4.872 0
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 0 500
Pengestremme vedrgrende investeringer (31.644) (44.003)
Optagelse af lan 8.353 8.576
Afdrag pa lan mv. (1.137) (459)
Indgaelse af leasingforpligtelser 4.169 7.325
Afdrag pa leasingforpligtelser (7.444) (5.799)
Udbetalt udbytte 0 (145)
Pengestrgmme vedrgrende finansiering 3.941 9.498
Zndring i likvider 466 (39.909)
Likvider primo (52.639) (12.730)
Likvider ultimo (52.173) (52.639)
Likvider ultimo sammensetter sig af:
Likvide beholdninger 10.904 13.981
Kortfristet geeld til banker (63.077) (66.620)
Likvider ultimo (52.173) (52.639)
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Koncernens noter
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsatning
Retail 267.002 238.791
Web 19.826 17.988
Franchise 74.914 83.353
361.742 340.132
Danmark 140.524 130.467
Andre europeeiske lande 185.627 174.156
@vrig verden 35.591 35.509
361.742 340.132
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 132.710 120.679
Pensioner 7.709 7.499
Andre omkostninger til social sikring 1.854 1.642
Andre personaleomkostninger 3.643 2.534
145.916 132.354
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 432 417
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver 4.972 5.340
Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 0 7.986
Afskrivninger pa materielle anlaeegsaktiver 10.112 10.297
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (339) 223
14.745 23.846
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 592 571
Andre erklaringsopgaver med sikkerhed 35 50
Skatteradgivning 198 254
Andre ydelser 678 2.986
1.503 3.861
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Koncernens noter

Honorar til gvrige revisorer udger 209 t.kr. vedrarende lovpligtig revision (2014/15: 174 t.kr.)

5. Andre finansielle indtaegter
Renteindteegter i gvrigt

6. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt

7. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat

/ndring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar
Effekt af endrede skattesatser

8. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo
Valutakursreguleringer

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Overfarsler

Avrets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
1.612 13.476
1.612 13.476
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
16.987 20.088
16.987 20.088
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
1.732 2.207
(104) 119
302 (9.370)
0 (256)
1.930 (7.300)
Erhvervede
immateriel- Erhvervede
le anleegs- lignende
aktiver rettigheder Goodwill
t.kr. t.kr. t.kr.
26.544 17.400 28.466
0 (162) 0
0 2.111 0
26.544 19.349 28.466
(16.460) (7.431) (11.352)
0 142 0
0 0 8.509
(2.521) (1.028) (1.423)
(18.981) (8.317) (4.266)
7.563 11.032 24.200
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Andre an- Materielle
leeg, drifts- Indretning anlaegsakti-
Grunde og materiel og af lejede ver under
bygninger inventar lokaler udfarelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Materielle anleegsakti-
Ver
Kostpris primo 18.992 41.083 45.074 2.705
Valutakursreguleringer (18) 13 (110) (14)
Overfarsler 0 2.160 (2.160) 0
Tilgange 8.157 6.387 10.365 11.613
Afgange 0 (4.407) (656) (1.310)
Kostpris ultimo 27.131 45.236 52.513 12.994
Af- og nedskrivninger primo (2.999) (24.175) (30.048) 0
Valutakursreguleringer D (59) (368) 0
Overfarsler 0 (1.373) 1.373 0
Avrets afskrivninger (331) (6.053) (3.728) 0
Tilbagefarsel ved afgange 0 2.388 628 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.331) (29.272) (32.143) 0
Regnskabsmeessig veerdi ulti-
mo 23.800 15.964 20.370 12.994

Af den regnskabsmassige verdi for materielle anleegsaktiver pr. 30.06.2016 pa i alt 73.128 t.kr., indgar ikke-

ejede aktiver med regnskabsmaessig veerdi pa 3.008 t.kr.
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Kapital-
andele i
associere- Andre
de virk- tilgodeha-
somheder vender
t.kr. t.kr.
10. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 250 22.171
Valutakursreguleringer 0 (59)
Tilgange 0 1.529
Afgange (125) (4.872)
Kostpris ultimo 125 18.769
Opskrivninger primo (112) 0
Andel af arets resultat 574 0
Andre reguleringer (107) 0
Opskrivninger ultimo 355 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 480 18.769
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
11. Dattervirksomheder
Change of Scandinavia Holding A/S Farum AJS 100,0

12. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udger primaert forudbetalte omkostninger vedrgrende nye kollektioner.

13. Minoritetsinteresser

ZEndringer i minoritetsinteresser bestar af minoritetsinteressernes andel af resultatet med 1.938 t.kr. samt deres
andel af valutakursreguleringer, som udgar negativt 159 t.kr., og andre kapitalreguleringer pa negativt 28 t.kr.
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2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
14. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 617 (850)
Materielle anlaegsaktiver (2.328) 1.961
Finansielle anleegsaktiver 6.243 4.182
Varebeholdninger (1.991) (1.991)
Tilgodehavender 0 (745)
Geeldsforpligtelser (965) (2.618)
Fremfarbare skattemassige underskud (10.284) (3.569)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 13.861 11.979
5.153 8.349
Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 ma-
maneder maneder neder Restgeeld
2015/16 2014/15 2015/16 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15. Langfristede geelds-
forpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 455 458 12.291 9.845
Finansielle leasingforpligtelser 8.394 9.073 7.531 0
Kreditinstitutter i gvrigt 0 0 96.141 0
Periodeafgransningsposter 0 0 6.452 6.452
8.849 9.531 122.415 16.297
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
16. Anden geeld
Moms og afgifter 8.177 9.497
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 3.981 1.728
Feriepengeforpligtelser 11.173 10.430
Afledte finansielle instrumenter 794 0
Andre skyldige omkostninger 8.640 14.697
32.765 36.352
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2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
17. /Endring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdninger (1.952) (21.019)
/ndring i tilgodehavender 8.092 (347)
/Endring i leverandgrgaeld mv. 4.456 9.290
Andre &ndringer (857) (1.973)
9.739 (14.049)
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
18. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 117.964 117.352

19. Eventualforpligtelser

Koncernen indgar i en dansk international sambeskatning med Asian Import ApS som administrationsselskab.
Koncernen hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambe-
skattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat og renter, royalties og ud-
bytter for de sambeskattede selskaber.

Koncernen har ejerandele i interessentskabet Change — Sgnderborg I/S. Koncernen hefter derfor i henhold til
bekendtgarelse af lov om visse erhvervsdrivende virksomheders regler herom, hvor alle deltagere heefter per-
sonligt uden begreensning og solidarisk for virksomhedens forpligtelser.

En dattervirksomhed har en verserende sag med en tidligere leverandgr, som har fremsat et krav mod datter-
virksomheden pa 1,3 mio.kr. Ledelsen finder kravet uberettiget, hvorfor der ikke er indregnet en henszttelse i
balancen. Sagen er uafklaret pa nuverende tidspunkt.

Change of Scandinavia Holding A/S samt dattervirksomhederne Change of Scandinavia A/S og Change of
Scandinavia Retail A/S har pataget sig en betalingsgaranti pa 21 mio.kr. af moderselskabets, Asian Import
ApS, lanemellemvarende med ekstern langiver. Lanet udgar 97 mio.kr. pr. 30.06.2016 og er underlagt en reaek-
ke krav og betingelser, bl.a. krav til koncernens og selskabets EBITDA i forhold til koncernens og selskabets
nettorentebzarende geeld.
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20. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld er der afgivet sikkerhed i falgende aktiver:

Bankgarantier for husleje og betalingsgarantier udger 15.919 t.kr. pr. 30.06.2016.

Selskabet har udstedt virksomhedspant med sikkerhed i varelager, goodwill og debitorer pa nominelt 37.375

t.kr. til sikkerhed for kreditfaciliteter i banker. Bankgaelden udger 45.772 t.kr. pr. 30.06.2016. Sikkerhedsstil-
lelser i grunde og bygninger udger 15.373 t.kr.
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2015/16 2014/15
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsetning 1 1.279 1.830
Andre driftsindteegter 0 17
Andre eksterne omkostninger 2 (453) (441)
Bruttoresultat 826 1.406
Af- og nedskrivninger (332) (332)
Andre driftsomkostninger 0 (11)
Driftsresultat 494 1.063
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.954 (2.885)
Andre finansielle indtegter 0 94
Andre finansielle omkostninger (11.631) (13.786)
Resultat af ordinaere aktiviteter for skat 817 (15.514)
Skat af ordinart resultat 3 1.911 10.121
Arets resultat 2.728 (5.393)
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 673 (1.894)
Overfart resultat 2.055 (3.499)
2.728 (5.393)
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2015/16 2014/15
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 15.373 15.702
Materielle anleegsaktiver 4 15.373 15.702
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 96.086 86.981
Finansielle anleegsaktiver 5 96.086 86.981
Anlagsaktiver 111.459 102.683
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 14.313 14.305
Andre tilgodehavender 0 13
Tilgodehavende selskabsskat 1.341 4.959
Tilgodehavender 15.654 19.277
Likvide beholdninger 4 59
Omseaetningsaktiver 15.658 19.336
Aktiver 127.117 122.019
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Modervirksomhedens balance pr. 30.06.2016

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Overfart overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter i gvrigt
Periodeafgransningsposter
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Nertstaende parter med bestemmende indflydelse

2015/16 2014/15

Note t.kr. t.kr.

6 300 300

6.334 8.509

(6.543) (7.747)

91 1.062

7 8.061 10.563

8.061 10.563

12.291 12.746

95.954 87.524

6.452 5.363

8 114.697 105.633

8 455 458

1.680 0

2.133 4.303

4.268 4,761

118.965 110.394

127.117 122.019
9
10
11
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Modervirksomhedens egenkapitalopgarelse for 2015/16

Egenkapital primo
Rettelse af fundamentale fejl

Valutakursreguleringer
Dagsvardiregulering sikringsinstrumen-
ter

Verdireguleringer

@vrige egenkapitalposteringer
Skat af egenkapitalbeveegelser
Avrets resultat

Egenkapital ultimo

Reserve for

nettoop-
skrivning Overfart
efter indre overskud
Virksom- verdis me-  eller under-
hedskapital tode skud I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
300 0 (7.747) (7.447)
0 8.509 0 8.509
0 (551) 0 (551)
0 0 (1.091) (1.091)
0 (1.009) 0 (1.009)
0 (1.510) 0 (1.510)
0 222 240 462
0 673 2.055 2.728
300 6.334 (6.543) 91
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2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsatning
Huslejeintaegt 1.279 1.830
1.279 1.830
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 5 5
Skatteradgivning 149 149
Andre ydelser 164 225
318 379
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
3. Skat af ordineert resultat
/ndring af udskudt skat (2.264) (3.403)
Regulering vedrgrende tidligere ar 353 (6.908)
Effekt af endrede skattesatser 0 190
(1.911) (10.121)
Grunde og
bygninger
t.kr.
4. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 18.703
Kostpris ultimo 18.703
Af- og nedskrivninger primo (2.999)
Avrets afskrivninger (331)
Af- og nedskrivninger ultimo (3.330)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 15.373
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Kapital-

andele i

tilknyttede

virksom-

heder
_ tkr.

5. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 89.752

Kostpris ultimo 89.752
Opskrivninger primo (11.281)
Valutakursreguleringer (551)

Egenkapitalreguleringer 8.509
Afskrivninger pa goodwill (1.413)

Andel af arets resultat 13.367
Dagsverdireguleringer (786)
Andre reguleringer (1.511)

Opskrivninger ultimo 6.334

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 96.086

| den regnskabsmassige verdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder pa 96.086 t.kr. pr. 30.06.2016 ind-
gar goodwill med i alt 24.200 t.kr.

Nominel
veerdi
Antal t.kr.
6. Virksomhedskapital
A-anparter 1 100
B-anparter 1 100
C-anparter 1 100
3 300
2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bevaegelser i virksom-
hedskapitalen
Virksomhedskapital primo 300 300 300 200 200
Kapitalforhgjelse 0 0 0 100 0

Virksomhedskapital ul-
timo 300 300 300 300 200
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2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
7. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 1.021 997
Gealdsforpligtelser (965) (833)
Fremfarbare skattemaessige underskud (5.856) (3.569)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 13.861 13.968
8.061 10.563
Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 ma-
maneder maneder neder Restgeeld
2015/16 2014/15 2015/16 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8. Langfristede geeldsfor-
pligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 455 458 12.291 9.845
Kreditinstitutter i gvrigt 0 0 95.954 0
Periodeafgransningsposter 0 0 6.452 6.452
455 458 114.697 16.297

9. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk international sambeskatning. Selskabet hefter derfor i henhold
til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selska-
ber.

10. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld er der afgivet sikkerhed i falgende aktiver:

Selskabets kapitalandele i Change of Scandinavia Holding A/S, der har en regnskabsmaessig veerdi pa 96.086
t.kr. pr. 30.06.2016, er stillet til sikkerhed for lanemellemvaerende, der udgar 97 mio.kr. pr. 30.06.2016. Lane-
mellemvarendet er underlagt en reekke lanebetingelser og covenants, som bl.a. indeholder krav til koncernens
og selskabets EBITDA i forhold til koncernens og selskabets nettorentebzerende geeld.

Selskabet har udstedt ejerpantebrev pa nominelt 7.350 t.kr. til sikkerhed for selskabets samt datterselskabers
bankgeld, som pr. 30.06.2016 udggr 45.768 t.kr. Den regnskabsmaessige veerdi af grunde og bygninger udgar
15.373 t.kr. pr. 30.06.2016.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution som sikkerhed for datterselskabers mellemveerende med pengeinsti-
tutter. Den regnskabsmaeessige veerdi af bankgaelden udger 45.772 t.kr. pr. 30.06.2016.
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11. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Selskabet har registret falgende anpartshavere med mere end 5 % af anpartskapitalens stemmerettigheder eller

palydende veerdi:

Claus Walter Jensen, Tagetesvej 8, 3250 Gilleleje
Gitte Breil, Tagetesvej 8, 3250 Gilleleje
Julie Breil, Duevej 118, st.th., 2000 Frederiksberg



