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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2019 - 30. september 2020 for Tkadan System A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for 2019/20.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 18. februar 2021

Direktion

Bjarne Kongsgaard
Bestyrelse

Flemming Skjalm-Rasmussen Bjarne Kongsgaard Johannes Vagner Hansen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Ikadan System A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regn-
skabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Ikadan System A/S for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse, pengestremsopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
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Den uafhangige revisors revisionspategning

skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Herning, den 18. februar 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Kim Vorret
statsautoriseret revisor
mne33256
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut
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Ikadan System A/S
Hgjris Alle 89
7430 Ikast

Telefon: 96 60 64 00
E-mail: ikadan@ikadan.dk
Hjemmeside: www.ikadan.com

CVR-nr.: 14 49 15 38

Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september
Regnskabsar: 30. regnskabsar
Hjemstedskommune: Ikast-Brande

Flemming Skjalm-Rasmussen, formand
Bjarne Kongsgaard
Johannes Vagner Hansen

Bjarne Kongsgaard

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4

7400 Herning

Advokatfirmaet DAHL
Kaj Munks Vej 4
7400 Herning

Nordea Bank Danmark A/S
Ostergade 4 - 6
7400 Herning



Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Note 2019/20 2018/19

DKK DKK
Bruttofortjeneste 10.078.785 8.507.822
Personaleomkostninger 3 -4.909.903 -4.771.899
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 4 -2.594.827 -2.366.345
Andre driftsomkostninger 0 -350.000
Resultat for finansielle poster 2.574.055 1.019.578
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 5 -238.978 2.789.853
Finansielle indteegter 6 46.640 528.097
Finansielle omkostninger 7 -197.910 -88.552
Resultat for skat 2.183.807 4.248.976
Skat af arets resultat 8 -536.424 -302.762
Arets resultat 1.647.383 3.946.214
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -238.978 -3.854.747
Overfort resultat 1.886.361 7.800.961

1.647.383 3.946.214

pwc 5



Balance 30. september

Aktiver
Note 2019/20 2018/19
DKK DKK

Erhvervede patenter 1.709 22.181
Erhvervede licenser 0 113.900
Udviklingsprojekter under udfgrelse 305.776 0
Immaterielle anleegsaktiver 9 307.485 136.081
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.439.968 6.833.518
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 1.170.864 2.723.547
Materielle anlagsaktiver 10 8.610.832 9.557.065
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11 9.854.161 9.938.997
Andre veerdipapirer og kapitalandele 12 1.045.000 1.056.000
Andre tilgodehavender 12 351.419 351.419
Finansielle anleegsaktiver 11.250.580 11.346.416
Anlagsaktiver 20.168.897 21.039.562
Varebeholdninger 8.355.820 8.456.384
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.466.599 2.226.751
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.961.776 2.101.725
Andre tilgodehavender 35.150 31.000
Periodeafgreensningsposter 117.943 177.942
Tilgodehavender 3.581.468 4.537.418
Likvide beholdninger 8.034.093 3.991.447
Omsatningsaktiver 19.971.381 16.985.249
Aktiver 40.140.278 38.024.811
58
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Balance 30. september

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtelser

Anden geeld

Langfristet geeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Anden geeld

Kortfristet gaeld
Galdsforpligtelser
Passiver

Useedvanlige forhold
Veesentligste aktiviteter

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2019/20 2018/19
DKK DKK
1.000.000 1.000.000
4.202.729 4.602.760
238.505 0
29.822.401 28.174.545
35.263.635 33.777.305
13 579.000 643.000
675.705 654.954
1.254.705 1.297.954
393.419 66.916
14 393.419 66.916
1.138.041 1.560.134
798.735 2.748
600.424 377.762
14 691.319 941.992
3.228.519 2.882.636
3.621.938 2.949.552
40.140.278 38.024.811
1
2
17
18



Egenkapitalopgorelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den  Reserve for
Selskabs- indre veerdis udviklings- Overfort
kapital metode omkostninger resultat | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. oktober 1.000.000 4.602.760 0 28.174.545 33.777.305
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 -161.053 0 0 -161.053
Arets udviklingsomkostninger 0 0 238.505 -238.505 0
Arets resultat 0 -238.978 0 1.886.361 1.647.383
Egenkapital 30. september 1.000.000 4.202.729 238.505 29.822.401 35.263.635
.
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Pengestromsopgoarelse 1. oktober - 30. september

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. oktober

Likvider 30. september

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 30. september

pwe

Note 2019/20 2018/19
DKK DKK
1.647.383 3.946.214
15 3.492.768 -560.291
16 570.300 7.411.576
5.710.451 10.797.499
46.641 528.097
-186.908 -88.551
5.570.184 11.237.045
-377.762 -1.444.014
5.192.422 9.793.031
-191.876 -113.901
-1.599.393 -2.036.151
0 6.644.601
-1.791.269 4.494.549
0 -307.568
641.493 -9.862.893
0 -7.500.000
641.493 -17.670.461
4.042.646 -3.382.881
3.991.447 7.374.328
8.034.093 3.991.447
8.034.093 3.991.447
8.034.093 3.991.447




Noter til arsregnskabet
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Usaedvanlige forhold

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har indfert forskellige restriktioner, har stor

betydning for verdensgkonomien.

Indtil nu er selskabet i begraenset grad pavirket negativt af Covid-19, men nogle kunder har udskudt en raekke

eksisterende og nye projekter.

Selvom flere af selskabets kunder har indikeret, at de fastholder igangvaerende projekter, er der en risiko for, at

Covid-19 vil fa negative konsekvenser for selskabets omsaetning og indtjening i 2020/21. Ledelsen fglger

udviklingen ngje, men det er endnu for tidligt at kunne udtale sig om, hvilken effekt Covid-19 vil have pa

omsaetningen og indtjeningen i 2020/21. Ledelsen foretager Igbende tiltag for at sikre sdvel omsaetning og

indtjening pa det forventede niveau for 2020/21.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet har i lighed med tidligere ar veeret handel og produktudvikling af plastprodukter

indenfor landbrugs- og industrisektoren samt sports- og fritidsindustrien. Selskabets produkter afsaettes savel i

Danmark som i det gvrige Europa, Nordamerika og Asien.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

2019/20 2018/19

DKK DKK
4.678.647 4.518.244
190.150 202.657
41.106 50.998
4.909.903 4.771.899
8 9
20.472 20.472
2.574.355 2.345.873
2.594.827 2.366.345
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Noter til arsregnskabet

2019/20 2018/19
DKK DKK
5 Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af resultat i dattervirksomheder -340.978 2.855.853
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger kgbt inden for koncernen 102.000 -66.000
-238.978 2.789.853
6 Finansielle indtaegter
Indtaegter fra veerdipapirer, der er anleegsaktiver 0 150.000
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 45.449 24.839
Andre finansielle indteegter 1.191 20.626
Valutakursreguleringer 0 332.632
46.640 528.097
7  Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 11.000 0
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 55.124 72.731
Andre finansielle omkostninger 131.786 15.821
197.910 88.552
8 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 600.424 410.762
Arets udskudte skat -64.000 -108.000
536.424 302.762
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Noter til arsregnskabet
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september

Afskrives over

Erhvervede pa-

Udviklingspro-
jekter under ud-

tenter farelse
DKK DKK
735.592 113.900
0 191.876
735.592 305.776
713.411 0
20.472 0
733.883 0
1.709 305.776
3ar

Udviklingsprojekter under udferelse bestar af hjemmeside med webshop. Projektet forventes at blive faerdiggjort

i december 2020, saledes at hjemmesiden inkl. webshop kan tages i brug primo 2021.

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 30. september
Ned- og afskrivninger 1. oktober

Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmaessig vardi 30. september

Afskrives over

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

Materielle an-
lzegsaktiver un-

inventar jede lokaler der udfgrelse
DKK DKK DKK
31.433.190 1.220.053 2.723.547
338.817 0 1.289.306
-366.796 0 0
2.841.989 0 -2.841.989
34.247.200 1.220.053 1.170.864
24.599.673 1.220.053 0
2.574.355 0 0
-366.796 0 0
26.807.232 1.220.053 0
7.439.968 0 1.170.864
3-5ar 5ar
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Noter til arsregnskabet

2019/20 2018/19
DKK DKK
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 477.908 477.908
Kostpris 30. september 477.908 477.908
Veerdireguleringer 1. oktober 4.602.760 8.186.749
Valutakursregulering -161.053 270.759
Arets resultat -340.978 2.855.853
Udbytte til moderselskabet 0 -6.644.601
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger 102.000 -66.000
Veerdireguleringer 30. september 4.202.729 4.602.760
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tiigodehavender 4.497.819 4.203.375
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfert til hensatte forpligtelser 675.705 654.954
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 9.854.161 9.938.997
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Ikadan System USA Inc. USA usD 1.000 100%
Ikadan GmbH Tyskland EUR 25.000 100%
Ikadan Ukraine LLC Ukraine EUR 35.000 100%
Ikadan UK Limited England GBP 1 100%
Ikadan Holland BV. Holland EUR 1 100%

pwe
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Noter til arsregnskabet
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@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. oktober
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Regnskabsmassig vaerdi 30. september

Henseaettelse til udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger

Jvrige posteringer

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Andre tilgodeha-

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den forventede aktuelle skattesats.

Langfristet geeld

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.
Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:
Anden geld

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
@vrig kortfristet geeld

andele vender
DKK DKK
1.056.000 351.419
-11.000 0
1.045.000 351.419
1.045.000 351.419
2019/20 2018/19
DKK DKK
60.000 20.000
147.000 210.000
429.000 492.000
-57.000 -79.000
579.000 643.000
393.419 66.916
393.419 66.916
691.319 941.992
1.084.738 1.008.908
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Noter til arsregnskabet
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Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital
/Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Der er indgaet huslejekontrakter hvor lejemalene kan opsiges med 3-6
maneders varsel fra selskabets side. Den arlig husleje er pa ca. DKK

2019/20 2018/19

DKK DKK
-46.640 -528.097
197.910 88.552
2.566.096 2.366.345
238.978 -2.789.853
536.424 302.762
3.492.768 -560.291
100.563 2.423.686
816.001 4.940.738
-346.264 47.152
570.300 7.411.576
1.815.000 1.815.000

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab

for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Ikadan Holding A/S, der er administrationsselskab i forhold

til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-

skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at

selskabets haeftelse udger et starre belab.
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Noter til arsregnskabet

18 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ikadan System A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019/20 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Ikadan Holding A/S, CVR-nr. 20
18 63 72 har selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

_
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Kursregulering af koncernmellemverender, der anses for en del af den samlede nettoinvestering i
dattervirksomheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, indregnes i regnskabet som
kursregulering dattevirksomheder under egenkapitalen. Andring af koncernmellemregninger, der anses
for en del af den samlede nettoinvestering i dattervirksomheder, anses ikke i sig selv for delvis afstaelse af
dattervirksomheden.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er
gennemfprt. Dette anses at veare tilfaeldet, nar:

e levering har fundet sted inden regnskabsérets udlgb,

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

o salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.
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Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Tkadan Holding A/S. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Balancen
Udviklingspraojekter, patenter og licenser

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager og andre omkostninger, der direkte kan henfores til
selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrak-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
laegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan
daekke produktions- og salgsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgorelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkost-
ninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven omfatter
udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016
eller senere. Reserven reduceres lgbende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genind-
vindingsverdien, sdfremt denne er lavere.

Patenter afskrives over den resterende patentperiode eller en kortere gkonomisk levetid. Afskrivningspe-
rioden udger 3 ar. Softwarelicenser afskrives over aftaleperioden, som udger 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3 -5 &r
Indretning af lejede lokaler 5 ar

_
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Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 14.100 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
dattervirksomhederne.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under finansielleaktiver, omfatter ejerandele i unoterede
selskaber, som males itl kostpris eller til kursvaerdi pa balancedagen, hvis denne er vasentlig lavere.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter depositum og vaerdipapir.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for réavarer, hjelpema-
terialer og direkte lon.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til nominel
verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.
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Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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