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Saab Danmark A/S
Arsrapport 2019

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Saab Danmark A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Rrsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 23. marts 2020
Direktion:
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Heino Lundgren

Bestyrelse:
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formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Saab Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestroamme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for Saab Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestrgmsopgarelse, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet™").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet". Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesbheretningen.

1 tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
brugerne traffer pa grundlag af regnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnadede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Senderborg, den 23. marts 2020
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR- ;;Z?? W
T l
Henrik Forthoft Lind
statsaut. revisor
mne34169
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Heino Lundgren
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32, 7100 Vejle

[ t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015 |

Hovedtal
Nettoomsatning 161.142 157.381 92.487 127.979 144.796
Bruttoresultat 78.981 73.377 39.131 59.189 53.880
Resultat af primeaer drift 13.942 16.065 -11.566 11.212 12530
Resultat af finansielle poster 215 15 2379 -166 36
Arets resultat 12.951 17.116 -13.845 10.057 12.293
Balancesum 184.192 130.518 89.464 101.091 116.216
Investering i materielle anlaegsaktiver -1.558 -251 -565 -4.641 -667
Egenkapital 62.019 52.757 36.435 49.100 39.466
Nggletal
Bruttomargin 49,0% 46,6 % 42,3 % 46,2 % 37.2%
Soliditetsgrad 33,7% 40,4 % 40,7 % 48,6 % 34,0%
Egenkapitalforrentning 22,6% 38,4 % -32,4% 22,7 % 36,9%
Nettomargin 8,0% 109% -150% 7:9'% 8,5%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeaeftigede 103 90 82 80 70

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Saab Danmark A/S er fgrende indenfor udvikling, produktion og salg af IT-lesninger omhandlende
informations-og kommunikationssystemer til svel forsvarsmarkedet som civil sikkerhed i sdvel ind- og
udland.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets samlede ordretilgang for 2019 blev 310,2 mio.kr. mod 434,1 mio.kr. sidste ar svarende til
en nedgang pa 28,6 %. Dette skyldes primaert tidsforskydning pa et antal stgrre projekter. Ved
udgangen af 2019 udger ordrebeholdningen saledes 556,6 mio.kr., hvilket sikrer et stabilt
forretningsmaessigt udgangspunkt for 2020.

Selskabets nettoomsaetning i 2019 udger 161,2 mio.kr. mod 157,4 mio.kr. sidste ar svarende til en
stigning pa 2,4 %. Fremgangen i arets nettoomsaetning skyldes en positiv udvikling i markedet, samt
realiseringen af en raekke stgrre ordrer. Selskabet har i arets lgb modtaget nye ordrer pa
leengerevarende projekter pa eksportmarkeder, herunder blandt andet med det finske sgvaern. Med
underskriften af disse ordrer samt en styrket ordrebeholdning ved indgangen af 2020 star selskabet
steerkt i forhold til fornyet vaekst i 2020.

Arets resultat efter skat for 2019 udger 12,9 mio.kr. mod 17,1 mio.kr. sidste ar.
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Videnressourcer

Selskabet har sikret Ipbende videreuddannelse af den faste medarbejderstab, ligesom der er fastholdt
kompetencer med domaeneviden indenfor kerneforretningsomraderne.

Sammenholdt med en relativ lav medarbejderomsatning er selskabet vidensmaessigt godt positioneret
til den kommende periode.

Serlige risici
Prisrisici
Prisudsving indregnes normalt i prisen pa selskabets produkter. Der er derfor ingen vaesentlig prisrisiko.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en raekke valutaer. Det er selskabets politik at afdaeekke kommercielle valutarisici.
Afdakningen sker primaert via valutaterminsforretninger til afdaekning af forventet omsatning og
indkgb. Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Renterisici

Da selskabet ikke har nogen rentebaerende gaeld, vil @ndringer i renteniveauet ikke have vasentlig
effekt pa indtjeningen. Der indgas derfor ikke rentepositioner til afdaekning af renterisici.
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har valgt fortsat at investere betydeligt i innovative lgsninger indenfor selskabets
kerneforretningsomrader. Der er i regnskabsaret foretaget betydelige investeringer i den
fremadrettede produktudvikling til gavn for nuvaerende og fremtidige kunder i ind- og udland.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Saab Danmark vil i 2020 fortsaette med at styrke sin markedsposition savel indenfor det
forsvarsrelaterede marked samt indenfor civil sikkerhed i ind- og udland. Selskabet forventer saledes en
positiv udvikling i ordrekontraheringen, omsatning og indtjening i 2020 sammenlignet med 2019.

Den forventede fremgang skal til dels ses i lyset af, at selskabet fortsat foretager betydelige
investeringer i ny teknologi, der sammen med en effektiv omkostningsstruktur skal danne grundlaget
for yderligere vaekst i fremtiden. Endvidere skal den forventede fremgang sikres ved en bedre
eksponering og adgang til stgrre internationale udbud gennem Saab, hvor Saab Danmark deltager med
sine Igsninger som en del af den integrerede globale Saab portefglje.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomsatning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver

Resultat far finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Saab Danmark A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
161.142 157.381
-82,161 -84.004

78.981 3377
-63.738 =55.971
-1.301 -1.340
13.942 16.066
217 30

=2 =15
14.157 16.081
-1.206 1.035
12.951 17.116




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  t.kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
8 Materielle anlagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver under udfgrelse

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
10 Igangvearende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

9 Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender

11 Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiveri alt
AKTIVER I ALT

Saab Danmark A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
2.330 1:.516
932 1.489

59 59
3.321 3.064
3.321 3.064
4.233 2.375
2.500 824
2.915 2.518
9.648 SI17
17.840 41.686
61.274 27.465
1217 12.002
8.100 8.100
0 172

0 1.035
4.248 371
1.271 1.066
99.950 94.697
11273 27.040
180.871 127.454
184.192 130.518




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

12

13

10

14

15

16
17

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Entreprisekontrakter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Valutarisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Naertstaende parter

Saab Danmark A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
3.000 3.000
59.019 49.757
62.019 52.757
12.350 12.756
12.350 12.756
76.715 34.830
10.097 4.730
830 1,251
363 0
9.126 9.275
12.692 14919
109.823 65.005
109.823 65.005
184.192 130.518
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note  t.kr. Aktiekapital ~Overfgrt resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2018 3.000 33.435 36.435

18 OQverfgrt via resultatdisponering 0 17.116 17116
Andre vardirequleringer af egenkapital 0 -794 -794
Egenkapital 1. januar 2019 3.000 49.757 52.757

18 OQverfert via resultatdisponering 0 12,951 12.951
Andre vardireguleringer af egenkapital 0 -3.689 -3.689
Egenkapital 31. december 2019 3.000 59.019 62.019

Skatteeffekten af egenkapitalbevaegelsen "Andre vaerdireguleringer af egenkapital" er opgjort til O kr.,
idet reguleringen kan indeholdes i den del af selskabets fremfgrbare skattemaessige underskud, hvor
skattevaerdien ikke er aktiveret.

11
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Pengestromsopggrelse

Note

19

20

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift for eendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.

Renteudbetalinger m.v.

Andre pengestremme vedrgrende driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Kob af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Saab Danmark A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
12,951 17116
1.886 “8.532
14.837 8.584
35.653 -6.684
50.490 1.900
217 30

2 <15
-4.914 -794
45.791 1.121
-1.558 251
-1.558 251
44,233 870
27.040 26.170
71.273 27.040
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Saab Danmark A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke-monetzere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gald.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med &ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden gaeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller for-
pligtelser, overferes belpb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfg-
res belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikre-
de pavirker resultatopggrelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopggrelsen

Nettoomseetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsvaerdien af drets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes kun omsaetning svarende
til de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign 0g gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Oplysning om vederlag til direktionen er undladt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens §98b,
stk. 3.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved a&ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en a&@ndring i regnskabsmaessigt sken.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige verdi.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre vardipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af de danske koncernselskaber.
De danske koncernselskaber indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i koncernen og
frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra koncernen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af @&ndring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvardien af de forventede pengestréemme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvarende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaerdi-
en af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af feerdig-
gerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvardien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vardi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsfgres i resultatopggrelsen.

Verdien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperi-
oden. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af
erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid udover 1 ar fra
balancedagen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de
tilfeelde, hvor opgorelse af skatteveaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Zndring i
udskudt skat som fglge af aeendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrarer
indtagter i efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, rets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
&ndringer.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet sdledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaeqgter og andre driftsomkostninger

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Arets resultat x 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Nettomargin
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t.kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Antal ansatte pa balancedagen

Saab Danmark A/S
Arsrapport 2019

Vederlag til selskabets ledelse og bestyrelse udggr samlet 1.359 t.kr. (2018: 1.302 t.kr.).

Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indteegter
Renteindtaegter i gvrigt
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
Valutakursreguleringer

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Requlering af skat vedrgrende tidligere ar

2019 2018
59.227 51.837
4.001 3.733
510 401
63.738 55.971
103 90
112 93
1.301 1.340
1.301 1.340
183 29
34 1
217 30

2 10

0 5

15

527 =1.035
679 0
1.206 -1.035
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Noter

Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2019

Af- 0g nedskrivninger
1. januar 2019
Afskrivninger

Af- 0g nedskrivninger
31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2019

Afskrives over

Udskudte skatteaktiver

31. december

Saab Danmark A/S
Arsrapport 2019

skatteaktiv vil kunne udnyttes i de kommende ar.

t.kr.

lgangvarende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes saledes:

lgangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)

Igangverende arbejder for fremmed regning (forpligtelser)

Andre anlag, Materielle
driftsmateriel og Indretning af anlagsaktiver
inventar lejede lokaler under udfgrelse | alt
4916 3.080 59 8.055
1.543 15 59 1.617
0 0 -59 -59
6.459 3.095 59 9.613
3.400 1.591 0 4,991
729 572 0 1.301
4.129 2163 0 6.292
2.330 932 59 3.321
3-5ar 5ar
Indregning af udskudt skatteaktiv omfatter forskelsvaerdier vedrgrende materielle anlaegsaktiver,
varebeholdninger, igangvaerende arbejder for fremmed regning og fremfgrbare skattemaessige
underskud. Det samlede skatteaktiv pa statusdagen andrager 10.960 t.kr., beregnet med en
skatteprocent pd 22%. De 8.100 t.kr. er indregnet i drsrapporten, da de gkonomiske forventninger til
fremtiden er positive, og den udarbejdede strateqgiske forretningsplan afspejler, at det udskudte
2019 2018
391.896 326.552
-407.337 -333.917
-15.441 -7.365
61.274 27.465
~76.715 -34.830
-15.441 -7.365

Periodeafgreansningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrgrer efterfglgende

ar.

Aktiekapital

Virksomhedens aktiekapital har uendret vaeret 3.000 t.kr. de seneste 5 ar.
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Noter

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa
igangvarende arbejder for fremmed regning mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er
ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet
forfaldstid ud over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtagter p& et
igangveaerende arbejde for fremmed regning, hensattes til daekning af det samlede tab, der paregnes
ved det pagaeldende arbejde.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrgrer indtaegter der er indgdet i aret, der henhgrer til efterfglgende ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Virksomheden er som administrationsvirksomhed sambeskattet med @vrige danske koncernselskaber og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2017 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den
01.10.2016 eller senere.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2019 2018
Leje- og leasingforpligtelser 25.232 28.439

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med en samlet forpligtelse pa 24.962 t.kr.

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse p& 301
t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa gennemsnitlig 10 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 270 t.kr.

Valutarisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

| andre tilgodehavender indgar positiv dagsvaerdi af valutaterminskontrakter pd 1.111 t.kr. Selskabet
afdaekker forventede valutarisici vedrgrende varesalg og varekgb med valutaterminskontrakter.
Selskabet har indgaet valutaterminskontrakter pr. 31.12.2019 til sikring af fremtidigt salg pd 68.456
t.kr. og keb pa 48.850 t.kr.
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Noter

Neertstaende parter

Saab Danmark A/S' nartstadende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Nartstdende part Bopal/Hjemsted

Saab Danmark A/S
Arsrapport 2019

Grundlag for
bestemmende indflydelse

Saab AB P.O. Box 12062, SE-102 22

Stockholm, Sverige

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed

Kapitalbesiddelse

Hjemsted

SAAB AB

Transaktioner med nartstdende parter

P.0. Box 12062, SE-102 22
Stockholm, Sverige

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa nor-

male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

t.kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

Reguleringer

Af- 0g nedskrivninger
Hensatte forpligtelser
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
A&ndring i leverandgrgaeld m.v.

2019 2018
12.951 17.116
12.951 17.116

1.301 1.340
-406 -8.822
217 =30

2 15
1.206 =1.035
1.886 -8.532
-3.932 -1.724
-5.417 -38.514
45.002 33.554
35.653 -6.684
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