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Virksomhed
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Saab Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
S@nderborg, den 23.03.2017

Direktion

Heino Lundgren

Bestyrelse

Jonas Ake Hjelm Bjorn Haar Heino Lundgren
formand

Henrik Hovard Ekmann Bruno Kalhgj
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Saab Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Saab Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder

anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden op-

naet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold

til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sel-

skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pad grundlag

af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaet-
te driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gg-
re opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkeli-
ge, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p3 en sddan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

S@nderborg, den 23.03.2017

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Flemming Callesen Jesper Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 127.979 144.796 92.531 87.979 66.166
Bruttoresultat 59.189 53.880 47.188 44.651 34.532
Driftsresultat 11.212 12.530 11.363 12.822 (4.497)
Resultat af finansielle
soster (166) 36 (55) (1.152) (1.314)
Arets resultat 10.057 12.293 11.259 11.670 (5.811)
Samlede aktiver 101.091 116.216 91.102 84.244 69.775
Investeringer i materielle
anleegsaktiver 4.641 667 744 549 0
Egenkapital 49.101 39.466 27.224 14.983 4.001
Nggletal
Bruttomargin (%) 46,2 37,2 51,0 50,8 52,2
Nettomargin (%) 7,9 8,5 12,2 13,3 (8,8)
Egenkapitalens forrentning
(%) 22,7 36,9 53,4 122,9 (81,9)
Soliditetsgrad (%) 48,6 34,0 29,9 17,8 5,7

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker
Virksomhedens driftsmaessige gearing.
Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Saab Danmark A/S er fgrende indenfor udvikling, produktion og salg af IT-Igsninger omhandlende infor-
mations- og kommunikationssystemer til sdvel forsvarsmarkedet som civil sikkerhed i sdvel ind- og udland.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets nettoomsaetning udggr 128,0 mio. kr. i 2016 mod 144,8 mio. kr. sidste ar svarende til et fald
pd 12%. Tilbagegangen i arets nettoomsaetning skyldes et treegt og afventende marked, hvor flere stgrre
ordrer fortsat kan blive en realitet i 2017. Ordrebeholdningen udggr 81,8 mio. kr. per ultimo 2016.

Selskabets samlede ordretilgang for 2016 blev 78,1 mio. kr. mod 123,0 mio. kr. sidste ar, hvilket ledelsen
anser som mindre tilfredsstillende. Men selskabet opererer i et marked, der er praeget af en generel tilba-
geholdenhed for ordrekontrahering. Det skyldes makrogkonomiske forhold samt den kendsgerning, at en
reekke vestlige lande har oplevet lavkonjunktur gennem de senere ar.

Det ordinaere resultat efter skat udggr 10,1 mio. kr. mod 12,3 mio. kr. sidste ar.
Ledelsen anser grundet de markedsmaessige vilkar arets resultat for tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Saab Danmark vil i 2017 fortsaette med at styrke sin markedsposition sdvel indenfor det forsvarsrelaterede
marked samt indenfor civil sikkerhed i ind- og udland. Selskabet forventer sdledes en markant fremgang i
ordrekontraheringen samt en forbedring af resultatet sammenlignet med 2016.

Den forventede fremgang skal til dels ses i lyset af, at selskabet over en arraekke har foretaget betydelige
investeringer i ny teknologi, der sammen med en effektiv omkostningsstruktur skal danne grundlaget for
vaekst i fremtiden. Endvidere skal den forventede fremgang sikres ved en bedre eksponering og adgang til
stgrre internationale udbud gennem Saab, hvor Saab Danmark nu deltager med sine Igsninger som en del
af den integrerede globale Saab portefglje.

Seaerlige risici
Prisrisici
Prisudsving indregnes normalt i prisen pa selskabets produkter. Der er derfor ingen vaesentlig prisrisiko.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteud-
viklingen for en raekke valutaer. Det er selskabets politik at afdeekke kommercielle valutarisici. Afdaeknin-
gen sker primaert via valutaterminsforretninger til afdeekning af forventet omsaetning og indkgb. Der indgas
ikke spekulative valutapositioner.

Renterisici
Da den rentebzerende nettogeeld stort set er blevet indfriet i 2016, vil zendringer i renteniveauet ikke have
vaesentlig effekt pd indtjeningen. Der indgds derfor ikke rentepositioner til afdeekning af renterisici.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer
Selskabet har sikret Igbende videreuddannelse af den faste medarbejderstab, ligesom der er fastholdt
kompetencer med domaeneviden indenfor kerneomraderne.

Sammenholdt med en relativ lav medarbejderomseetning er selskabet vidensmaessigt godt positioneret til
den kommende periode.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har valgt fortsat at investere betydeligt i innovative lgsninger indenfor selskabets kerneforret-
ningsomrader. Der er i regnskabsaret foretaget betydelige investeringer i den fremadrettede produktud-
vikling til gavn for nuvaerende og fremtidige kunder i ind- og udland.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016

2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 127.979 144.796
Andre eksterne omkostninger (68.790) (90.916)

Bruttoresultat 59.189 53.880
Personaleomkostninger 1 (47.127) (40.965)
Af- og nedskrivninger 2 (850) (385)

Driftsresultat 11.212 12.530

Andre finansielle indtaegter 3 14 3.051
Andre finansielle omkostninger 4 (180) (3.015)

Resultat fgr skat 11.046 12.566
Skat af arets resultat 5 (989) (273)

Arets resultat 6 10.057 12.293
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.189 1.058
Indretning af lejede lokaler 2.337 83
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 379 338
Materielle anlaegsaktiver 7 4.905 1.479
Anlagsaktiver 4.905 1.479
Ravarer og hjaelpematerialer 452 971
Varer under fremstilling 404 608
Fremstillede varer og handelsvarer 2.106 2.219
Varebeholdninger 2.962 3.798
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.071 43.117
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 17.290 19.518
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.989 12.085
Udskudt skat 9 10.000 10.000
Andre tilgodehavender 2.281 3.227
Tilgodehavende selskabsskat 0 50
Periodeafgransningsposter 10 2.429 3.587
Tilgodehavender 49.060 91.584
Likvide beholdninger 44.164 19.355
Omsaetningsaktiver 96.186 114.737
Aktiver 101.091 116.216
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 11 3.000 3.000
Overfgrt overskud eller underskud 46.101 36.466
Egenkapital 49.101 39.466
Andre hensatte forpligtelser 12 15.913 11.665
Hensatte forpligtelser 15.913 11.665
Modtagne forudbetalinger fra kunder 18.866 21.930
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.739 4.433
Geeld til tilknyttede virksomheder 897 32.039
Skyldig selskabsskat 977 0
Anden geld 7.845 6.647
Periodeafgransningsposter 13 1.753 36
Kortfristede gaeldsforpligtelser 36.077 65.085
Gaeldsforpligtelser 36.077 65.085
Passiver 101.091 116.216
Finansielle instrumenter 15
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 17
Transaktioner med nzertstdende parter 18
Koncernforhold 19
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Overfgrt
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 3.000 36.467 39.467
@vrige egenkapitalposteringer 0 (423) (423)
Arets resultat 0 10.057 10.057
Egenkapital ultimo 3.000 46.101 49.101

Skatteeffekten af "@gvrige egenkapitalposteringer”, der vedrgrer regulering af valutaterminskontrakter til

dagsveaerdi, er opgjort til 0 kr., idet reguleringen kan indeholdes i den del af selskabets fremfgrbare skat-

temaessige underskud, hvor skatteveerdien ikke er aktiveret.
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Pengestromsopggrelse for 2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 11.212 12.532
Af- og nedskrivninger 850 385
Andre hensatte forpligtelser 4.248 654
/Endringer i arbejdskapital 14 14.351 (38.686)
@vrige reguleringer (1.412) (324)
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 29.249 (25.439)
Modtagne finansielle indtaegter 12 3.049
Betalte finansielle omkostninger (179) (3.015)
Pengestromme vedrgrende drift 29.082 (25.405)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (4.641) (667)
Salg af materielle anlaagsaktiver 368 0
Pengestromme vedrgrende investeringer (4.273) (667)
FAEndring i likvider 24.809 (26.072)
Likvider primo 19.355 45.427
Likvider ultimo 44.164 19.355
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Noter

2016 2015
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 43.610 37.916
Pensioner 3.150 2.715
Andre omkostninger til social sikring 367 334
47.127 40.965
Antal ansatte pr. balancedagen 80 72
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 80 70
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
t.kr. t.kr.
Bestyrelse 90 60
90 60
2016 2015
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 770 385
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 80 0
850 385
2016 2015
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt 13 21
Valutakursreguleringer 1 3.030

14 3.051
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Noter
2016 2015
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 157 392
Renteomkostninger i gvrigt 1 2
Valutakursreguleringer 22 2.621
180 3.015
2016 2015
t.kr. t.kr.
5. Skat af arets resultat
Aktuel skat 989 0
Andring af udskudt skat 0 269
Regulering vedrgrende tidligere &r 0 4
989 273
2016 2015
t.kr. t.kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 10.057 12.293
10.057 12.293
Materielle
Andre anlag, anlaegs-
drifts- Indretning af aktiver
materiel og lejede under
inventar lokaler udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.326 1.212 338
Tilgange 1.706 2.556 379
Afgange (962) (965) (338)
Kostpris ultimo 4.070 2.803 379
Af- og nedskrivninger primo (2.267) (1.128) 0
Arets afskrivninger (526) (244) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 912 906 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.881) (466) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.189 2.337 379
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Noter

8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Foretagne acontofaktureringer

Overfgrt til gaeldsforpligtelser

9. Udskudt skat

2016 2015
t.kr. t.kr.
227.024 226.506
(228.101) (225.979)
18.367 18.991
17.290 19.518

Indregning af udskudt skatteaktiv omfatter forskelsveerdier vedrgrende materielle anlaegsaktiver, varebe-

holdninger, igangvaerende arbejder for fremmed regning og fremfgrbare skattemaessige underskud. Det sam-
lede skatteaktiv pa statusdagen andrager 14.866 t.kr., beregnet med en skatteprocent pa 22%.

De 10.000 t.kr. er indregnet i &rsrapporten, da de gkonomiske forventninger til fremtiden er positive, og den
udarbejdede strategiske forretningsplan afspejler, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes i de kom-

mende ar.

10. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrgrer afholdte omkostninger, der henhgrer til efterfglgende &r.

Palydende Nominel Bogfart
vaerdi veerdi parivaerdi
Antal t.kr. t.kr. t.kr.
11.
Virksomhedskapital
Aktier 3.000 1000 3.000 3.000
3.000 3.000 3.000

12. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer garantihensaettelser og henszettelser pa igangvaerende projekter.

13. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrgrer indtaegter der er indgdet i &ret, der henhgrer til efterfglgende ar.

14. AEndring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdninger
/ndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld mv.
Andre a&ndringer

2016 2015
t.kr. t.kr.
835 413
42.474 (46.636)
(29.985) 12.218
1.027 (4.681)
14.351 (38.686)
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Noter

15. Finansielle instrumenter

I andre tilgodehavender indgar positiv dagsveerdi af valutaterminskontrakter pa 640 t.kr. Selskabet afdaekker
forventede valutarisici vedrgrende varesalg og varekgb med valutaterminskontrakter. Selskabet har indgdet
valutaterminskontrakter pr. 31.12.2016 til sikring af fremtidigt salg pa 15.858 t.kr. og keb pd 9.795 t.kr.

2016 2015
t.kr. t.kr.
16. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem
33.446 36.571

til udlgb

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med en samlet forpligtelse pa 33.215 t.kr.

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 360 t.kr.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid p& gennemsnitlig 8 maneder og en samlet restleasingydelse pa 231
t.kr.

17. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Saab AB, P.O. Box 12062, SE-102 22 Stockholm, Sverige ejer alle aktier i virksomheden og har dermed
bestemmende indflydelse pa dette.

18. Transaktioner med nzertstdende parter
I arsrapporten oplyses alene transaktioner med neaertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa markedsvil-
kar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

19. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Saab AB, P.O. Box 12062, SE-102 22 Stockholm, Sverige.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfslgende til dags-
veaerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

fEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

fEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. N&r de sikrede transak-
tioner realiseres, indregnes de akkumulerede sendringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regn-
skabsposter.
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For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikringsin-
strumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og méles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Oplysning om vederlag til direktionen er undladt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens § 98b, stk.
3.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finan-
sielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte p@ egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5 &r

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjselpematerialer og direkte Ign
samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder for fremmed regning mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud

over et ar fra balancedagen méles til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
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N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgeaeldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 18n, indg3else af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



